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كلمة المشرف

تُعد جامعة الملك سعود من الجامعات الرائدة في عملية التحسين المستمر لمهارات منسوبيها، 
الدراسي  العـــام  في  تمكنـــت  حيث  أساسي  بدور  المهارات  تطوير  عمادة  تقوم  الإطار  هذا  وضمن 
١٤٣٨ / ١٤٣٩هـ من إنجاز المهام المناطة بها على النحو المطلوب وذلك من خلال الدورات التدريبية 
متدرباً   »١٢٠٠٨« منها  استفاد  تدريبية  دورة   »٥١٢« بإنجاز  العمادة  قامت  حيث  الأخرى؛  والأنشطة 
في  التدريس  هيئة  أعضاء  من  الجامعة  منسوبي  فئات  كافة  الدورات  هذه  شملت  وقد  ومتدربة. 
الجامعة وأعضاء هيئة التدريس الجدد، والقيادات الأكاديمية، والموظفين والقيادات الإدارية، وطلاب 
المختلفة:  المجالات  في  مهاراتهم  تنمية  حول  وتركزت  الجامعيين،  والطلاب  العليا  الدراسات 
الذاتية،  المهارات  الإدارية،  القيادة  مهارات  الأكاديمية،  القيادة  مهارات  العلمي،  البحث  التعليمية، 
العمادة مجموعة من الأنشطة  أنجزت  الجودة، كما  التقنية، ومهارات  المهارات  الإدارية،  المهارات 
استفاد منها »٩٤٩« مشاركاً ومشاركة، وشهد العام الحالي حراكاً نشطاً لتحديد الاحتياجات الفعلية 
لمنسوبي الجامعة من الدورات التدريبية، كما شهد نشر مجموعة مهمة من الإرشادات في رسالة 

الجامعة غطت كل فئات منسوبي الجامعة.

هيئة  أعضاء  وبرنامج  المهنية،  الشهادة  برنامج  شملت  والتي  مبادراتها  تنفيذ  العمادة  وتابعت 
التدريس الجدد، وبرنامج استشارة النظراء، إضافة لبرنامج »جاهز«، وعقدت العمادة اتفاقيات تعاون 
كمركز  بالعمادة  للاعتراف   IACET المستمر  والتدريب  المستمر  للتعليم  الدولية  الجمعية  مع 
لاختبارات  الصحية  الكليات  طلاب  لتأهيل  وذلك  الأمريكية  كابلان  مؤسسة  ومع  معتمد،  تدريب 
الدوليين في مجالات  الخبراء  تابعت تعاونها مع بعض  الصحية. كما  للتخصصات  الأمريكية  الهيئة 

الدورات التدريبية.

إلى أن العمادة حاصلة على الاعتماد من بعض الجهات الدولية ذات الارتباط بالتطوير  وتجدر الإشارة 
المهني الجامعي والتدريب والجودة.



الأستاذ  الجامعة  مدير  معالي  من  وثقة  دعم  من  العمادة  تلقاه  وبما 
الدكتور بدران بن عبدالرحمن العمر، وسعادة وكيل الجامعة للتخطيط 
العمادة تعمل  الدكتور يوسف بن عبده عسيري، فإن  والتطوير الأستاذ 
منسوبي  كافة  احتياجات  لتلبي  المستقبلية  خططها  خلال  من  جاهدة 
لبناء  وتتطلع  ممكن،  وجه  أفضل  على  التدريبية  الدورات  من  الجامعة 
المزيد من الشراكات الداخلية والخارجية مع جهات ذات كفاءات تدريبية 
سواءً  المتدربين  لتأهيل  تهدف  جديدة  تدريبية  محاور  وتبني  عالية، 
الدراسات  في  القبول  اختبارات  لاجتياز  أو  مهنية،  رخص  على  للحصول 
العليا في التخصصات المختلفة، وتتطلع لمواكبة متطلبات سوق العمل 
من خلال تنفيذ دورات تدريبية تلبي احتياجاته، وبما يمكنها من تعظيم 
الذاتي  التمويل  في  الفعالة  المساهمة  ومن  المجتمعية،  خدماتها 
وذلك   ٢٠٣٠ المملكة  رؤية  تحقيق  في  الفعالة  والمساهمة  لأنشطتها، 
الأمين  الشريفين وولي عهده  الحرمين  الرشيدة لخادم  القيادة  في ظل 

حفظهما الله.

والله ولي التوفيق

المشرف على عمادة تطوير المهارات

د. عادل بن سعيد باشطح
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الريادة  نحو   ٢٠٣٠ المملكة  رؤية  من  المستمدة  رؤيتها  تحقيق  إلى  حثيث  وبشكل  الجامعة  تسعى 
والتميز في شتى المجالات، ويتجلى ذلك من خلال الأهداف الاستراتيجية للجامعة والتي ترتكز على 
العنصر البشري بصفته المكون الأساسي لتحقيق تطلعاتها، وتجسيداً لذلك صاغت عمادة تطوير 
المهارات أهدافها الاستراتيجية وبما يلبي تنمية مهارات وقدرات منسوبي الجامعة من أعضاء هيئة 
وطلاب  الجامعيين  الطلاب  وكذلك  والموظفين،  الإدارية  والقيادات  الأكاديمية،  والقيادات  التدريس 
الدراسات العليا، وقد تمحور ذلك حول تنمية طيف مهم من المهارات لديهم  تشمل: المهارات 
التعليمية، ومهارات البحث العلمي، ومهارات القيادة الأكاديمية، ومهارات القيادة الإدارية، والمهارات 

الإدارية، والمهارات الذاتية، والمهارات التقنية، ومهارات الجودة.  

ومن منطلق التأكيد على العمل الدؤوب والمثمر وفق درجات عالية من الجودة، حرصت العمادة على 
رصد منجزاتها وأنشطتها خلال العام الدراسي ١٤٣٨ / ١٤٣٩هـ بإعداد تقرير شامل لمناشط العمادة 
في مجال التدريب وتنمية المهارات مدعومة بالأرقام والرسوم البيانية، وقد تضمن التقرير تسعة 
بهيئة  الخاصة  التدريبية  والدورات  العمادة،  إنجازات  حول  ولمحة  بالعمادة،  التعريف  تناولت  أبواب 
التدريس، والدورات الخاصة بالموظفين والموظفات، والدورات الخاصة بالطـلاب والطالـبات، بالإضافة 
إلى مـبادرات العمادة النوعية والتعاون الدولي، والاعتمادات التي حصلت عليها العمادة. فعلى صعيد 
الإبداع  تعزز  تدريبية  دورات  العمادة  قدمت  الأكاديمية  والقيادات  التدريس  لهيئة  المهارات  تطوير 
وللمحاضرين  الجدد،  التدريس  هيئة  ولأعضاء  التدريس،  هيئة  لأعضاء  الأكاديمي  الأداء  في  والتميز 

والمعيدين؛ وذلك من خلال »١٩٨« دورة تدريبية استفاد منها »٤٠١١« عضو وعضوة هيئة تدريس.

كلمة الوكيل



دورات  العمادة  قدمت  فقد  الإدارية  والقيادات  الموظفين  يخص  وفيما 
والقيادات  الإداريين،  من  للموظفين  المهني  الأداء  تنمية  في  تدريبية 
الإدارية، والسكرتارية ومديري المكاتب، والفنيين؛ وذلك من خلال »١٤٢« 

دورة تدريبية استفاد منها »٣٣٠٣« موظفاً وموظفة. 

وقد حرصت العمادة على تطوير مهارات طلاب البكالوريوس والدراسات 
العليا وإكسابهم القدرة على المنافسة، وتأهيلهم لسوق العمل من 

خلال تقديم »١٧٢« دورة تدريبية استفاد منها »٤٦٩٤« طالباً وطالبة. 

ختاماً - أسأل الله عز وجل أن يكون هذا التقرير لبنة من لبنات التطور 
الطموحة  والتطلعات  التميز  من  المزيد  لتحقيق  وحافزاً  المستمر، 
العمادة  لكادر  بالشكر  وأتوجه  الغالي،  ووطننا  لديننا  خدمة  للجامعة، 
ملموساً،  واقعاً  القيمة  الإنجازات  هذه  لجعل  الحثيثة  جهودهم  على 

متمنين للجميع التوفيق والسداد. 

والله ولي التوفيق

وكيل العمادة للتطوير والدراسات

د. خالد بن عبدالعزيز النويبت
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الدورات الخاصة
بأعضاء هيئة التدريس

الدورات الخاصة
بالموظفين والموظفات

إنجازات العام الدراسي
١٤٣٨18  /  ١٤٣٩هـ

أولًا: 10
تعريف بالعمادة

ثانياً
لمحة حول إنجازات 

العمادة

50

30
ثالثاً:

الدورات الخاصة
 بهيئة التدريس

رابعاً:
الدورات الخاصة 

بالموظفين والموظفات

72
خامساً:

الدورات الخاصة 
بالطلاب والطالبات 
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الدورات الخاصة
بأعضاء هيئة التدريس

الدورات الخاصة
بالموظفين والموظفات

96

سادساً:88
الأنشطة الأخرى

108

ثامناً:102
التعاون الدولي

تاسعاً:
اعتمادات العمادة

الملاحق115

سابعاً:
مبادرات العمادة
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١ - ٢  رؤيـتـنـــا

أعضاء  مهارات  لتطوير  متكاملة  خدمات  يقدم  ومتميزاً  رائدًا  صرحاً  تكون  أن 
هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين والطلاب، إضافة إلى القيادات الأكاديمية 

والإدارية، ومنسوبي جامعة الملك سعود من إداريين، وفنيين.

١ - ٣  رسالتنا

تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين والطلاب والقيادات 
الأكاديمية والإدارية وكافة منسوبي الجامعة من الإداريين والفنيين؛ بما يضمن 

تحقيق أعلى مستويات التقدم والتميز والإبداع.

١ - ٤   قيمنــا

تلتزم عمادة تطوير المهارات بمنظومة من القيم التي تشكل مرجعية 
جامعة  وصول  على  منها  حرصًا  ومسيرتها  وأعمالها  منهجيتها  في  لها 
من  جزءًا  تمثل  القيم  هذه  بأن  منها  وإيمانًا  العالمية،  إلى  سعود  الملك 

هويتنا وأخلاقنا، وتنبع من أهدافنا وتعكس ثقافتنا، وتعد منارات ترشدنا في 
أعمالنا، وتسهم في تحقيق رؤيتنا ورسالتنا، فمن قيمنا:

الالتــزام  المتميـــز،  الإنجــاز  الابتكـــار والإبــداع،  المبـادرة والريــادة،  الأداء، الإخـلاص والإتـقــان،  التميــز فـي 
بالتطويــر، والمسؤولية والمشاركة.

�أولًا: تعريف بالعمادة

   ١ - ١  مقدمة

مجل�س  رئي�س  ال�شريفين  الحرمين  خادم  مقام  من  كريمة  بموافقة  �شعود  الملك  جامعة  في  المهارات  تطوير  عمادة  اأُن�شئت 
الوزراء رئي�س مجل�س التعليم العالي الكريم برقم: 10093/م ب وتاريخ 1428/11/22هـ؛ طبقًا لقرار مجل�س التعليم العالي رقم 
)1428/46/28( تاريخ 1428/6/2هـ؛ وذلك ا�شت�شعاراً لأهمية تطوير العملية التعليمية في جامعة الملك �شعود، ومواكبة لأحدث 
التجاهات العالمية في مجال التطوير الأكاديمي والمهني لتحقيق روؤية الجامعة نحو الريادة العالمية والتميز في بناء مجتمع المعرفة.
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١ - ٥   أهدافنـا

للقدرات  المستمر  التطوير  مبدأ  المهارات  تطوير  عمادة  تتبنى 
المهنية لكل منسوبي الجامعة من القـيادات الأكـاديمية والإدارية، 
والإداريين  والمـعــــيدين  والمحاضـرين  التدريس  هيئة  وأعضـاء 

والفنيين، وتعمل على تطوير مهارات الطلاب بهدف تحسين جودة 
تمكن  مناسبة  جامعية  بيئة  تهيئة  في  يسهم  بما  الجامعي  التعليم 

تحقيق  إلى  الإطار  هذا  في  العمادة  وتسعى  الأكاديمي.  التطوير  تحقيق  من 
الأهداف الآتية:

       تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس في كافة المجالات التي تدعم الإبداع والتميز في أدائهم 
المهني.

       المساهمة في تنمية المهارات الإدارية والقيادية للقيادات الإدارية والأكاديمية في الجامعة.

       تنمية مهارات التوظيف لدى طلاب الجامعة لإكسابهم القدرة التنافسية، وتأهيلهم لسوق 
العمل.

       تقديم خدمات التدريب في مجال التنمية البشرية لمؤسسات القطاع العام والخاص.

       تعزيز جودة البرامج والخدمات التــي تقدمـهـــا العمــادة لتحقيــق التميــــز الإقليــمـي والعالمـي.

       المساهمة في رفع مستوى الأداء الوظيفي والمهني لموظفي الجامعة.

       الإسهام في تنمية مهارات التعلم الذاتي والتطوير المستمر لمنسوبي الجامعة.
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١ - ٦  مهام العمادة

تتمحور مهام عمادة تطوير المهارات حول مجموعة من الأن�شطة التي تهدف اإلى تنمية مهارات من�شوبي الجامعة والرتقاء 
باأدائهم، ومن اأهمها ما يلي: 

 تحديد الحتياجات التدريبية لكافة من�شوبي جامعة  الملك �شعود من اأع�شاء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب.

 تقديم الخدمات التدريبية لتنمية مهارات كافة من�شوبي الجامعة من اأع�شاء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب وتح�شين 
م�شتواهم العلمي والمهاري.

  اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال التعليم والتعلم.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال البحث العلمي.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال التقنية.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال الجودة.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال القيادة الأكاديمية والإدارية.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في المجالت الإدارية.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية لطلاب وطالبات جامعة الملك �شعود.

   تقديم ا�شت�شارات تدريبية في المجالت التدري�شية والبحثية والتقنية.

   تقديم ا�شت�شارات في ت�شميم وتقديم البرامج التدريبية المتخ�ش�شة.

   تاأهيل واإعداد المدربين المعتمدين.

   تاأهيل اأع�شاء هيئة التدري�س للح�شول على ال�شهادة المهنية في التدري�س.

   تاأهيل واإعداد اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد بجامعة الملك �شعود.

   اإعداد وتقديم الحقائب التدريبية اللازمة للبرامج التدريبية.

   اإعداد الم�شت�شارين النظراء من اأع�شاء هيئة التدري�س بجامعة الملك �شعود.
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   اإجراء  الدرا�شات والأبحاث المتعلقة  بالتدريب وتنمية المهارات.

لكافــة  الأداء  في  التميــز  ثقافــة  ن�شــر  اإلــى  تهــدف  التــي  والكتيبــات  الإر�شــادات  وتنفيــذ  وت�شميــم  اإعــداد   
والطــلاب. والموظفــين  التدري�ــس  هيئــة  اأع�شــاء  مــن  الجامعــة  من�شــوبي 

   تطوير قنوات التدريب  الداخلي والخارجي بالجامعة.

   التن�شيق مع اإدارات الجامعة وكلياتها لتقديم دورات تخ�ش�شية ونوعية.

   ا�شتقطاب المدربين المتميزين لجامعة الملك �شعود.

   دعم المجتمع في مجال التدريب.
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١ - ٧   سياسة الجودة 

والإداريــين  والطــلاب  التدري�ــس  هيئــة  اأع�شــاء  مهــارات  تطويــر  علــى  المهــارات  تطويــر  عمــادة  تعمــل 
تحقيــق  ي�شمــن  بمــا  العالميــة؛  المعايــر  وفــق  �شــعود  الملــك  بجامعــة  والإداريــة  الأكاديميــة  والقيــادات  والفنيــين 

الم�شــتدامة. الوطنيــة  والتنميــة  المعرفــة  مجتمــع  بنــاء  في  والم�شــاهمة  والإبــداع  التميــز  م�شــتويات  اأعلــى 
بتطبيــق  المهــارات  تطويــر  عمــادة  تلتــزم  تميزهــا  ا�شــتمرارية  علــى  والمحافظــة  العمــادة  اأهــداف  ولتحقيــق 
وعلاقتهــا  الداخليــة  الإداريــة  والأعمــال  التدريبيــة  وبرامجهــا  خدماتهــا  لجميــع  الجــودة  �شمــان  معايــر 

والبرامــج.  الخدمــات  هــذه  مــن  بالم�شــتفيدين 
تطبيــق  وفعاليــة  الم�شــتمر  التح�شــين  ل�شمــان  ودوريــاً  ذاتيــاً  الجــودة  اأهــداف  بمراجعــة  العمــادة  وتلتــزم 

عاليــة. بكفــاءة   9001:201٥  ISO الجــودة  اإدارة  نظــام 
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

١ - ٨   الهيكل التنظيمي، وهو مبين في ال�شكل )1(

الشكل )١(: الهيكل التنظيمي لعمادة تطوير المهارات

عمادة تطوير المهارات

�لهيكل �لتنظيمي لعمادة تطوير �لمهار�ت

وكالة �لعمادة ل�شـوؤون 
�لبر�مج و�لتدريب

وكالة �لعمادة ل�شـوؤون 
�إد�رة �لــعــمـــــــادةوكالة �لعمادة بفرع �لطالبات�لتطوير و�لدر��شات

وحدة �لعلاقات �لعامة و�لاإعلام

مكتب م�شاعدة �لوكيلة ل�شوؤون وحدة �لتخطيط و�لمتابعةوحدة بر�مج �أع�شاء هيئة �لتدري�س
�لبر�مج و�لتدريب

مكتب م�شاعدة �لوكيلة ل�شوؤون 
�لتطوير و�لدر��شات وحدة �لتطوير و�لجودةوحدة بر�مج �لقياديين و�لاإد�ريين

�إد�رة �لعمادة بفرع �لطالباتوحدة �لبحوث و�لدر��شاتوحدة بر�مج �لطلاب

وحــدة �لـ�شـــوؤون �لاإد�ريـــة

وحدة �لت�شميم �لفني و�لن�شروحدة �لتن�شيق و�لتنفيذ

وحــدة �ل�شــــوؤون �لمــالـيــــة

وحدة �ل�شر�كات و�لتدريب �لخارجيوحدة �لت�شجيل و�ل�شهاد�ت

وحدة �لتدريب �لاإلكتروني وتقنية �لمعلومات

وحدة تطوير �لمهار�ت بالكليات

وحدة �شوؤون �لمدربين



التقرير السنوي لعمادة تطوير المهارات
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

لمحة حول إنجازات  العمادة

في العام الدراسي ١439/١43٨هـ 02



التقرير السنوي لعمادة تطوير المهارات
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ثانياً: لمحة حول �إنجاز�ت  �لعمادة في �لعام �لدر��شي 1439/1438هـ

الدورات  اإنجاز جملة مهمة من  اأعمالً عديدة تمحورت حول  الدرا�شي 1439/1438هـ  العام  العمادة في  اإنجازات  �شملت 
الأخرى.  والأن�شطة  والفعاليات  التدريبية، 

٢-١   لمحة موجزة

قامت عمادة تطوير المهارات في العام الدرا�شي 1439/1438هـ باإنجاز فعاليات متعددة �شملت مجموعة مهمة من الدورات 
التدريبية بلغت »٥12« دورة تدريبية ا�شتفاد منها »12008« متدرباً ومتدربة، واأنجزت جملة من الأن�شطة الأخرى ا�شتفاد منها »949« 
م�شاركاً وم�شاركة. وا�شتمرت العمادة في تنفيذ مبادراتها الخا�شة ببرنامج ال�شهادة المهنية، وبرنامج تهيئة واإعداد اأع�شاء هيئة 

التدري�س الجدد، وبرنامج ا�شت�شارة النظراء، ونفذت مبادرة جديدة - برنامج »جاهز« للطلاب والطالبات.

وقد بلغ عددالم�شتفيدين من الدورات التدريبية والأن�شطة الأخرى للعمادة )عدا المبادرات( »129٥7« م�شاركاً وم�شاركة كما هو 
مبين في الـجدول )1(. 

الـجدول )1(: اأعداد الم�ستفيدين من فعاليات العمادة

اأعداد الم�ستفيدينالفعالياتم

12008الدورات التدريبية1

949الأن�شطة2

129٥7المجموع

الدرا�شي  العام  في  المنجزة  للعمادة  الأخرى  والأن�شطة  التدريبية  الدورات  من  الم�شتفيدين  اأعداد   )2( ال�شكل  ويبين 
9341/8341هـ.
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

الشكل )٢(: أعداد المستفيدين من فعاليات العمادة

٢-٢ الدورات التدريبية، وشملت ما يلي:

دورات خا�شة باأع�شاء/ ع�شوات هيئة التدري�س.  -  

دورات خا�شة بالموظفين/الموظفات.  -  

دورات خا�شة بالطلاب/ الطالبات.  -  

يبين الـجدول )2( اأعداد الدورات التدريبية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�شي 1439/1438هـ والتي بلغت »٥12« 
دورة؛ منها »231« دورة للرجال )4٥%( و«281« دورة للن�شاء )٥٥%(. كما يبين اأعداد الم�شتفيدين من هذه الدورات والتي بلغت 

»12008« متدرباً ومتدربة؛ منها »4971« من الرجال )41%( و«7037« من الن�شاء )٥9%(.

الدورات التدريبية    

الأن�شطة الأخرى    

المجموع      
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20

الـجدول )2(: اأعداد الدورات التدريبية والمتدربين

البندم
اأعداد المتدربين

المجموعن�شاءرجال

231281٥12الدورات التدريبية1

4971703712008المتدربون2

ويبين ال�شكل )3( اأعداد الدورات التدريبية المنجزة خلال العام الدرا�شي 1439/1438هـ.

الشكل )٣(: أعداد الدورات التدريبية

رجال    

ن�شاء    

المجموع      
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

كما يبين ال�شكل )4( اأعداد المتدربين في الدورات التدريبية خلال العام الدرا�شي 1439/1438هـ.

الشكل )٤(: أعداد المتدربين

ويبين الـجدول )3( توزيع الدورات التدريبية وفقاً للفئات الم�شتفيدة.

الـجدول )3(: توزع الدورات التدريبية وفقاً للفئات الم�ستفيدة

البندم
اأعداد الدورات

المجموعن�شاءرجال

1237٥198دورات  اأع�شاء هيئة التدري�س1

٥488142دورات الموظفين2

٥4118172دورات الطلاب3

231281٥12المجموع

رجال    

ن�شاء    

المجموع      
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22

ويبين ال�شكل )٥( توزيع هذه الدورات وفقاً للفئات الم�شتفيدة.

الشكل )٥(: أعداد الدورات التدريبية وفقاً للفئات المستفيدة

ويبين الـجدول )4( توزيع اأعداد المتدربين وفقاً للفئات الم�شتفيدة.

الـجدول )4(: اأعداد المتدربين وفقاً للفئات الم�ستفيدة

البندم
اأعداد المتدربين

المجموعن�شاءرجال
2336167٥4011دورات  اأع�شاء هيئة التدري�س1
100722963303دورات الموظفين2
162830664694دورات الطلاب3

4971703712008المجموع

رجال    

ن�شاء    

المجموع      
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

ويو�شح ال�شكل )6( توزيع اأعداد المتدربين وفقاً للفئات الم�شتفيدة.

الشكل )٦(: أعداد المتدربين وفقاً للفئات المستفيدة

ويبين الـجدول )٥( اأعداد اأيام الدورات التدريبية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�شي 1439/1438هـ وفقاً للفئات 
الم�شتهدفة والتي بلغت »842« يوماً؛ منها »421« يوماً للرجال )٥0%( و«421« يوماً للن�شاء )٥0%( اأي�شاً.

الـجدول )5(: اأعداد اأيام الدورات التدريبية

البندم
اأعداد الأيام

المجموعن�شاءرجال
194109303دورات اأع�شاء هيئة التدري�س1
138183321دورات الموظفين2
169209218دورات الطلاب3

٥01٥011002المجموع

رجال    

ن�شاء    

المجموع      
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ويو�شح ال�شكل )7( اأعداد الأيام التدريبية، وتوزيعها على الفئات الم�شتهدفة. 

الشكل )٧(: أعداد الأيام التدريبية وفقاً للفئات المستفيدة

ويبين الـجدول )6( اأعداد �شاعات الدورات التدريبية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�شي 1439/1438هـ وفقاً للفئات 
الم�شتهدفة والتي بلغت »3906« �شاعة؛ منها »2012« �شاعة للرجال )٥2%( و»1894« �شاعة للن�شاء )%48(.

الـجدول )6(: اأعداد �ساعات الدورات التدريبية

البندم
اأعداد ال�ساعات

المجموعن�شاءرجال

948٥17146٥دورات هيئة التدري�س1

6267981424دورات الموظفين2

8389791817دورات الطلاب3

241222944706المجموع

رجال    

ن�شاء    

المجموع      
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

ويو�شح ال�شكل )8( اأعداد �شاعات الدورات التدريبية، وتوزيعها على الفئات الم�شتهدفة.

الشكل )٨(: أعداد الساعات التدريبية وفقاً للفئات المستفيدة

واأعداد  الأيام،  اأعداد  التدريبية،  الدورات  اأعداد  المتدربين،  )اأعداد  الإجمالية  البيانات   )9( وال�شكل   )7( الـجدول  ويبين 
1439/1438هـ. الدرا�شي  العام  خلال  المنجزة  التدريبية  للدورات  ال�شاعات( 

الـجدول )7(: البيانات الإجمالية للدورات التدريبية

ال�ساعاتالأيامالدوراتالمتدربيناأعداد

4971231٥012412رجال

7037281٥012294ن�شاء

12008٥1210024706المجموع

رجال    

ن�شاء    

المجموع      
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الشكل )٩(: بيانات الدورات التدريبية

٢-٣ الأنشطة،  و�شملت ما يلي:  

-   محا�شرات الدورة التاأ�شي�شية الحادية ع�شر لبرنامج تهيئة اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد واإعدادهم.

-   ور�س عمل حول الحتياجات التدريبية.

-   زيارات الكليات.

-   ور�شة عمل حول الخطة ال�شتراتيجية.

-   حملة التوفر والدخار )مرحلة التاأهيل للحملة(.

يبين الـجدول )8( اأعداد الم�شاركين في فعاليات هذه الأن�شطة والتي بلغت »949« م�شاركاً وم�شاركة.

رجال    

ن�شاء    

المجموع      
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

الـجدول )8(: اأعداد الم�ساركين في فعاليات الأن�سطة

عدد الح�سور عدد المحا�سرات*
الن�ساط م

مجموع ن�شاء رجال مجموع م�شتركة ن�شاء رجال

143 63 80 12 10 1 1 الدورة التاأ�شي�شية الحادية ع�شر لأع�شاء هيئة 
التدري�س الجدد 1

263 143 120 3 3 - - ور�س عمل الحتياجات التدريبية 2

2٥2 4٥ 207 29 - ٥ 23 زيارات الكليات والعمادات 3

70 30 40 1 1 - - ور�شة عمل حول الخطة ال�شتراتيجية 4

221 221 - - - 1 - حملة التوفر والدخار )مرحلة التاأهيل للحملة( ٥

949 447 ٥02 المجموع

* اأو ور�س العمل، اأو الكليات، اأو الحملات.

ويبين ال�شكل )10( توزيع الم�شاركين في هذه الفعاليات.

الشكل )١0(: أعداد المشاركين في فعاليات الأنشطة

محا�شرات الدورة التاأ�شي�شية    

ور�س عمل الحتياجات التدريبية    

زيارات الكليات والعمادات    

ور�شة عمل الخطة ال�شتراتيجية    

حملة التوفر والدخار    

المجموع    
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

الـدورات الخاصـــة

الــتــدريـــس بهــيــــئـة  03
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ثالثاً: �لدور�ت �لخا�شة بهيئة �لتدري�س

القيادة  العلمي، وفي مجالت  والبحث  والتعلم،  التعليم  التدري�س في مجالت  تنمية مهارات هيئة  اإلى  الدورات  هدفت هذه 
الأكاديمية والإدارية، اإ�شافة اإلى تنمية مهاراتهم الذاتية والتقنية. و�شملت اأع�شاء هيئة التدري�س من حملة �شهادة الدكتوراه �شواءً 
»القدامى« منهم اأو الجدد، والمحا�شرين والمعيدين. وقد ا�شتفاد من هذه الدورات »4011« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س وذلك من 

خلال »198« دورة تدريبية: الـجدول )9(.

الـجدول )9(: البيانات الإجمالية لدورات هيئة التدري�س

البندم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

101٥٥19731273دورات اأع�شاء هيئة التدري�س1

2219363373دورات اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد2

29-1- دورات المحا�شرين والمعيدين3

1237٥2336167٥المجموع

1984011الإجمالي

ويو�شح ال�شكل )11( اأعداد الدورات التدريبية لكافة فئات هيئة التدري�س المنجزة في العام الدرا�شي 1439/1438هـ؛ والتي 
بلغت »198« دورة تدريبية منها »123« دورة للرجال )62%(، و »7٥« دورة للن�شاء )%38(.
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

الشكل )١١(: أعداد الدورات التدريبية لهيئة التدريس

ويو�شح ال�شكل )12( توزيع الم�شاركين من كافة فئات هيئة التدري�س في الدورات التدريبية من الرجال والن�شاء؛ حيث ا�شتفاد 
من هذه الدورات »4011« ع�شو هيئة تدري�س منهم »2336« من الرجال  )٥8%(، و »167٥« من الن�شاء )%48(.

الشكل )١٢(: أعداد المتدربين من هيئة التدريس

رجال    

ن�شاء    

رجال    

ن�شاء    
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ويبين الـجدول )10( البيانات الخا�شة بالأيام وال�شاعات التدريبية لهيئة التدري�س.

الـجدول )10(: بيانات اأعداد الأيام وال�ساعات التدريبية لهيئة التدري�س

البندم

اأعداد

ال�شاعات التدريبيةالأيام التدريبية

ن�شاءرجالن�شاءرجال

1٥371762346اأع�شاء هيئة التدري�س1

4136186161اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد2

29-2-المحا�شرون والمعيدون3

194109948٥36المجموع

3031484الإجمالي



33

التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

٣-١ الدورات الخاصة بأعضاء/ عضوات هيئة التدريس

هدفت هذه الدورات اإلى تنمية مهارات اأع�شاء هيئة التدري�س في المجالت التدري�شية والبحث العلمي والقيادة الأكاديمية، 
اإ�شافة اإلى تنمية المهارات التقنية والإدارية والذاتية لديهم؛ بما يمكنهم من القيام بالمهام المناطة على النحو المرجو. وقد ا�شتفاد 
من هذه الدورات »3246« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س؛ منهم »1973« من الرجال  )61%( و »1273« من الن�شاء )39%( وذلك من 

خلال »1٥6« دورة تدريبية؛ منها »101« للرجال )6٥%(، و »٥٥« للن�شاء )%3٥(.

البيانات الإجمالية لدورات اأع�ضاء/ع�ضوات هيئة التدري�س، وهي مبينة في الـجدول )11(.  اأ- 

الـجدول )11(: البيانات الإجمالية لدورات اأع�ساء/ع�سوات هيئة التدري�س

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

المجموعن�شاءرجالالمجموعن�شاءرجال

3322٥٥66647٥1141المهارات التعليمية1

1431726383346 مهارات البحث العلمي2

99181٥8260418المهارات الذاتية3

٥٥1011٥114229مهارات قيادة اأكاديمية4

147-7147-7المهارات الإدارية٥

17623304134438المهارات التقنية6

161026320207٥27مهارات الجودة7

101٥٥1٥6197312733246الإجمالي

كما يبين ال�شكل )13( المهارات التي �شملتها دورات اأع�شاء هيئة التدري�س والأعداد لكل منها من الرجال والن�شاء.
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الشكل )١٣(: المهارات وأعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس

رجال    

ن�شاء    
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

ويبين الـجدول )12( وال�شكل )14( مجموع الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات ون�شبة كل منها. 

الـجدول )12(: بيانات الدورات التدريبية وفقاً للمهارات

م
 المهارات

التعليمية

 مهارات
 البحث
العلمي

 المهارات
الذاتية

 مهارات
 قيادة

اأكاديمية

 المهارات
الإدارية

 المهارات
التقنية

 مهارات
الجودة

المجموع

٥٥171810723261٥6عدد الدورات

100%17%1٥%4%6%12%11%3٥% الن�شبة

الشكل )١٤(: أعداد دورات أعضاء هيئة التدريس وفقاً للمهارات

المهارات التعليمية    

مهارات البحث العلمي    

المهارات الذاتية    

مهارات قيادة اأكاديمية    

المهارات الإدارية    

المهارات التقنية    

مهارات الجودة    

المجموع    
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البيانات التف�ضيلية لدورات اأع�ضاء هيئة التدري�س،  وهي مبينة في الـجدول )13(.   ب- 

الـجدول )13(: البيانات التف�سيلية لدورات اأع�ساء هيئة التدري�س

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
المدة

 عدد المتدربين
�ساعةيوم

المهارات التعليمية

242027ت1-هت-عت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي1

242034ت2-هت-عالتدري�س الجامعي الفعال2

221031ت3-هت-عالتدري�س الم�شغر3

331٥79ت4-هت-عتطوير ملف التدري�س الجامعي4

221043ت8- هت-عنظريات التعلم٥

221046ت9-هت-عكفايات التدري�س الحترافي6

221037ت11-هت-عالتعلم با�شتخدام ا�شتراتيجية حل الم�شكلات7

121037ت14-هت-عالخرائط الذهنية: تطبيقات في التدري�س الجامعي8

121017ت 19-هت -عالتعلم الن�شط9

121014ت24- هت عالتعلم المعكو�س10

11٥18ت2٥ - هت-عالتعلم با�شتخدام ا�شتراتيجية الع�شف الذهني11

221037ت28-هت-عالتغذية الراجعة اآداة لتعلم اأف�شل12

11٥12ت29-هت-عالإدارة الفعالة للف�شول والتعامل مع الطلاب13

22106٥ت37-هت-عاإعداد فل�شفة التدري�س الجامعي14

11٥8ت60-هت-عالتدري�س با�شتخدام الحالت الدرا�شية1٥

11٥31ت62-هت-عاإدارة بيئة التعلم16

11٥21ت63-هت-عتدري�س الأقران17

121018ت64-هت - عكيف تترجم كتابا18ً
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ا�سم الدورةم
رمز الدورة

يوم
التكرار
�ساعة

المدة
عدد

 المتدربين

7****الأ�شاليب اللغوية في الكتابة الإدارية19

20First Day of Class11٥16ت10٥-هت-ن

21Developing Students Assessment11٥19ت106-هت-ن

22Motivation and Success11٥11ت107-هت-ن

23
Tips and Tricks for Effective 

Teaching11٥20ت108-هت-ن

24
Inspiring Change Towards Effective 

Learning11٥18ت116-هت-ن

334120٥666المجموع

11٥10ب1-هت-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية1

2ISI 2420٥6ب2-هت-عالن�شر العلمي في الدوريات العالمية

242032ب3-هت-عكتابة مقترحات الم�شروعات والمنح البحثية3

2210٥2ب6-هت-عالإ�شراف العلمي على طلاب الدرا�شات العليا4

11٥9ب7-هت-عتقديم البحوث والمل�شقات في الموؤتمرات٥

11٥28ب9-هت-عاإعداد درا�شات الجدوى المالية للم�شاريع البحثية6

11٥18ب11-هت-عمقومات ومحددات براءات الختراع7

121020ب14-هت-عكتابة الخطة البحثية للماج�شتر والدكتوراه8

12108ب19-هت-عاأ�شاليب جمع البيانات والمعاينة في الأبحاث النوعية9

12813ب21-هت-عبرنامج �شهادة �شبكة العلوم10

12٥17ب22-هت-عاإعداد وكتابة البحوث الجامعية11

1422103263المجموع
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ا�سم الدورةم
رمز الدورة

يوم
التكرار
�ساعة

المدة
عدد

 المتدربين

المهارات الذاتية )الشخصية(

11٥13�س1-هت-عاأخلاقيات مهنة الأ�شتاذ الجامعي1

11٥1٥�س4-هت-عمهارات الإر�شاد الأكاديمي2

121022�س 7 -هت-عمهارات الت�شال الفعال3

221044�س11-هت-عدعم تعلم الطلاب4
11٥16�س12-هت-عم�شاعدة الطلاب على التفكر الناقد٥

11٥13�س1٥-هت-عالم�شوؤولية الجتماعية6

11٥24 �س19-هت-عمهارات اإدارة الوقت7

11٥11�س21-هت-عتنمية الإبداع في المناهج الدرا�شية8

910٥01٥8المجموع
مهارات القيادة الأكاديمية

242047ق9-قك-عمهارات قيادة الأق�شام الأكاديمية1

11٥2٥ق11-قك-عاأ�شا�شيات القيادة الأكاديمية2

11٥24ق12-قك-عبناء واإدارة فرق العمل3

12٥19ق24-قك-عالتفكر والتخطيط ال�شتراتيجي4

٥83٥11٥المجموع
المهارات الإدارية

2210٥4د1-هت-عاإدارة �شغوط العمل1
11٥21د2-هت-عاإدارة الجتماعات الفعالة2
3PMP   1٥3٥2٥د3-هت-عالإدارة الحترافية للم�شاريع
11٥17د٥-هت-عالمنهج الجامعي وتعزيز مهارات التوظيف4
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

ا�سم الدورةم
رمز الدورة

يوم
التكرار
�ساعة

المدة
عدد

 المتدربين

121011د13-هت-عالأ�شاليب الحديثة في اإدارة الموارد الب�شرية٥
12619د14-هت-عاإدارة ال�شتراتيجية با�شتخدام بطاقة الأداء المتوازن6

71371147المجموع
المهارات التقنية

1”Black Board“ 242031ن2-هت-عنظام اإدارة التعلم

121026ن3-هت-عدمج التقنية في التدري�س الجامعي )البلاك بورد(2

121030 ن٥-هت-عت�شميم واإدارة المواقع الإلكترونية3

4SPSS 131٥22ن6-هت-عالتحليل الح�شائي با�شتخدام

121013ن8-هت-عا�شتخدام ال�شبكات الجتماعية في التعليم الجامعي٥

11٥14ن10-هت-عاأ�شا�شيات اأمن المعلومات6

7“Prezi“  121010ن13-هت-عبرنامج العرو�س التقديمية

11٥19ن1٥-هت-عا�شتخدام اأدوات جوجل في التعليم8

11٥12ن17-هت-عتطبيقات التعلم الجوال9

11٥12ن19-هت-عالف�شول الفترا�شية10

11٥21ن21-هت-عمهارات البحث في قواعد البيانات والمكتبات الرقمية11

11٥1٥ن23-هت-عالبودكا�شت والجوال التعليمي12

13Plagiarism 11٥2٥ن3٥-هت-عتقنيات الك�شف عن النتحال العلمي

11٥20 ن37-هت-عتطبيقات حول استخدام أدوات الويب 2.0 التعليمية14

1٥Adobe Capti�  اإنتاج الدرو�س التفاعلية با�شتخدام
vate

121017ن39-هت-ع

16Micro�  نمذجة اإجراءات العمل با�شتخدام البرنامج 
   soft Visio

121317ن40-هت-ع
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ا�سم الدورةم
رمز الدورة

يوم
التكرار
�ساعة

المدة
عدد

 المتدربين

1727138304المجموع
مهارات الجودة

12102٥ج1-هت-عتقييم مخرجات التعليم1

121018ج2-هت-عتو�شيف وتقرير المقرر الدرا�شي2

121018ج3-هت-عتو�شيف وتقرير البرنامج الأكاديمي3

121018ج4-هت-عاإعداد الدرا�شة الذاتية4

٥
اإعداد المقومين لنظام جامعة الملك �شعود لإدارة 

 KSU� QMS  الجودة
2630٥1ج٥-هت-ع

121014ج7-هت-عتقييم مخرجات البرامج الأكاديمية6

11٥12ج9-هت-عا�شتخدام نظام “روبرك” في تقنية الطلاب7

11٥28ج10-هت-عبيئة التعلم الآمنة والمريحة8

242038ج14-هت-عاإدارة الجودة ال�شاملة في موؤ�ش�شات التعليم العالي9

10
اإن�شاء نظام للجودة والتدقيق الداخلي في الأق�شام 

121022ج16-هت-عالأكاديمية

242043ج18-هت-عمعاير الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي11

121022ج22-هت-عتاأهيل مراجعين داخليين معتمدين12

13KSU� BoA 121011ج33-هت - عمقدمة في اإعداد المراجعين المعتمدين

1632160320المجموع

1011٥37621973الإجمالي

* م�شتركة مع دورة الموظفين.
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1438 - 1439 هـ

ج- البيانات التف�ضيلية لدورات ع�ضوات هيئة التدري�س،  وهي مبينة في الـجدول )14(.

الـجدول )14(: البيانات التف�سيلية لدورات ع�سوات هيئة التدري�س

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
عدد المدة

المتدربات �شاعةيوم
المهارات التعليمية

11620ت11-هت-عالتدري�س با�شتخدام ا�شتراتيجية حل الم�شكلات1

11630ت13-هت-عنظرية الذكاءات المتعددة في التدري�س الجامعي2

11٥2٥ت14-هت-عالخرائط الذهنية: تطبيقات في التدري�س الجامعي3

11٥18ت24-هت-عالتعلم المعكو�س4

11631ت2٥-هت-عالتعلم با�شتخدام الع�شف الذهني ٥

11619ت27-هت-عا�شتخدام ال�شبكات الجتماعية في التعليم6

11329ت28-هت-عالتغذية الراجعة اأداة لتعلم اأف�شل 7

11436ت٥1-هت-عمهارات الكتابة كمدخل للتعلم8

121024ت٥4-هت-عالتدوين الب�شري في التدري�س والتعلم9

11٥36ت٥8-هت-عتطوير المقرر الدرا�شي10

11٥28ت٥9-هت-عالممار�شات المثلى في التدري�س الجامعي 11

1162٥ت61-هت-عمهارات التفكر ودمجها في المناهج الدرا�شية12

13Interprofessional Micro Learning Impacting Student Outcomes1/11312ت109-هت-ن

14Interprofessional Micro Learning Impacting Practitioner Outcomes2/11312ت109-هت-ن

1٥Free Time for Networking and Sightseeing3/11312ت109-هت-ن

16Construction of Objectives Structured Clinical Practi�
cal/ Examination (OSCE)12824ت110-هت-ن

17Introduction to Medical Education11711ت112-هت-ن

18Introductory Simulation Educator Course121019ت111-هت-ن
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19Learning and Clinical Teaching Methods11711ت113-هت-ن

20Designing Medical Curricula11711ت114-هت-ن

21Instructional Design
and Facilitation for Adult Learning242642ت11٥-هت-ن

222714147٥المجموع 
مهارات البحث العلمي  

1ISI 11631ب2-هت-عالن�شر العلمي في الدوريات العالمية

11626ب4-هت-عالأبحاث النوعية2

11626ب7-هت-عتقديم البحوث والمل�شقات في الموؤتمرات3

331883المجموع 
المهارات الذاتية )الشخصية(

11٥26�س1-هت-عاأخلاقيات مهنة التدري�س الجامعي1

11629�س6-هت-نا�شتراتيجيات تحفيز الطلاب وتفعيل م�شاركتهم2

11430�س11-هت-عدعم تعلم الطلاب3

11431�س12-هت-عم�شاعدة الطلاب على التفكر الناقد4

1142٥�س1٥-هت-عالم�شوؤولية الجتماعية٥

121033�س18-هت-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة6

11438�س30-هت-عحقوق وواجبات اأع�شاء هيئة التدري�س7

11424�س36-هت-عالوعي المالي وثقافة الدخار8

11424�س37-هت-عالتعامل مع ذوي الإعاقة في المرحلة الجامعية9

9104٥260المجموع 
مهارات القيادة الأكاديمية

11318ق16-قك-عتطوير القيادات الن�شائية لوكيلات الكليات1

12818ق23-قك-عاإدارة المعرفة وتطبيقاتها في التعليم العالي 2
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113٥3ق2٥-قك-عتطوير القيادات الن�شائية لوكيلات الأق�شام3

تطوير القيادات الن�شائية لم�شاعدات  وكيلات الكليات لل�شوؤون 4
1131٥ق26-قك-عالأكاديمية

11310ق27-قك-عتطوير القيادات الن�شائية لم�شاعدات وكيلات الكليات للتطوير والجودة٥
٥620114المجموع

المهارات التقنية

11623ن12-هت-ع�شرح اآليات الجداول والت�شجيل في الأق�شام1

2»Prezi« 11617ن13-هت-عبرنامج العرو�س التقديمية

11٥26ن1٥-هت-عا�شتخدام اأدوات جوجل في التعليم3

11423ن33-هت-عاإعداد ال�شتمارات الإلكترونية4

11626ن36-هت-عالر�شوم المعلوماتية )انفوجرافيك(٥

12819ن38-هت-عالختبارات الإلكترونية في نظام اإدارة التعلم »بلاك بورد«6

673٥134المجموع 
مهارات الجودة

1141٥ج2-هت-عتو�شيف وتقرير المقرر الدرا�شي1

231٥٥3ج3-هت-عتو�شيف وتقرير البرنامج الأكاديمي2

11٥18ج29-هت-عطرق تقييم التدري�س3

131231ج31-هت-عتاأهيل البرامج للاعتماد الأكاديمي4

121022ج32-هت-عنظام التح�شين الم�شتمر »كايزن«٥

6Board Of Assessor (BOA) for KSU�QMS263027ج73-هت-ن

7Assessing by MCQ11430ج74-هت-ن

8Assessment and Evaluation in Medical Education11711ج7٥-هت-ن

101887207المجموع

٥٥713461273الإجمالي
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٣-٢ الدورات الخاصة بأعضاء/ عضوات هيئة التدريس الجدد

التدري�س الحديثة؛ بما  واأ�شاليب  بطرق  وتزويدهم  التدري�س الجدد،  اأع�شاء هيئة  تنمية مهارات  اإلى  الدورات  هدفت هذه 
يمكنهم من القيام بالأعمال التدري�شية على النحو الأمثل. وقد غطت الدورات التي اأُنجزت لهذه الفئة من اأع�شاء هيئة التدري�س 
مهارات ت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي، ومهارات التدري�س الجامعي الفعال، ومهارات تقويم مخرجات التعلم، ومهارات التدري�س 
الم�شغر. وقد ا�شتفاد من هذه الدورات »736« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س جديد؛ منهم »363« من الرجال  )49%( و »373« من 

الن�شاء )٥1%( وذلك من خلال »41« دورة تدريبية؛ منها »22« للرجال )٥4%(، و »19« للن�شاء )%46(.

البيانات الإجمالية لدورات اأع�ضاء/ع�ضوات هيئة التدري�س الـجدد،  وهي مبينة في الـجدول )1٥(.  اأ- 

الـجدول )15(: البيانات الإجمالية لدورات اأع�ساء/ع�سوات هيئة التدري�س الجدد

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

6٥9488ت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي1

6٥8798التدري�س الجامعي الفعال2

6٥9391التدري�س الم�شغر3

448996تقييم مخرجات التعلم4

2219363373المجموع

41763الإجمالي
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ويو�شح ال�شكل )1٥( الدورات التي تم تنفيذها لأع�شاء هيئة التدري�س الجدد، واأعداد المتدربين فيها.

الشكل )١٥(: أعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس الجدد

البيانات التف�ضيلية لدورات اأع�ضاء هيئة التدري�س الجدد، وهي مبينة في الـجدول )16(.  ب- 

الـجدول )16(: البيانات التف�سيلية لدورات اأع�ساء هيئة التدري�س الجدد

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

�شاعةيوم المتدربين
المهارات التعليمية

612٥494ت1-هج-عت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي1

61٥7287ت2-هج-عالتدري�س الجامعي الفعال2

662493ت3-هج-عالتدري�س الم�شغر3

رجال    

ن�شاء    
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18331٥0274المجموع
مهارات الجودة

483689ج1-هج-عتقييم مخرجات التعلم4

483689المجموع

2241186363الإجمالي

ج- البيانات التف�ضيلية لدورات ع�ضوات هيئة التدري�س الجدد، وهي مبينة في الـجدول )17(.

الـجدول )17(: البيانات التف�سيلية لدورات ع�سوات هيئة التدري�س الجدد

التكراررمز الدورةا�شم الدورةم
 عددالمدة

المتدربات �شاعةيوم
المهارات التعليمية

٥104٥88ت1-هج-عت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي1

٥136098ت2-هج-عالتدري�س الجامعي الفعال2

٥٥2091ت3-هج-عالتدري�س الم�شغر3

1٥2812٥277المجموع
مهارات الجودة

483696ج1-هج-عتقييم مخرجات التعلم1

483696المجموع

1936161373الإجمالي



47

التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

٣-٣ الدورات الخاصة بالمحاضرين والمعيدين/المحاضرات والمعيدات

الأولية  الإ�شعافات  مجال  في  الذاتية  المهارات  لتنمية  والمعيدات  للمحا�شرات   )18( الـجدول  في  المبينة  الدورة  تنفيذ  تم 
العليا.  الدرا�شات  بطلاب  الخا�شة  الدورات  في  والن�شاء  الرجال  من  والمعيدون  المحا�شرون  �شارك  وقد  وال�شلامة. 

الـجدول )18(: البيانات التف�سيلية لدورة المحا�سرات والمعيدات

التكراررمز الدورةا�سم الدورة
 عددالمدة

�ساعةيوم المتدربين

المهارات الذاتية )الشخصية(

121029�س13-مع-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

الدورات الخاصة بالموظفين 
والموظفات 04
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ر�بعاً: �لدور�ت �لخا�شة بالموظفين/�لموظفات

هدفت هذه الدورات اإلى تنمية مهارات الموظفين من الإداريين والقيادات الإدارية وال�شكرتارية ومديري المكاتب والفنيين في 
المجالت الإدارية والذاتية والتقنية والجودة. وقد ا�شتفاد من هذه الدورات »1007« موظفاً وموظفة؛ منهم »1919« من الرجال 
و«191«  للرجال  للرجال )%30(  تدريبية؛ منها »٥4« دورة  الن�شاء )71%( وذلك من خلال »272« دورة  و »4637« من   ،)%29(

الـجدول )19(. للن�شاء )%70(: 

الـجدول )19(: البيانات الإجمالية لدورات الموظفين/الموظفات

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

49769172009دورات الإداريين1

16101٥9دورات القيادات الإدارية2

48-2-دورات ال�شكرتارية ومديري المكاتب3

448080دورات الفنيين4

٥48810072296المجموع

1423303الإجمالي
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

ويو�شح ال�شكل )16( اأعداد الدورات التدريبية لكافة فئات الموظفين المنجزة في العام الدرا�شي 1439/1438هـ.

الشكل )١٦(: أعداد الدورات التدريبية للموظفين
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ويو�شح ال�شكل )17( اأعداد الم�شاركين من الموظفين والموظفات في الدورات التدريبية، وتوزيعها على الفئات المختلفة. 

الشكل )١٧(: أعداد المتدربين من الموظفين

رجال    

ن�شاء    
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

ويبين الـجدول )20( البيانات الخا�شة بالأيام وال�شاعات التدريبية للموظفين.

الـجدول )20(: بيانات اأعداد الأيام وال�ساعات التدريبية للموظفين

البندم

اأعداد

ال�شاعاتالأيام

ن�شاءرجالن�شاءرجال

1231٥8٥٥8.٥689دورات الإداريين1

31213.٥٥8دورات القيادات الإدارية2

23-٥-دورات ال�شكرتارية ومديري المكاتب3

128٥428دورات الفنيين4

138183626798المجموع

3211424الإجمالي
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٤-١  الدورات الخاصة بالإداريين / الإداريات

الإداريين، وبما يمكنهم من  والتقنية لدى من�شوبي الجامعة من  والذاتية  الإدارية  المهارات  تنمية  اإلى  الدورات  هدفت هذه 
الرجال  »917« من  منها  وموظفة؛  »2926« موظفاً  الإداريين  المتدربين من  بلغ عدد  وقد  بهم.  المناطة  الأعمال  الرتقاء بم�شتوى 
)31%(، و«2009« من الن�شاء )69%( وذلك من خلال »12٥« دورة تدريبية؛ منها »49« للرجال )39%(، و »76« للن�شاء )%61(.

البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات، وهي مبينة في الـجدول )21(.  اأ- 

الـجدول )21(: البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

20203٥0٥46مهارات اإدارية1

1127182727مهارات ذاتية2

622102٥31مهارات تقنية3

4110832مهارات تعليمية4

8617٥173مهارات جودة٥

49769172009المجموع

12٥2926الإجمالي
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

ويو�شح ال�شكل )18( المهارات التي �شملتها دورات الإداريين والأعداد لكل منها من الرجال والن�شاء.

الشكل )١٨(: المهارات وأعداد المتدربين من الإداريين

ويبين الـجدول )22( وال�شكل )19( بيانات الدورات التدريبية التي تم تنفيذها وفقاً للمهارات. 

الـجدول )22(: بيانات دورات الإداريين وفقاً للمهارات

المجموعمهارات جودةمهارات تعليميةمهارات تقنيةمهارات ذاتيةمهارات اإداريةم

403828٥1412٥عدد الدورات

100%11.2%4%22.4%30.4%32%الن�شبة

رجال    

ن�شاء    
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الشكل )١٩(: أعداد دورات الإداريين وفقاً للمهارات

ب-  البيانات التف�ضيلية لدورات الإداريين، وهي مبينة في الـجدول )23(.

الـجدول )23(:  البيانات التف�سيلية لدورات الإداريين 

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
المدة

عدد المتدربين
�شاعةيوم

المهارات الإدارية

1313.٥19د6-مد-عالإدارة الحديثة للموارد الب�شرية1

121112د8-مد- عالتخطيط ال�شتراتيجي2

11٥16د9-مد-عاإدارة الأزمات في بيئة العمل3

1313.٥1٥د11-مد-عالمخالفات المتعلقة بالوظيفة العامة4

مهارات اإدارية    

مهارات ذاتية    

مهارات تقنية    

مهارات تعليمية    

مهارات جودة    

المجموع    
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

12912د12-مد-عمهارات التعامل مع الروؤ�شاء٥

1291٥د1٥-مد-عالتميز في خدمة العملاء6

1313.٥14د17-مد-عتطوير الإجراءات والنماذج الإدارية7

262723د24-مد-عال�شكرتارية الحديثة واإدارة المكاتب8

12919د93-مد-عالعلاقات العامة والمرا�شم والت�شريفات9

1313.٥21د1-مد-عتطوير مهارات مديري المكاتب وال�شكرتارية التنفيذية10

1313.٥19د99-مد-عمهارات الإبداع الإداري11

241٥٥1د101-مد-علئحة اإدارة الأداء الوظيفي12

12932د102-مد-عتاأهيل القيادات الدارية13

131٥22د103-مد-عالإدارة المكتبية واأعمال ال�شكرتارية والأر�شفة14

12617د104-مد-عاإدارة ال�شتراتيجية با�شتخدام بطاقة الأداء المتوازن1٥

12919د10٥-مد-عفن الت�شويق16

1313.٥14د106-مد-عاأ�شا�شيات الحوكمة في ظل روؤية 172030

1313.٥10د107-مد-عاإدارة المعرفة18

2049218.٥3٥0المجموع
المهارات الذاتية )الشخصية(

12923�س3-مد-عمهارات الحديث والإلقاء1

114.٥26�س16-مد-عمهارات تنمية وتطوير الذات2

1313.٥16�س17-مد-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة3

12918�س24-مد-عمهارات الكتابة الإدارية4

12918�س42-مد-عمهارات الذكاء المالي٥

1313.٥7�س4-مد-عالوعي القانوني6

114.٥22�س44-مد-عحقوق وواجبات الموظف7
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12913�س49-مد-عحل الم�شكلات واتخاذ القرارات8

1313.٥14�س6٥-مد-عاأنماط ال�شخ�شية والنجاح المهني9

1313.٥10�س68-مد-عالحوار الإعلامي10

1313.٥1٥�س69-مد-ع عادات العقل وتنمية الفكر11

112٥112.٥182المجموع
المهارات التعليمية

1313.٥44ت 12 مد عاأ�شا�شيات اللغة الإنجليزية1

1313.٥19ت14-مد-عمبادئ تحليل وت�شميم نظم قواعد البيانات2

121022ت16-مد-عالأ�شاليب اللغوية في الكتابة الإدارية3

1313.٥23ت1٥-مد-عالبرنامج ال�شامل لرجل الأمن4

411٥0.٥108المجموع
المهارات التقنية

12919ن 2- مد- عبرنامج الجداول الإلكترونية »اك�شل«1

12912ن11-مد-عبرنامج معالجة الن�شو�س »وورد«2

1313.٥19ن12-مد-عبرنامج الجداول الإلكترونية »اك�شل«3

12921ن20-مد-عاأمن المعلومات والجرائم المعلوماتية4

12916ن33-مد-عالإعلام الجديد٥

1313.٥1٥ن46-مد-عدمج المرا�شلات وقواعد البيانات6

61463102المجموع
مهارات الجودة

2٥22.٥40ج ٥- مد-عاإدارة الجودة ال�شاملة1

2731.٥42ج13-مد-عنظام التح�شين الم�شتمر »كايزن«2
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

142017ج16-مد-عال�شلامة وال�شحة المهنية ح�شب معاير»اأو�شا«3

4 ISO  درا�شة متعمقة للموا�شفات الدولية
131٥29ج19-مد-ع9001:2015

121021ج22-مد-عالتفتي�س وتقييم نظم ال�شلامة واإعداد التقارير٥

6ISO 9001:2015  131٥26ج23-مد-عمحتويات اإدارة نظام الجودة

82411417٥المجموع

49123٥٥8.٥917الإجمالي

ج- البيانات التف�ضيلية لدورات الإداريات، وهي مبينة في الـجدول )24(.

الـجدول )24(: البيانات التف�سيلية لدورات

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

المتدربات �شاعةيوم

المهارات التعليمية

131232ت11-مد-عتحرير المرا�شلات الحكومية1

131232المجموع

المهارات الإدارية

121027د8-مد-عالتخطيط ال�شتراتيجي1

242063د12-مد-عمهارات التعامل مع الروؤ�شاء2

131236د14-مد-عالعلاقات العامة3

121029د1٥-مد-عالتميز في خدمة العملاء4

121028د20-مد-عاإدارة �شغوط العمل٥

1283٥د21-مد-عاإدارة الجتماعات الفعالة6
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12827د24-مد-عال�شكرتارية الحديثة واإدارة المكاتب7

121221د29-مد-عاإعداد وكتابة التقارير8

12828د3٥-مد-عمهارات التميز الوظيفي9

121029د4٥-مد-عاإدارة الفعاليات10

131227د48-مد-عتنفيذ الخطط ال�شتراتيجية11

362482د٥8-مد-عمهارات العمل �شمن فريق12

331264د86-مد-عنظام الت�شالت الإدارية - ديوان13

228٥0د100-مد-عكتابة محا�شر الجتماعات14

2037164٥46المجموع

المهارات الذاتية )الشخصية(

12834�س1-مد-عقيم واأخلاقيات العمل1

121030�س3-مد-عمهارات الحديث والإلقاء2

2416٥7�س4-مد-عمهارات اإدارة الوقت3

1282٥�س٥-مد-عمهارات القراءة ال�شريعة4

2104043�س6-مد-عمهارات الطباعة ال�شريعة باللم�س٥

12823�س9-مد-عمهارات تنمية تحفيز الذات والآخرين6

12828�س12-مد-عمهارات التاأثر والإقناع7

2420٥0�س17-مد-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة8

12822�س20-مد-عتعزيز الثقة بالنف�س9

12823�س27-مد-عمهارات البتكار والتفكر الإبداعي10

121228�س30-مد-عمهارات التفاو�س الفعال11
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

2416٥7�س33-مد-عالإيجابية في بيئة العمل12

12830�س49-مد-عحل الم�شكلات واتخاذ القرارات14

11431�س٥6-مد-عمهارات التعامل مع ال�شم و�شعاف ال�شمع1٥

16
 الهوية الموؤ�ش�شية لجامعة الملك �شعود: مفهومها

وتطبيقها
22860�س63-مد-ع

4424111�س67-مد-عتاأهيل �شفراء التدريب لحملة التوفر والدخار17

12817�س70-مد-عالعلاج المعرفي ال�شلوكي للرهاب الجتماعي18

228٥8�س71-مد-عالوعي المالي وثقافة الدخار20

27٥1222727 المجموع

المهارات التقنية

3936٥8ن2-مد-ع�شرح اآليات الجداول  والت�شجيل في الأق�شام الأكاديمية1

331278ن10-مد-عالتخزين ال�شحابي2

131221ن11-مد-عبرنامج معالجة الن�شو�س »وورد«3

 ا�شتخدامات برنامج الجداول الإلكترونية »اك�شل«4
٥1٥7٥123ن13-مد-عفي الأعمال المكتبية

٥
اإعداد المطبوعات الإعلامية
با�شتخدام البرامج »نا�شر «

262446ن1٥-مد-ع

1٥2028ن32-مد-عبرنامج قواعد البيانات »اأك�ش�س«6

ا�شتخدامات برنامج الجداول7
11626ن38-مد-عالإلكترونية »اك�شل« في المهام المالية

11429ن40-مد-عاإعداد ال�شتمارات الإلكترونية8

2416٥0ن42-مد-عالر�شوم المعلوماتية )اإنفوجرافيك(9
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331272ن47-مد-عنظام احت�شاب �شاعات التكليف10

22٥0217٥31 المجموع

مهارات الجودة

363089ج13-مد-عنظام التح�شين الم�شتمر »كايزن«1

نظام اإدارة الجودة في الموؤ�ش�شات التعليمية2
ISO 9001:2008 

2832٥7ج14-مد-ع

131227ج21-مد-عتحقيق الجودة الإدارية3

61774173المجموع

761٥86892009الإجمالي
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

٤-٢ الدورات الخاصة بالقيادات الإدارية

هدفت اإلى تنمية مهارات هذه الفئة من من�شوبي الجامعة في المجالت الإدارية. وقد بلغ عدد الم�شتفيدين منها »169« قيادياً 
وقيادية؛ منهم »10« من الرجال )6%(، و »1٥9« من الن�شاء )94%( وذلك من خلال »7« دورات تدريبية؛ منها دورة واحدة للرجال 

)14%(، و »6« دورات للن�شاء )%86(.

البيانات الإجمالية لدورات القيادات الإدارية، وهي مبينة في الـجدول )2٥(.  اأ- 

الـجدول )25(: البيانات الإجمالية لدورات القيادات الإدارية

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال
16101٥9مهارات اإدارية1

7169الإجمالي

ويو�شح ال�شكل )20( اأعداد المتدربين والتي بلغت »169« متدرباً.

الشكل )٢0(: أعداد المتدربين من القيادات الإدارية

رجال    

ن�شاء    

المجموع    



التقرير السنوي لعمادة تطوير المهارات

64

البيانات التف�ضيلية لدورات القيادات الإدارية )رجال(، وهي مبينة في الـجدول )26(.  ب- 

الـجدول )26(: البيانات التف�سيلية لدورات القيادات الإدارية )رجال(

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
المدة

عدد المتدربين
�شاعةيوم

المهارات الإدارية

1313.٥10د11- قد-عالمخالفات المتعلقة بالوظيفة العامة1

1313.٥10المجموع

ج- البيانات التف�ضيلية لدورات القيادات الإدارية )ن�ضاء(، وهي مبينة في الـجدول )27(.

الـجدول )27(: البيانات التف�سيلية لدورات القيادات الإدارية )ن�ساء(

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
المدة

عدد المتدربات
�شاعةيوم

المهارات الإدارية

121032د3-قد-عمهارات التعامل مع المروؤو�شين1

121024د7-قد-عتب�شيط اإجراءات العمل الإداري2

242048د9-قد-عاإدارة الأزمات في بيئة العمل3

121022د19-قد-عاإعداد الو�شف الوظيفي4

12833د33-قد-عاإدارة التغير٥

612٥81٥9المجموع
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

٤ - ٣  الدورات الخاصة بالسكرتارية ومديري المكاتب

نُفذت في هذا العام دورتان لل�شكرتارية ومديري المكاتب من الن�شاء في المجال الإداري، وقد بلغ عدد الم�شتفيدات منها »48« موظفة 
كما هو مبين في الـجدول )28(.

الـجدول )28(: البيانات التف�سيلية لدورة ال�سكرتارية ومديري المكاتب )ن�ساء(

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

المتدربات �شاعةيوم
المهارات الإدارية

12821د24-�شك-عال�شكرتاريه الحديثة واإدارة المكاتب1

131٥27د2٥-�شك-عال�شكرتارية الإلكترونية2

2٥2348المجموع

٤-٤  الدورات الخاصة بالفنيين/ الفنيات
خ�ش�شت لمن�شوبي الجامعة من الفنيين العاملين في الم�شاريع وال�شيانة. وقد �شملت الدورات المخ�ش�شة لهذه الفئة المجالت 
الن�شاء  الإدارية والتعليمية والتقنية، وبلغ عدد الم�شتفيدين منها »160« فنياً وفنية؛ منهم »80« من الرجال )٥0%(، و »80« من 

)٥0%( وذلك من خلال »8« دورات تدريبية؛ منها »4« دورة للرجال )٥0%(، و »4« دورة للن�شاء )٥0%(.
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البيانات الإجمالية لدورات الفنيين /الفنيات،  وهي مبينة في الـجدول )29(.  اأ- 

الـجدول )29(: البيانات الإجمالية لدورات الفنيين/ الفنيات

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال
-18-1مهارات اإدارية1
-23-1مهارات تعليمية2
243980مهارات تقنية3

448080المجموع
8160الإجمالي

يو�شح ال�شكل )21( اأعداد المتدربين من الفنيين من الرجال والن�شاء.

الشكل )٢١(: أعداد المتدربين من الفنيين

رجال    

ن�شاء    

المجموع    
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1438 - 1439 هـ

ويو�شح ال�شكل )22( المهارات التي �شملتها دورات الفنيين والأعداد لكل منها.

الشكل )٢٢(: المهارات وأعداد المتدربين من الفنيين

رجال    

ن�شاء    
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البيانات التف�ضيلية لدورات الفنيين،  وهي مبينة في الـجدول )30(.   ب- 

الـجدول )30(: البيانات التف�سيلية لدورات الفنيين

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

�شاعةيوم المتدربين

المهارات الإدارية

1313.٥18د24- فن-عاإدارة النزاع في بيئة العمل1

1313.٥18المجموع

المهارات التعليمية

1313.٥23ت٥-فن-عاأ�شا�شيات اللغة النكليزية1

1313.٥23المجموع

المهارات التقنية

1313.٥19ن4- فن-عبرنامج معالجة الن�شو�س »وورد«1

1313.٥20ن42-فن-ع  اأمن المعلومات والجرائم المعلوماتية2

262739المجموع

412٥480الإجمالي
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1438 - 1439 هـ

البيانات التف�ضيلية لدورات الفنيات،  وهي مبينة في الـجدول )31(. ج- 

الـجدول)31(: البيانات التف�سيلية لدورات الفنيات

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

المتدربين   ال�شاعةاليوم

المهارات التقنية

121030ن26-فن-عكيفية التعامل الآمن مع ان�شكابات المواد الكيمائية في المختبر1

2
الطرق ال�شحيحة لحفظ وتخزين
المواد الكيميائية وغرف التخزين

3618٥0ن40-فن-ع

482880المجموع
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التقرير السنوي
1438 - 1439 هـ

الـــدورات الخاصـــة بالطــلاب 
والطـالبــات 05
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خام�شاً: �لدور�ت �لخا�شة بالطلاب/ �لطالبات
اإ�شافة  التقنية،  والمجالت  العلمي،  والبحث  التعليمية،  المجالت  والطالبات في  الطلاب  لتنمية مهارات  وهي دورات موجهة 
للمجالت الذاتية والإدارية. وقد بلغ عدد الم�شتفيدين من هذه الدورات »4696« طالباً وطالبة وذلك من خلال »172« دورة تدريبية. 

أ-  البيانات الإجمالية لدورات الطلاب/ الطالبات، و�شملت ما يلي: 

اأ-1 اأعداد الدورات، وهي مبينة في الـجدول )32(؛ حيث بلغ عدد الدورات »172« دورة، وت�شمل:

-  »٥4« دورة للطلاب )31% من العدد الإجمالي من الدورات التدريبية لهذه الفئة(؛ منها »49« دورة لطلاب البكالوريو�س 
)91%(، و »٥« دورة لطلاب الدرا�شات العليا )%9(. 

لطالبات  دورة   »8٥« منها  الفئة(؛  لهذه  التدريبية  الدورات  من  الإجمالي  العدد  من   %69( للطالبات  دورات   »118«  -
.)%28( العليا  الدرا�شات  لطالبات  دورة   »33« و   )%72( البكالوريو�س 

الـجدول )32(: البيانات الإجمالية للطلاب والطالبات

الطلاب

البندم
اأعداد

المتدربينال�شاعاتالأيامالدورات

491٥87881٥20بكالوريو�س1

٥11٥0108درا�شات عليا2

٥41698381628المجموع )طلاب(

الطالبات
8٥1687772368بكالوريو�س1

3341202698درا�شات عليا2

1182099793066المجموع

17237818174694الإجمالي
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1438 - 1439 هـ

ويو�شح ال�شكل )23( توزيع اأعداد الدورات التدريبية المنجزة للطلاب والطالبات في العام الدرا�شي 1439/1438هـ.

الشكل )٢٣(: أعداد الدورات التدريبية للطلاب

اأ-2 اأعداد المتدربين،  وهي مبينة في الـجدول )33(؛ حيث بلغت هذه الأعداد »4694« متدرباً ومتدربة، وت�شمل:

الفئة(؛ منها »1٥20« طالب بكالوريو�س )93%(، و»108« طالب  -  »1628« طالباً )3٥% من المتدربين من هذه 
 .)%7( عليا  درا�شات 

و »698« طالبة  بكالوريو�س )%77(  الفئة(؛ منها »2368« طالبة  المتدربين من هذه  »3066« طالبة )6٥% من   -
.)%23( عليا  درا�شات 

طلاب    

طالبات    

المجموع    
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ويو�شح ال�شكل )24( توزيع اأعداد المتدربين من الطلاب والطالبات في العام الدرا�شي 1439/1438هـ.

الشكل )٢٤(: أعداد المتدربين من الطلاب

ويبين الـجدول )33( اأعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات.

الـجدول )33(: البيانات الإجمالية لأعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات

مهاراتم

اأعداد المتدربين
طالباتطلاب

المجموعد. عليابكالوريو�سالمجموعد. عليابكالوريو�س

2224٥6٥0٥06-222المهارات التعليمية1

7940119234368602مهارات البحث العلمي2

طلاب    

طالبات    

المجموع    
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1438 - 1439 هـ

6472367082919848المهارات الذاتية3

468-27٥468-27٥المهارات الإدارية4

1٥34٥1983٥2261613المهارات التقنية٥

29-14429-144مهارات الجودة6

1٥20108162823686983066المجموع

4694الإجمالي

ويو�شح ال�شكل )2٥( اأعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات.

الشكل )٢٥(: أعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات

طلاب    

طالبات    
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ويبين الـجدول )34( اأعداد الدورات وفقاً للمهارات ون�شبة كل منها. 

الـجدول )34(: اأعداد الدورات وفقاً للمهارات ون�سبة كل منها

م
 المهارات

التعليمية

 مهارات
 البحث
العلمي

 المهارات
الذاتية

 المهارات
الإدارية

 المهارات
التقنية

المجموعجودة

طلاب
93208814٥بكالوريو�س

٥-2-21-عليا

طالبات
1212281٥17181بكالوريو�س

33-13-2171عليا

2334٥023402172المجموع

100%1%23%13.٥%29%20%13.٥%الن�شبة

ويو�شح ال�شكل )26( اأعداد دورات الطلاب وفقاً للمهارات.

الشكل )٢٦(: أعداد دورات الطلاب وفقاً للمهارات

مهارات تعليمية    
مهارات بحث علمي    
مهارات ذاتية    
مهارات اإدارية    
مهارات تقنية    
مهارات الجودة    
المجموع    
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1438 - 1439 هـ

ب-  البيانات التفصيلية لدورات الطلاب، وشملت ما يلي:

ب-1 البيانات التف�ضيلية لدورات طلاب البكالوريو�س، وهي مبينة في الـجدول )3٥(.

الـجدول )35(: البيانات التف�سيلية لدورات طلاب البكالوريو�س

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

المتدربين �شاعةيوم

المهارات التعليمية

11٥41ت9-طل-عالخرائط الذهنية1

11٥2٥ت14-طل-عاختبار القدرات الجامعيين2

11٥2٥ت1٥-طل-عكيف تبني معدلك التراكمي3

121011ت16-طل-عالأخطاء الإملائية ال�شائعة واأ�شا�شيات الخط العربي4

121026ت27-طل-عمهارات الكتابة٥

12103٥ت29-طل-عالخدمات المتميزة في الفنادق6

121012ت30-طل-عفن اإدارة ترميم التراث7

121034ت 33-طل-عالترويج الفعال للخدمات ال�شياحية8

121013ت 34-طل-عاأ�شا�شيات التنقيب الأثري9

91٥7٥222المجموع

مهارات البحث العلمي

242042ب6-طل-عاإعداد وكتابة البحوث الجامعية1

11٥37ب14-طل-عابتكار اأفكار بحثية في الدرا�شات الجامعية2

3٥2٥79المجموع
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التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

المتدربين �شاعةيوم

المهارات الذاتية )الشخصية(

231٥63�س3-طل-عمهارات الحديث والإلقاء1

1139�س ٥-طل -عالقراءة ال�شريعة2

231٥60�س9-طل-عحل الم�شكلات واتخاذ القرارت3

121030�س10-طل-عفن الحوار4

11٥19�س13-طل-عالتفكر الناقد٥

221044�س1٥-طل-عمهارات ال�شتذكار6

11٥40�س16-طل-عمهارات تنمية وتطوير الذات7

4840141�س17-طل-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة8

131٥26�س24-طل-عمهارات اإعداد ال�شرة الذاتية والمقابلات ال�شخ�شية9

11٥26�س43-طل-عمهارات ال�شتعداد للاختبارات10

121039�س٥9-طل-عمهارات الت�شال الت�شاعدي11

3٥2٥1٥0�س63-طل-ع�شفات ال�شخ�شية الناجحة12

20321٥8647المجموع

المهارات الإدارية

3630109د14-طل-عالعلاقات العامة1

12103٥د16-طل-عاإدارة المكاتب الأمامية2

121028د26-طل-عاإدارة المتاحف3

121023د27-طل-عالأ�شاليب الحديثة في اإدارة الموارد الب�شرية4
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1438 - 1439 هـ

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

المتدربين �شاعةيوم

٥PMP 131٥36د32-طل-عالإدارة الحترافية للم�شاريع

121044د33-طل-عاإدارة ال�شغوط من خلال الوقت6

8178٥27٥المجموع

المهارات التقنية

121018ن1-طل-عبرنامج معالجة الن�شو�س »وورد«1

121019ن2-طل-عبرنامج الجداول الإلكترونية »اك�شل«2

11٥17ن13-طل-عمهارات البحث في محركات البحث3

11٥19ن37-طل-عاأمن المعلومات والجرائم المعلوماتية4

12010020ن38-طل-عالأمن ال�شيبراني*٥

12010020ن39-طل-عال�شبكات*6

12010020ن40-طل-عاأنظمة ال�شبكات*7

12010020ن41-طل-عقواعد البيانات*8

8864301٥3المجموع

مهارات الجودة

131٥144ج3-طل-عالرقابة على التغذية1

131٥144المجموع

491٥87881٥20الإجمالي

* برنامج »جاهز«.
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ب-2 البيانات التف�ضيلية لدورات طلاب الدرا�ضات العليا، وهي مبينة في الـجدول )36(.

الـجدول )36(: البيانات التف�سيلية لدورات طلاب الدرا�سات العليا

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدة

المتدربات �شاعةيوم

مهارات البحث العلمي

121018ب1-طع-عالبحث العلمي )مفاهيم، اآليات، اأخلاقيات(1

121022ب2-طع-عكتابة الخطة البحثية للماج�شتر والدكتوراة2

242040المجموع

المهارات الذاتية )الشخصية(

12٥23�س8-طع-عالتفكر الإبداعي1

12٥23المجموع

المهارات التقنية

1SPSS 131٥18ن1-طع-عالتحليل الح�شائي با�شتخدام برنامج

121027ن13-طع-عاأمن المعلومات والجرائم المعلوماتية2

2٥2٥4٥المجموع

٥11٥0108الإجمالي
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ج- لبيانات التفصيلية لدورات الطالبات، وشملت ما يلي:

ج-1 البيانات التف�ضيلية لدورات طالبات البكالوريو�س، وهي مبينة في الـجدول )37(.

الـجدول )37(: البيانات التف�سيلية لدورات طالبات البكالوريو�س

رمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدةالتكرار

المتدربات
�شاعةيوم

المهارات التعليمية

11469ت٥-طل-عالتفوق الدرا�شي1

22869ت9-طل-عالخرائط الذهنية2

22869ت22-طل-عاأ�شا�شيات لغة الإ�شارة3
331286ت24-طل-عاأ�شا�شيات الترجمة الطبية من اللغة الإنجليزية اإلى العربية4
1149٥ت2٥-طل-عالعادات ال�شبع للتفوق٥
11418ت28-طل-عالترجمة القانونية6

7Interactive Supportive workshop in pharmacology 
& microbiology11636ت-73-طل-ن

8Academic writing skills11414ت74-طل-ن

1212٥04٥6المجموع
مهارات البحث العلمي

99361٥6ب٥-طل-عاإعداد البحث العلمي1

1169ب10-طل-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية2

11437ب12-طل-عتقديم البحوث والمل�شقات في الموؤتمرات3

4How to Conduct a Scientific Research121232ب72-طل-ن

1213٥8234المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
 عددالمدةالتكرار

المتدربات �شاعةيوم
المهارات الذاتية )الشخصية(

22847�س1-طل-عقيم واأخلاقيات العمل1
11422�س2-طل-عمهارات الت�شال الفعال2
228٥8�س3-طل-عمهارات الحديث والإلقاء3
331283�س4-طل-عمهارة اإدارة الوقت4
11419�س٥-طل-عمهارات القراءة ال�شريعة٥
22839�س6-طل-عالتفوق الدرا�شي6
11447�س7-طل-ععادات العقل وتنمية الفكر7
11449�س9-طل-عحل الم�شكلات واتخاذ القرارات8
22877�س12-طل-عمهارات التاأثر والإقناع9

331٥90�س17-طل-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة10
11428�س20-طل-عتعزيز الثقة بالنف�س11
٥٥20142�س24-طل-عمهارات اإعداد ال�شرة الذاتية والمقابلات ال�شخ�شية12
11414�س43-طل-عمهارات ال�شتعداد للاختبارات14
22823�س62-طل-عالوعي المالي وثقافة الدخار1٥
11491�س64-طل-عالذكاءات المتعددة16

282811٥829المجموع
المهارات الإدارية

22870د2-طل-عاإدارة �شغوط العمل1
331270د٥-طل-عمهارات العمل �شمن فريق2
22844د10-طل-عاإدارة الم�شاريع ال�شغرة3

11627د1٥-طل-عالت�شالت الإدارية وكتابة التقارير4

12834د21-طل-عفن ال�شياغة القانونية٥
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12812د23-طل-عفن المرافعات ال�شرعية6

11440د2٥-طل-عنظام ال�شوق المالية7
22867د29-طل-عالت�شويق الإلكتروني8

114٥3د30-طل-عمكافحة جرائم غ�شل الأموال وتمويل الإرهاب9

128٥1د31-طل-عاأحكام و�شوابط الإعلان التجاري10

1٥1874468المجموع
المهارات التقنية

11616ن2-طل-عبرنامج الجداول الإلكترونية »اك�شل«1

2SPSS 24162٥ن6-طل-عالتحليل الإح�شائي با�شتخدام البرنامج

3»Prezi« 221233ن24-طل-عبرنامج العرو�س التقديمية
11431ن2٥-طل-عالتخزين ال�شحابي4
11410ن26-طل-عاإعداد ال�شتمارات الإلكترونية٥
٥٥26116ن27-طل-عالر�شوم المعلوماتية )انفوجرافيك(6
12841ن37-طل-عاأمن المعلومات والجرائم المعلوماتية7
12010020ن38-طل-عالأمن ال�شيبراني*8
12010020ن39-طل-عال�شبكات*9

12010020ن40-طل-عاأنظمة ال�شبكات*10
12010020ن41-طل-عقواعد البيانات*11

17964763٥2المجموع
مهارات الجودة

11429ج1-طل-عنظام التح�شين الم�شتمر »كايزن«1
11429المجموع

8٥1687772368الإجمالي
* برنامج »جاهز«.
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ج-2 البيانات التف�ضيلية لدورات طالبات الدرا�ضات العليا، وهي مبينة في الـجدول )38(.

الـجدول )38(: البيانات التف�سيلية لدورات طالبات الدرا�سات العليا

التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
المدة

عدد المتدربات
�شاعةيوم

المهارات التعليمية

11423ت9-طع-عالخرائط الذهنية1

11627ت10-طع-عالتدوين الب�شري في ال�شتذكار والتعلم2

2210٥0المجموع
مهارات البحث العلمي

44187٥ب1-طع-عالبحث العلمي )مفاهيم، اآليات، اأخلاقيات(1

331888ب2-طع-عكتابة الخطة البحثية للماج�شتر والدكتوراه2

4424٥8ب4-طع-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية3

11620ب6-طع-عالن�شر العلمي في الدوريات العالمية4

11621ب8-طع-عمهارات البحث عبر النترنت وقواعد البيانات٥

2212٥1ب10-طع-عتقديم البحوث والمل�شقات في الموؤتمرات6

2416٥٥ب1٥-طع-عت�شميم وبناء منتجات الر�شائل العلمية7

1719100368المجموع
مهارات الذاتية )الشخصية(

11419�س٥-طع-عمهارات القراءة ال�شريعة1

11419المجموع
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المهارات التقنية

1SPSS 4104668ن1-طع-عالتحليل الإح�شائي با�شتخدام برنامج

11613ن14-طع-عاإعداد المطبوعات الإعلامية با�شتخدام البرنامج »نا�شر«2

33126٥ن1٥-طع-عاإعداد ال�شتمارات الإلكترونية3

11٥31ن17-طع-عتطبيقات جوجل في خدمة التعليم والتعلم4

٥Latex 11418ن18-طع-عكتابة الأبحاث العلمية با�شتخدام البرنامج

2211٥8ن19-طع-عالر�شم المعلوماتية انفوجرافيك6

1148ن4-طع-عالتخزين ال�شحابي7

131988261المجموع

3341202896الإجمالي
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الأنشطة الأخرى 06
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�شاد�شاً: �لاأن�شطة �لاأخرى

�شهد العام الدرا�شي 1439/1438هـ حراكاً ن�شطاً في المجالت المختلفة لهتمامات العمادة وذلك بهدف الو�شول اإلى الو�شع 
الموؤ�ش�شاتي المرجو لها، والرتقاء باأدائها في كافة المهام الموكلة لها، وقد �شملت هذه الأن�شطة ما يلي: 

التدريس  هيئة  أعضاء  تهيئة  لبرنامج  عشر  الحادية  التأسيسية  الدورة  محاضرات   ٦-١
وإعدادهم الجدد 

عقدت الدورة التاأ�شي�شية الحادية ع�شر في الفترة 9-1439/3/10هـ، وغطت محا�شرات برنامجها طيفاً وا�شعاً من اأن�شطة 
جامعة الملك �شعود والتي تزود ع�شو هيئة التدري�س الجديد بمعلومات مهمة عن الجامعة، وت�شهم باإعداده، وهي مبينة في الـجدول 

.)39(

وقد �شارك في ح�شور هذه المحا�شرات »143« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س1؛ منهم »80« ع�شو هيئة تدري�س و »63« ع�شوة هيئة 
تدري�س. وت�شمن هذا الن�شاط توزيع �شهادات على »10٥« ع�شو هيئة تدري�س اأنهوا البرنامج في العام 1438/1437هـ: »70« من 

الرجال )67%(، و»3٥« من الن�شاء )%33(.

الـجدول )39(: محا�سرات الدورة التاأ�سي�سية الحادية ع�سر لبرنامج اأع�ساء هيئة التدري�س الجدد

المحا�سرة م

الم�شاريع التطويرية لجامعة الملك �شعود. 1

التدريب والتطوير المهني في جامعة الملك �شعود. 2

عر�س لمحتويات برنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد. 3

عر�س عن هيئة �شيدا البريطانية. 4

ا�شتراتيجية التعليم والتعلم. 5

)1( �شهد اليوم الأول ح�شور »2٥7« م�شاركاً؛ منهم »٥4« ع�شو هيئة تدري�س و »24« ع�شوة هيئة تدري�س ممن اأتموا البرنامج.  
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البحث العلمي في جامعة الملك �شعود. 6

التعاون الدولي والتواأمة العملية العالمية بجامعة الملك �شعود 7

التطوير المهني لأع�شاء هيئة التدري�س 8

الخدمات التي تقدمها عمادة �شوؤون اأع�شاء هيئة التدري�س والموظفين. 9

التعاملات الإلكترونية في جامعة الملك �شعود. 10

الم�شاريع التطويرية لوكالة الجامعة ل�شوؤون الطالبات )للن�شاء(. 11

الم�شادر المعرفية والتعليمية الجامعية )للرجال( - زيارة المكتبة. 12

٦-٢ تحديد الاحتياجات التدريبية، و�شمل هذا الن�شاط ما يلي:

اأ- قافلة زيارة الكليات:  تمحور هذا الن�شاط حول قيام كل من الم�شرف على عمادة تطوير المهارات ووكيلة العمادة يرافقهما 
فريق عمل من العمادة بزيارات لإدارات الكليات والأق�شام ووحدات الجامعة الأخرى، وقد هدفت هذه الزيارات لما يلي:

-   اإعطاء لمحة حول روؤية العمادة، وخطتها ال�شتراتيجية.

-  التدوال ب�شكل معمق مع الجهات الم�شتفيدة حول الدورات التدريبية التي تقدمها العمادة، واآلية الت�شجيل فيها، وبيان 
اأهميتها في دعم ال�شجل المهاري للمتدرب.

-  تق�شي الحتياجات التدريبية الجديدة للجهات الم�شتفيدة، وبحث التطلعات الم�شتقبلية لها بهدف تلبيتها من قبل العمادة 
على النحو الأمثل. 

عقد مجموعة من الجتماعات وور�س العمل الخا�سة بتحديد الحتياجات التدريبية   ب- 

ب-1  الجتماعات،  و�شملت ما يلي:

الجامعة  وكيلة  مع  الدرا�شي  العام  مطلع  في  العمادة  على  والم�شرف  والتطوير  للتخطيط  الجامعة  وكيل  لقاء   -
ل�شوؤون الطالبات، وعميدة اأق�شام العلوم الإن�شاينة، ومجموعة من من�شوبات الجامعة. وقد هدف الجتماع اإلى 
ا�شتطلاع الراأي حول ما تقدمه عمادة تطوير المهارات من خدمات تدريبية، والتطلعات الم�شتقبلية في مجال 
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والطلاب. والموظفين  التدري�س  هيئة  اأع�شاء  من  الجامعة   من�شوبي  لكافة  المهارات  تطوير 

مجموعة من الجتماعات عقدها الم�شرف على العمادة ووكيل العمادة للتخطيط والتطوير مع روؤ�شاء الوحدات   -
الق�شمين  اأو كلا  الن�شائي كل على حده،  الق�شم  الوحدات ومن�شوبات  الرجالي ومع رئي�شات  الق�شم  ومن�شوبي 
معاً اإ�شافة لم�شرفي وم�شرفات تطوير المهارات في الكليات وذلك لتحديد الدورات والبرامج التدريبية التي تلبي 
لما  اإ�شافة  والموظفين، والطلاب،  التدري�س،  اأع�شاء هيئة  اأف�شل احتياجات كافة من�شوبي الجامعة من  ب�شكل 

يمكن للعمادة تقديمه في مجال خدمة المجتمع من خلال دخولها لل�شوق المحلية.

ب-2   اإقامة ور�س عمل حول الحتياجات التدريبية

قامت العمادة بتنفيذ »3« ور�س عمل خا�شة بتحديد الحتياجات التدريبية لكافة من�شوبي الجامعة، ويبين الـجدول 
)40( اأعداد الم�شاركين فيها. 

الـجدول )40(: ور�س عمل تحديد الحتياجات التدريبية

التاريخال�سمم
عدد الم�ساركين

ن�شاءرجال

1439/7/84٥٥0هـالور�شة )1(1

1439/7/93٥40هـالور�شة )2(2

1439/7/1240٥3هـالور�شة )3(3

120143المجموع

263الإجمالي
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٦-٣ الخطة التدريبية 
توجهت اإدارة عمادة تطوير المهارات في العام الدرا�شي 1439/1438هـ لإيلاء المزيد من الأهمية لتقييم الدورات التدريبية 
التي يتم تنفيذها، وبحيث يتم التركيز على الحتياجات ذات الأف�شلية العالية، وعلى اخت�شار مدد الدورات التدريبية في كل مرة 

يكون فيها ذلك ممكناً؛ مما يوؤدي للارتقاء بم�شتوى الدورات التدريبية من جهة، ولإقلال كلفتها من جهة ثانية، وقد تم ما يلي:

-   ت�شكيل فريق عمل من من�شوبي ومن�شوبات العمادة، والذي قام بتحديد الدورات التدريبية ذات الأف�شلية العالية، وتحديد 
المدد المنا�شبة لكل منها.

�شوء  على  1440/1439ه  الأول  الدرا�شي  وللف�شل  1439/1438هـ،  الثاني  الدرا�شي  للف�شل  التدريبية  الخطط  و�شع     -
اآنفاً. المذكور 

٦-٤ الخطة الاستراتيجية  

قامت العمادة في العام الدرا�شي 1439/1438هـ بمراجعة �شاملة لخطتها ال�شتراتيجية، كما قامت بعقد ور�شة عمل لمن�شوبيها 
لهذه الغاية وذلك في  1439/1/21.

٦-٥ حملة التوفير والادخار  )مرحلة التاأهيل للحملة(، وهدفت اإلى ن�شر ثقافة الوعي المالي وثقافة الدخار. وقد تم تنفيذ 
هذا الن�شاط في الفترة 1/2٥ - 1439/7/1هـ من قبل عمادة تطوير المهارات واللجنة المجتمعية باأمانة الريا�س، و�شمل مرحلتين:

المرحلة الأولى )مرحلة تاأهيل �شفراء الحملة(، وقد تمحورت حول المفاهيم الأ�شا�شية للادخار والتوفر والعوامل الموؤثرة   -
على اإدارة الأموال، وموارد الدخل ال�شخ�شي، واإعداد الميزانية ال�شخ�شية، والقرو�س.

المرحلة الثانية )الحملة كمبادرة مجتمعية(، وتتمحور حول ثقافة الدخار والحد من ال�شتهلاك لدى الأ�شر ال�شعودية   -
في  الكفاءة  تحقيق  ب�شاأن   2030 المملكة  روؤية  مع  لتتوافق  خا�س  ب�شكل  �شعود  الملك  جامعة  من�شوبات  ولدى  عام  ب�شكل 

الهدر. من  والحد  الموارد  ا�شتخدام 

وقد نجم عن هذا الن�شاط ما يلي:

-   تاأهيل »114« �شفرة من داخل وخارج المدينة الجامعية،

-   الرتقاء بمهارات »107« م�شاركة في مجال الوعي باأهمية ادخار المال والحد من ال�شتهلاك؛ منهم »24« ع�شوة هيئة 
تدري�س، و »٥9« موظفة، و »24« طالبة.

اأي اأن عدد الم�شتفيدات من هذا الن�شاط قد بلغ »221« م�شاركة.
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٦-٦ نشر الإرشادات في رسالة الجامعة 

�شهد العام 1439/1438هـ ن�شر مجموعة من الإر�شادات الخا�شة بالقيادات وبمن�شوبي الجامعة من اأع�شاء هيئة التدري�س 
والموظفين والطلاب، وقد بلغت الأعداد الم�شورة »22« ن�شرة: الـجدول )41(.

الـجدول )41(: الإر�سادات المن�سورة في ر�سالة الجامعة

العددالفئةم

6القيادات1

3اأع�ساء هيئة التدري�س2

6موظفون3

7طلاب4

22 المجموع

وتفا�شيل هذه الإر�شادات مدرجة في الملحق-1. 
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٦-٧ أنشطة متنوعة أخرى،  وهي مبينة في الـجدول )42(.

الـجدول )42(: اأن�سطة متنوعة اأخرى

التاريخالفعاليةم

1439/1هـالحتفاء باليوم الوطني في المدينة الجامعية1

1439/3هـالم�شاركة بلقاء »اإنجاز«2

1439/3هـالم�شاركة بالإعلان عن جائزة »طموح« للطالبات3

٥-1439/٥/6هـملتقى تطوير القيادات الن�شائية )الدورة الثانية(4

1439/6هـالم�شاركة باللقاء التعريفي لطالبات المرحلة الثانوية٥

6ISO9001/2015 7/٥-1439/8/30هـتدريب على نظام الجودة

19-1439/2/20هـالم�شاركة في اليوم العالمي للجودة7
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مبارات )برامج( العمادة 07
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�شابعاً: مبادر�ت  )بر�مج( �لعمادة

 مبادرات )برامج( العمادة، و�شملت ما يلي: 

٧-١ برنامج الشهادة المهنية

بداأ البرنامج في العام الدرا�شي 1433/1432هـ، ويهدف اإلى دعم اأع�شاء هيئة التدري�س بجامعة الملك �شعود، وتعزيز قدراتهم 
في مجال الممار�شات التدري�شية والتعلم الن�شط. ويعطي البرنامج فر�شة فريدة لأع�شاء هيئة التدري�س لتح�شيل معارف ومهارات 
الأكاديمية  والممار�شات  والتعلم  التدري�س  بع�س مفاهيم  ال�شتفادة من  التدري�س من  اأع�شاء هيئة  والتعلم، ويمكن  التدري�س  عن 

الفاعلة. والت�شجيل فيه م�شتمر طيلة العام الدرا�شي وذلك من خلال موقع العمادة.

وي�شمل البرنامج ما يلي:

اأ-     دورات تدريبية »80« �ساعة تدريبية ت�سمل ما يلي:

-  مقدمه في التدري�س والتعلم الجامعي )20 �شاعة(.

-  التخطيط والإعداد للتدري�س )3٥ �شاعة(.

-  ممار�شات التدري�س )2٥ �شاعة(.

 ب-  مجموعة من التكليفات والأن�سطة العملية ت�سمل ما يلي:

-  ملف التدري�س الجامعي لع�شو هيئة التدري�س.

-  ورقة عمل مرجعيه في التدري�س الجامعي.

-  اإجراء اأربعة م�شاهدات تدري�س.

- ا لم�شاركه في اأربعة منتديات عن التدري�س الجامعي. 

ويتم ببرنامج ال�شهادة المهنية ا�شتخدام نظام التعلم )بلاك بورد( للجامعة وذلك من اأجل تحميل المواد التدريبية، وتقديم كافة 
التكليفات الخا�شة  التكليفات المطلوبة، والطلاع على نماذج ومعاير تقييمها، واإجراء المنتديات الخا�شة بالبرنامج. ويتم تقديم 
بالبرنامج مرتين في العام الأكاديمي، وتتم مراجعة التكليفات من قبل اأع�شاء هيئة تدري�س متخ�ش�شين وم�شرفين على الم�شاركين في 
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البرنامج. ويمكن لع�شو/ع�شوة هيئة التدري�س اإنجازه والح�شول على �شهادته بعد ح�شور كافة الدورات التدريبيه المطلوبه واإجتياز 
تحكيم التكليفات.

وقد بلغ عدد الم�شجلين في البرنامج »371« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س، 230 ع�شو هيئة تدري�س و 141 ع�شوة هيئة تدري�س،  
كما اأن عدد الحا�شلين على ال�شهادة المهنيه في التدري�س الجامعي حتى غاية العام الدرا�شي 1438/1437ه: »4٥« ع�شواً، منهم 
»21« ع�شو هيئة تدري�س )بن�شبة 47%(، و »24« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة ٥3%(. ويوجد حالياً »4« من اأع�شاء هيئة التدري�س 

هم قيد ا�شتكمال البرنامج.

٧-٢ برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد 

بداأ البرنامج في العام الدرا�شي 1429/1428هـ، ويهدف اإلى اإعداد ع�شو هيئة التدري�س وتهيئته لتحمل اأمانة التعليم من خلال 
بناء الفكر، و�شقل المهارات، وتطوير التجارب، وتبادل الخبرات، والم�شاركة في التنمية، ليكون ع�شو هيئة التدري�س قائداً تعليمياً 
متكاملًا. وهذا البرنامج معتمد من قبل Staff & Educational Development Association�SEDA البريطانية منذ 

1432/4ه )2011/3( ولمدة »٥« �شنوات اأي حتى 1437/٥ه )2016/2(.

ونظراً ل�شتمرار العمادة في تقديم برامجها وتطويرها لتواكب البرامج العالمية، وبعد زيارة وفد هيئة �شيدا البريطانية للعمادة 
في الفترة 2-2016/4/3، وقيامه بمراجعة �شاملة ودقيقة لبرنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد ولخطط وبرامج ودورات العمادة 
الأخرى فقد تم تجديد العتماد لبرنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد من قبل هذه الهيئة لمدة »٥« اأعوام اأخرى )حتى 1442/٥هـ 

الموافق2021/2(، كما تم تجديد اعتماد العمادة من قبلها كمنظمة تدريبية بمعاير دولية وفق معاير هيئة �شيدا البريطانية.

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن البرنامج يتكون من »3« اأجزاء هي:

اأ-    �سل�سلة من المحا�سرات واللقاءات لمدة يومين،  ويتم فيها التعريف بالعديد من الخدمات الجامعية المقدمة لأع�شاء 

اإدارة عملية التدري�س بالجامعة، وهي مبينة في الـجدول )39(. هيئة التدري�س وتهيئتهم لتحمل دورهم الم�شتقبلي في 

ب-   عدد من الدورات التدريبية  التي تعد اأ�شا�شاً مهماً لتطوير المهارات التدري�شية لأع�شاء هيئة التدري�س الجدد. مدة هذه 

الدورات »36« �شاعة تدريبية، وهي: 

-    ت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي )9 �شاعات(.

-    التدري�س الجامعي الفعال )12 �شاعة(.

-    تقييم مخرجات التعلم )9 �شاعات(.
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-    التدري�س الم�شغر )4 �شاعات(.

-    ا�شت�شارة النظراء )2 �شاعة(

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن تقييم الأداء التدري�شي لع�شو هيئة التدري�س يتم عبر مرحلتين؛ الأولى  في القاعة التدريبية من خلال 
القاعة  التدري�س، والثانية في  اأع�شاء هيئة  التدري�س مع المدرب وزملائه من  اأي عندما يكون ع�شو هيئة  التدري�س الم�شغر  دورة 
ال�شفية من خلال برنامج ا�شت�شارة النظراء؛ حيث يقوم اأحد الم�شت�شارين النظراء المعتمدين بالعمادة بزيارة ع�شو هيئة التدري�س 
في القاعة الدرا�شية لتقييم اأدائه التدري�شي وذلك اعتماداً على ح�شور الم�شت�شار للمحا�شرة التي يلقيها ع�شو هيئة التدري�س وعلى 

التغذية الراجعة من الطلاب.

ج-  التكليفات؛  حيث يقدم كل ع�شو هيئة تدري�س اأنهى البرنامج ملف مقرر كامل لأحد المقررات التي يقوم بتدري�شها بمفرده 

اأو بالم�شاركة، كما تت�شمن التكليفات تعبئة النموذج الخا�س بالتغذية الراجعة عن البرنامج.

وقد بلغ عدد الحا�شلين على �شهادة البرنامج منذ ن�شاأته وحتى غاية العام الدرا�شي 1438/1437هـ: »448« ع�شواً؛ منهم 
»340« ع�شو هيئة تدري�س )بن�شبة 76%(، و«108« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة 24%(. وبلغ عدد الحا�شلين على �شهادة البرنامج في 
العام الدرا�شي 1438/1437هـ: »10٥« ع�شواً؛ منهم »70« ع�شو هيئة تدري�س )بن�شبة 67%(، و«3٥« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة 

 .)%33

٧-٣ برنامج استشارة النظراء

التطوير  التدري�شي بالجامعة، وتعزيز  الأداء  اإلى تح�شين م�شتوى  الدرا�شي 1431/1430هـ، ويهدف  العام  البرنامج في  بداأ 
الدائم والم�شتمر لع�شو هيئة التدري�س، وتح�شين مخرجات التعلم و�شمان الجودة النوعية للخريجين، وتبادل الخبرات التدري�شية 
التنا�شح  خلال  من  وذلك  والمجتمعي؛  الطلابي  الر�شا  م�شتويات  اأعلى  تحقيق  من  يمكن  وبما  المتميزة؛  الأكاديمية  والممار�شات 

التدري�شية. للعملية  البناء بين الزملاء والقائم على الملاحظة والمراجعة المو�شوعية  والت�شاور 

 ومنذ اإن�شاء البرنامج وحتى غاية العام الدرا�شي 1437/1436هـ* تم اإعداد وتاأهيل »1٥٥« م�شت�شار نظر، منهم »100« ع�شو 
هيئة تدري�س )بن�شبة 6٥%(، و »٥٥« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة %3٥(.

كما تم تقديم »670« ا�شت�شارة نظر لأع�شاء وع�شوات هيئة التدري�س بالجامعة؛ منها »100« ا�شت�شارة نظر تم تقديمها في 
العام الدرا�شي 1439/1438هـ: »٥0« ا�شت�شارة نظر للرجال )بن�شبة ٥0%(، و »٥0« ا�شت�شارة نظر للن�شاء )بن�شبة ٥0%(.

* اآخر عام تم فيه اإعداد م�شت�شارين نظراء.
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٧-٤ برنامج »جاهز«

بداأ البرنامج في �شيف العام الدرا�شي 1438/1437هـ، وي�شتهدف الطلاب والطالبات بحيث يتم تزويدهم بالمعارف والمهارات 
اللازمة لموؤاءمة �شوق العمل في تقنية المعلومات، وي�شم البرنامج اأربعة م�شارات تدريبية هي:

- اأنظمة ال�شبكات.

- قواعد البيانات.

- ال�شبكات. 

- الأمن ال�شيبراني.

وقد بلغت ال�شاعات التدريبية لكل م�شار »100« �شاعة، وا�شتفاد منها »40« م�شاركاً: »20« طالباً و »20« طالبة، وقد تم تقديم 
البرنامج في هذا العام خلال الفترة  10/10 - 1439/11/13هـ.

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن عدد الم�شتفيدين من البرنامج خلال العامين ال�شابقين قد بلغ »280« طالباً وطالبة؛ منهم في هذا العام 
»160« م�شاركاً: »80« طالباً و »80« طالبة.
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التعاون الدولي 08
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ثامناً: �لتعاون �لدولي

تبذل عمادة تطوير المهارات جهوداً مكثفة في التوا�شل مع المراكز العالمية للتدريب والتاأهيل المهني، والتفاق معها لعقد اتفاقات 
معها، ولتنفيذ دورات تدريبية في العمادة وذلك من قبل الخبراء المتميزين لديها، وتقوم بتقديم كافة الت�شهيلات والخدمات التي 

تمكنهم من القيام بالأعمال الموكلة لهم على النحو المطلوب.

٨-١ الجهات الدولية والاتفاقيات، و�شملت ما يلي:

 IACET اأ- الـجمعية الدولية للتعليم الم�ضتمر والتدريب

 or Continuous Education andـInternational Association F والتدريب  الم�شتمر  للتعليم  الدولية  تقوم الجمعية 
Training (IACET(1 الأمريكية بتقديم  العديد من الدورات التدريبية المتعلقه بالتنمية المهنية والتعليم الم�شتمر، كما تقوم باإعتماد 

مراكز التدريب العالمية كجهات متخ�ش�شه في التدريب بناء على العديد من المعاير والمقايي�س القومية الأمريكية والتابعة للمعهد 
.American National Standard Institute (ANSI(1 القومي الأمريكي للمعاير

وقد تعاقدت عمادة تطوير المهارات مع هذه الجمعية للقيام بما يلي:

-  اعتماد عمادة تطوير المهارات كمركز تدريب معتمد للتدريب وفقاً للمعاير الأمريكية.

 Training of Trainers التدري�س في مجال تدريب المدربين  اأع�شاء هيئة  -  تقديم دورات تدريبية لمن�شوبي الجامعة من 
تدريب. المهارات كمركز  تطوير  اعتماد عمادة  ب�شاأن  والمتابعة    ،(TOT)1

وتجدر الإ�شارة اإلى قيام الرئي�س التنفيذي للجمعية )جو ماكلاري( ومديرة العتماد في الجمعية )تري لليبرت( بالزيارة 
والن�شاء تمحورت  الرجال  العمادة من  لمن�شوبي  تدريبية  دورات  اأربعة  وتنفيذ  الفترة 22-2018/4/2٥  وذلك في  للعمادة  الأولى 
حول معاير الجمعية الدولية للتعليم الم�شتمر والتدريب IACET والمعهد الأمريكي الوطني للمعاير ANSI، وكيف يمكن تاأهيل 
عمادة تطوير المهارات للتقديم اإلى هذه الجمعية للح�شول على العتماد منها، كما �شملت الزيارة دورات تدريبية لمن�شوبي العمادة 

ومن�شوبي الجامعة خا�شة باإعداد المدربين.

والملحق-2 يت�شمن المزيد من التفا�شيل حول التعاون مع هذه الجمعية.

National Dental Board Examination � NBDE ب-  برنامج تاأهيل طلاب )خريجي( طب الأ�سنان
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تم التفاق من قبل عمادة تطوير المهارات وكلية طب الأ�شنان في جامعة الملك �شعود مع موؤ�ش�شة كابلان الأمريكية على برنامج 
لتاأهيل خريجي طب الأ�شنان لختبار الهيئة الوطنية للتخ�ش�شات ال�شحية، ويت�شمن التفاق ما يلي:

-   المحاور الأ�شا�شية للجزء الأول من البرنامج NBDE part1، و�شملت ما يلي:

-  ا�شتراتيجيات تقديم الختبار وذلك من خلال التعامل ب�شكل مبا�شر عبر الإنترنت.

-  محا�شرات فيديو ح�شب الطلب )محا�شرات مراجعة حول الموؤ�ش�شة(.

-  محا�شرات على �شكل ملاحظات )في مجال محتوى العلوم الأ�شا�شية، وفي مهارات وا�شتراتيجيات موا�شيع ودرا�شة 
ت�شريح الأ�شنان(.

-  بنك اأ�شئلة )اأكثر من »2000« �شوؤال وجواب للجزء الأول من البرنامج مع ال�شرح(.

-  تقديم ال�شت�شارات عبر المجموعات )مع مجموعة في�شبوك يمكن للمتدرب اأن يتفاعل مع م�شت�شار في الموؤ�ش�شة(.

 :NBDE part1 بيانات الجزء الأول من البرنامج   -

-  المدة: »3« اأ�شهر من الدخول المبا�شر على �شبكة الإنترنت وذلك فيما يخ�س المواد العلمية. 

-  تاريخ البدء: 2018/7/18.

-  عدد الم�شجلين: »30« طالباً وطالبة من خريجي كلية طب الأ�شنان في جامعة الملك �شعود. 

٨-٢ الدورات التدريبية

قامت ثلة من الخبراء الدوليين باإجراء مجموعة من الدورات التدريبية خلال العام الدرا�شي 1439/1438هـ: 
الـجدول )43(.
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الـجدول )43(: الخبراء الدوليون الذين تعاملت معهم العمادة في مجال الدورات التدريبية

خلال العام الجامعي 1438 / 1439

المو�سوع
الجامعة/ال�سركة الخبير

م
البلد ال�شم �شورة �شخ�شية الو�شع الوظيفي ال�شم

Certificate in 
Medical educa�

tion
UK

Swansea 
Univer�

sity Medical 
School

Professor

Director of Stra�
tegic Educa�

tional Develop�
, ,ment

Judy McKimm
1

Certificate in 
Medical educa�

tion
UK

Swansea 
Univer�

sity Medical 
School

 Associate
 Professor,

 Programme
 Director of the
 Graduate Entry

Medicine pro�
gramme

Paul Jones
2

Interprofessional 
Micro learning im�
pacting outcomes

USA

Purdue 
University 
College of 
Pharmacy

 Professor of
 Pharmacy

Practice
Zach Weber 3

Interprofessional 
Micro learning im�
pacting outcomes

USA Elsevier & 
Kaplan

CEO of Dosed�
Daily & Ferri’s 

Clinical Advisor

Rolla Couch�
man 4
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Continues adult 
education and 
train of trainers

USA

International 
Association 

of Continuing 
Education 

and Training 
(IACET)

Chief Executive 
Officer of The 
International 
Association 
of Continu�

ing Education 
and Training 

(IACET)

Joe McClary 5

Continues adult 
education and 
train of trainers

USA

International 
Association 

of Continuing 
Education 

and Training 
(IACET)

Director of Ac�
creditation and 

Special Projects

International 
Association 
of Continu�

ing Education 
and Training 

(IACET)

Teri Laliberte 6
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اعتمادات العمادة 09
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تا�شعاً: �عتماد�ت �لعمادة

�شمن ن�شاط العمادة في مجال احترافية الأداء والتميز فقد تمكنت من الح�شول على اعتماد بع�س الجهات الدولية ذات 
الرتباط بالتطوير المهني الجامعي والتدريب، و�شمل ذلك: الجمعية البريطانية لتطوير اأع�شاء هيئة التدري�س والتعليم »�شيدا«، 

�شهادة الآيزو 9001:2008، و�شهادة العتراف كمركز تدريب دولي موؤهل وذلك من المجل�س الدولي لإعداد المدربين الدوليين.

٩-١ اعتماد الجمعية البريطانية لتطوير أعضاء هيئة التدريس والتعليم »سيدا«
Staff and Educational Development Association–SEDA

هذا العتماد خا�س بالبرنامج التدريبي لأع�شاء هيئة التدري�س الجدد، ويعني العتراف بقدرة ع�شو هيئة التدري�س الجديد 
على تطوير المقرر الدرا�شي وتقديمه وتقييمه ب�شكل متميز. 

وبعد اإتمامه للبرنامج التدريبي واجتيازه يح�شل ع�شو هيئة التدري�س الجديد بجامعة الملك �شعود على ال�شهادة من جمعية 
العتراف  من  الثاني  الم�شتوى  اإلى  ال�شهادة  هذه  وتنتمي  المهنية«.  »ال�شهادة  ببرنامج  للالتحاق  الفر�شة  له  تمنح  كما  »�شيدا«. 

.Higher Education Academy � HEA البريطانية  العالي  التعليم  اأكاديمية  من  الأكاديمي 

وقد ح�شلت العمادة على هذا العتماد في 2011/3م لمدة »٥« �شنوات،  ونتيجة للزيارة التي قام بها وفد �شيدا للعمادة في 
اأخرى )حتى 2021/2( -  �شنوات  التدري�س الجدد لمدة »٥«  اأع�شاء هيئة  اعتماد برنامج  الفترة 2-2016/4/3 فقد تم تجديد 

الوثيقة المبينة في ال�شكل )27(، مع اعترافها بالجامعة - الوثيقة المبينة في ال�شكل )28(.
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الشكل )٢٧(: اعتماد برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد من قبل »سيدا«
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الشكل )٢٨(: اعتراف بجامعة الملك سعود من قبل »سيدا«
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٩-٢ شهادة الآيزو ٩00١:٢00٨

تعتبر �شهادة الآيزو 9001 من اأف�شل ال�شهادات العالمية التي تح�شل عليها الموؤ�ش�شات، وتقدم دليلًا وا�شحاً على تميز النظام 
الموؤ�ش�شي للجهة التي تم منحها هذه ال�شهادة. وتعد عمادة تطوير المهارات من اأوائل الإدارات في الجامعة الحا�شلة على �شهادة 

الآيزو 9001:2008.

نظام  وتطوير  تح�شين  على  مبا�شر  ب�شكل  ينعك�س  بما  فيها  الجودة  نظام  وتح�شين  وتطبيق  الدوؤوب  العمل  من  اأعوام  وبعد 
التدريب بالعمادة وي�شهم في تح�شين الأثر التدريبي لمن�شوبي جــامعة المــلك �شـــــــعــــود فقد ح�شــلت العــمادة في 2011/2 من الجــهة 

المعــتمدة المــانحــة  Bureau Veritas على ال�شهادة اآنفة الذكر لمدة ثلاثة اأعوام. 

ونتيجة للزيارات الميدانية الدورية )مرة/عام على الأقل( التي قامت بها الجهة المانحة بغر�س التاأكد من تطبيق العمادة 
لنظام الجودة وذلك من خلال الطلاع على اأ�شا�شيات نظام الجودة، وفح�س الوثائق وال�شجلات ذات العلاقة، وللم�شتوى المتميز 
الذي تم الو�شول اإليه في تطبيق نظام الجودة فقد ح�شلت العمادة في 2014/2م  على تجديد ال�شهادة من الجهة المانحة لمدة ثلاثة 
اأعوام اأخرى؛ وبذلك تكون العمادة قد ح�شلت على ال�شهادة لمدة �شتة اأعوام متوا�شلة وكما هو مبين في الوثيقة المرفقة: ال�شكل 

.)29(

وانطلاقاً مما توليه اإدارة العمادة من اأهمية للتح�شين الم�شتمر وتطوير الأداء يتم العمل حالياً على تطوير نظام الجودة في 
العمادة ليتوافق مع المعاير العالمية الحديثة وفقاً للاإ�شدار الخام�س للموا�شفة الدولية »اآيزو 9001:201٥«؛ مما يمكن العمادة من 

تطوير نظامها العملياتي والإجرائي بهدف ا�شتثمار الفر�س المتاحة، وتجنب المخاطر المحتملة.
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الشكل )٢٩(: شهادة الآيزو
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٩-٢ شهادة المجلس الدولي لإعداد المدربين الدوليين
International Board of Certified Trainers - IBCT 

منذ اإن�شائها في العام 1428هـ قدمت عمادة تطوير المهارات العديد من الخدمات التدريبية والفعاليات ذات ال�شلة بتطوير 
المهارات الأكاديمية والمهنية لأع�شاء هيئة التدري�س، وبالتنمية المهنية للموظفين، وبالتنمية الأكاديمية والدرا�شية لطلاب الجامعة 

والمعيدين والمحا�شرين وطلاب الدرا�شات العليا.

المملكة وخارجها في مجال  الدولية والجامعات في داخل  المراكز  الكثر من  العديدة مع  واأن�شطتها  العمادة  ونظراً لعلاقات 
الب�شرية لمن�شوبي الجامعة، وما قدمته من ممار�شات وطرق عديدة ومتميزة من برامج تدريبية ومحا�شرات  التدريب والتنمية 
واإ�شدارات وغرها فقد توجهت لأن تكون مركزاً دولياً في مجال التدريب والتنمية الب�شرية، وقامت بالتوا�شل مع المجل�س الدولي 
التدريبية.  وحقائبها  مدربيها  واعتماد  دولي،  تدريب  كمركز  العتماد  على  الح�شول  بغر�س   IBCT الدوليين  المدربين  لإعداد 
وقد تمت زيارة العتماد والمراجعة لخبراء بالمجل�س الدولي في 2014/11م ومقابلة عدد من المتدربين والمدربين، وفح�س المادة 
التدريبية، والبنية التحتية للعمادة، وبيئة التدريب، والم�شاعدات اللوج�شتية الأخرى، وقد انتهى هذا التقييم باإجازة عمادة تطوير 
المهارات كمركز تدريب دولي ذات اأربع نجوم من جملة خم�شة نجوم وهي العدد الأق�شى لنتيجة العتماد كما هو مبين في الوثيقة 

المرفقة - ال�شكل )30(. وبذلك اأ�شبحت عمادة تطوير المهارات مركزا دولياً للتدريب والتنمية الب�شرية بجامعة الملك �شعود.    
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الشكل )٣0(: شهادة المجلس الدولي لإعداد المدربين الدوليين
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الملحق-1
الإر�ضادات المن�ضورة في ر�ضالة الجامعة

الإر�ضادات المن�ضورة في ر�ضالة الجامعة

التاريخ العدد
العنوان 

الفئة م
في ر�شالة الجامعة في الن�شرة

الف�شل-1

1438/12/26هـ 127٥ ذاته اللقاء الأول للاأ�شتاذ مع طلابه اأع�شاء هيئة تدري�س 1

1439/1/11هـ 1277 عوامل التميز اإر�شادات في ال�شعي نحو التميز طلاب 2

1439/1/18هـ 1278 اأهمية تدوين المحا�شرات اإر�شادات في تدوين المحا�شرات = 3

1439/1/2٥هـ 1279 كن موظفاً متميزاً �شمات الموظف المتميز موظفون 4

1439/2/2هـ 1280 ذاته ال�شتفادة من ال�شاعات المكتبية اأع�شاء هيئة تدري�س ٥

1439/2/9هـ 1281 الطالب الجامعي والأخلاق 
الرفيعة

اإر�شادات في الأخلاقيات  الرفيعة 
للطالب الجامعي طلاب 6

1439/2/16هـ 1282 ذاته القائد الناجح واأخلاقيات المهنة قادة 7

1439/2/23هـ 1283 = اإر�شادات في النجاح المهني موظفون 8

1439/3/8هـ 128٥ اأ�شا�شيات في القيادة 
الناجحة )1/2( اأ�شا�شيات في القيادة الناجحة قادة 9

1439/3/1٥هـ 1286 اأ�شا�شيات في القيادة 
الناجحة )2/2( اأ�شا�شيات في القيادة الناجحة = 10

1439/3/22هـ 1287 ذاته اإر�شادات في العتماد على الذات موظفون 11

1439/3/29هـ 1288 اأ�شا�شيات في القيادة 
الناجحة )1/2( اأ�شا�شيات في القيادة الناجحة قادة 12
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1439/4/6هـ 1289 اأ�شا�شيات في القيادة 
الناجحة )2/2( اأ�شا�شيات في القيادة الناجحة = 13

1439/4/13هـ 1290 ذاته اإر�شادات في تاأدية الختبار بنجاح طلاب 14

1439/4/20هـ 1291 نحو اإنتاجية
متميزة للموظف

اإر�شادات في  الإنتاجية المتميزة 
للموظف موظفون 1٥

الف�شل-2

1439/٥/11هـ 1293 ذاته اللقاء الأول للاأ�شتاذ مع طلابه اأع�شاء هيئة تدري�س 1

1439/6/2هـ 1296 ذاته اإر�شادات في ال�شعي نحو التميز طلاب 2

1439/6/9هـ 1297 ذاته اإر�شادات في  ال�شتذكار الفعال = 3

1439/6/16هـ 1298 الذكاء العاطفي ونجاح 
القائد الإداري

اأثر الذكاء العاطفي على نجاح 
القائد الإداري قادة 4

1439/6/23هـ 1299 اإدارة فرق العمل بنجاح اإر�شادات في اإدارة فرق العمل 
بنجاح موظفون ٥

1439/7/1هـ 1300 ال�شتفادة من ال�شاعات 
المكتبية

اإر�شادات في ال�شتفادة من 
ال�شاعات المكتبية طلاب 6

1439/7/8هـ 1301 اأخلاقيات الموظف اإر�شادات في الأخلاق الرفيعة 
للموظف موظفون 7
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الملحق-2
التعاون مع الـجمعية الدولية للتعليم

IACET الم�ضتمر والتدريب
 International تعاقدت عمادة تطوير المهارات مع موؤ�ش�شة عالمية تعرف باإ�شم الجمعية الدولية للتعليم الم�شتمر والتدريب 
Association for Continuous Education and Training (IACET(  في الوليات المتحدة الأمريكية. تقدم هذه الموؤ�ش�شة 

العديد من الدورات التدريبية المتعلقه بالتنمية المهنية والتعليم الم�شتمر وكذلك اإعتماد مراكز التدريب العالمية كجهة متخ�ش�شه 
 American للمعاير  الأمريكي  القومي  للمعهد  والتابعة  الأمريكية  القومية  والمقايي�س  المعاير  العديد من  على  بناء  التدريب  في 

 )National Standard Institute (ANSI

وهي مجموعة كبرة من المقايي�س والمعاير وال�شواهد التي يمكن الإعتماد عليها وتقديمها للموؤ�ش�شة لإعتماد عمادة تطوير 
المهارات كموؤ�ش�شة اأو مركز تدريب دولي  معتمدة من موؤ�ش�شة IACET والتي تعمل �شمن معاير ومقايي�س تعليم الكبار والتدريب 

الأمريكية. 

وقد كانت الزيارة الأولى التي قامت بها موؤ�ش�شة IACET لزيارة العمادة وتقديم التدريب بها خلال الفترة 22 – 2٥ اأبريل 
2018 حيث تم طرح اأربعة دورات تدريبية لمن�شوبي العمادة من الرجال وال�شيدات عن معاير الموؤ�ش�شة والمعهد الأمريكي للتطوير 
والتدريب والتعليم الم�شتمر وكيف يمكن تاأهيل العماده للتقديم والح�شول على الإعتراف من تلك الموؤ�ش�شة. كما تم من خلال تلك 
الدورات تقديم دورات تدريب مدربين دوليين لمن�شوبي العماده ومن�شوبي الجامعة من اأع�شاء وع�شوات هيئة تدري�س تقوم بالتركيز 

على تعليم وتدريب الكبار.

وبعد اإنتهاء الدورات التدريبية ومنح ال�شهادات قامت الموؤ�ش�شة الدولية بفتح �شارة رقمية Digital Badge  للمتدربين ويمكن 
من خلالها و�شع تفا�شيل المدرب وبياناته ون�شرها من خلال تلك ال�شارة اأو النافذة والتوا�شل بها مع المجتمع من خلال و�شائل 
التوا�شل الإجتماعي اأو و�شعها كرابط من خلال �شرته الذاتية اأو �شفحة الويب للتوا�شل مع الأخرين وتقديم العديد من البيانات 

عن الدورة اأو عن مهاراته كمدرب. 

كما اأن العمادة تقوم حاليا بالإعداد لطلب يحتوي العديد من المعاير والأدلة ح�شب IACET / ANSI لتقديمها للاإعتماد من 
تلك الموؤ�ش�شة كجهة تدريب عالمية تخ�شع لمعاير تعليم الكبار والتدريب الأمريكية. كما اأنه من خلال زيارة الموؤ�ش�شة لعمادة تطوير 
المهارات خلال الفترة نف�شها فقد تم تقديم العديد من الدورات التدريبية لمنت�شوبي الجامعة من مختلف الكليات في مجال اإعداد 
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المدربين الدوليين )Training of Trainers ) TOT واإن�شاء �شارة التدريب لكل متدرب. 

كما اأ�شاد كل من مدربي الموؤ�ش�شة الأمريكية )جو ماكلاري - الرئي�س التنفيذي للموؤ�ش�شة( وال�شيدة )تري لليبرت – مديرة 
الإعتماد بالموؤ�ش�شة( ما تقوم به العمادة من اأن�شطة ومباردات في التطوير المهني والتدريب الم�شتمر والتدريب مدى الحياة لمن�شوبي 

الجامعة بالداخل والخارج.

IACET الأمريكية  العمادة متمثلة في م�شرفها �شعادة الدكتور / عادل بن �شعيد با�شطح بزيارة موؤ�ش�شة  اإدارة  وقد قامت 
واإجراء العديد من النقا�شات عن ما تقدمه الموؤ�ش�شة من خدمات وتدريب واإعتماد لعمادة تطوير المهارات كجهة تدريب دولية.  
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