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كلمة المشرف

بمهارات  والارتقاء  المستمر  التحسين  لعملية  بالغة  أهمية  العالم  في  المتميزة  الجامعات  تولي 

منسوبيها، وبما تطمح له جامعة الملك سعود من ريادة وتميز فإنها تولي لهذه العملية أهمية 

تضطلع  الإطار  هذا  وضمن  المختلفة،  المجالات  في  منسوبيها  مهارات  تنمية  في  تنعكس  كبيرة 

عمادة تطوير المهارات بدور أساسي حيث تمكنت في العام الدراسي  1439 / 1440هـ من إنجاز أعداد 

مهمة من الدورات التدريبية بلغت »661« دورة تدريبية استفاد منها »16729« متدرباً ومتدربة. وقد 

شملت هذه الدورات كافة فئات منسوبي الجامعة من أعضاء هيئة التدريس، والقيادات الأكاديمية 

والإدارية، والموظفين، والطلاب، وتمحورت حول تنمية مهاراتهم في المجالات التعليمية، والبحث 

وقد  والجودة.  والتقنية،  والإدارية،  الذاتية،  والمهارات  الإدارية،  والقيادة  الأكاديمية،  والقيادة  العلمي، 

مع   %29 بحوالي  المنجزة  الدورات  أعداد  بزيادة  انعكست  للعمادة  مكثفة  بجهود  العام  هذا  تميز 

إيلاء أهمية خاصة للارتقاء بجودتها واختصار المدة الزمنية )والتكلفة( للعديد منها، وبزيادة أعداد 

المتدربين بحوالي 39% مقارنة مع العام السابق 1438 / 1439هـ. كما أنجزت العمادة مجموعة من 

الأنشطة الهادفة استفاد منها »2690« مشاركاً ومشاركة.

وتابعت العمادة تنفيذ مبادراتها والتي شملت برنامج الشهادة المهنية، وبرنامج أعضاء هيئة التدريس 

الجدد، واستشارة النظراء، إضافة لبرنامج جاهز، وبرنامج قائد. واستمرت في بذل جهودها في مجال 

الاعتماد من بعض الجهات الدولية ذات الارتباط بالتطوير المهني الجامعي والتدريب والجودة.
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المستمر  للتعليم  الدولية  الجمعية  مع  اتفاقياتها  العمادة  تابعت  كما 

والتدريب الأمريكية IACET، ومع المراكز العالمية في مجال تأهيل منسوبي 

الجامعة في مجالي التعليم والتعليم الصحي البيني، وتابعت تعاونها مع 

بعض الخبراء الدوليين في إنجاز مجموعة من الدورات التدريبية.

وتستمر العمادة في مساعيها لبناء شراكات داخلية وخارجية مع جهات 

بدورات  والقيام  العمل  سوق  لولوج  وتتطلع  عالية،  تدريبية  كفاءات  ذات 

خدماتها  تعظيم  من  يمكنها  وبما  الفعلية،  احتياجاته  تلبي  تدريبية 

المجتمعية، والوصول لتحقيق التمويل الذاتي لأنشطتها.

وما كان من إنجازات للعمادة ونجاحها في أداء مهامها على النحو المرجو 

فهو بفضل من الله وتوفيقه، وبفضل ما تلقاه من دعم وثقة من معالي 

يبذله  وما  والتطوير،  للتخطيط  الجامعة  وكيل  وسعادة  الجامعة،  مدير 

منسوبوها ومنسوباتها من جهود مخلصة للارتقاء بحسن الإنجاز لمهام 

من  العمادة  يمكن  وبما  محفزة،  مؤسساتية  منهجية  وفق  العمادة 

القيادة  ظل  في  وذلك   2030 المملكة  رؤية  تحقيق  في  الفعالة  المساهمة 

الرشيدة لخادم الحرمين الشريفين وولي عهده الأمين حفظهما الله.

والله ولي التوفيق

سعادة المشرف على
 عمادة تطوير المهارات

د. عادل بن سعيد باشطح
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كلمة وكيل العمادة للتخطيط والدراسات

في  والتميز  الريادة  نحو   2030 المملكة  رؤية  وفق  تطلعاتها  لتحقيق  مكثفة  جهوداً  الجامعة  تبذل 

مختلف الجوانب الأكاديمية والعلمية، ويتجلى ذلك من خلال الأهداف الاستراتيجية للجامعة والتي 

ترتكز على المكون البشري باعتباره الأساس لتحقيق تطلعاتها وأهدافها.

واستناداً إلى ذلك رسمت عمادة تطوير المهارات خططها الاستراتيجية بما يحقق رؤية الجامعة وبما 

يلبي تنمية مهارات وقدرات منسوبي الجامعة من أعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية، والقيادات 

مجموعة  خلال  من  وذلك  العليا،  الدراسات  وطلاب  الجامعيين  الطلاب  وكذلك  والموظفين،  الإدارية 

الأكاديمية،  القيادة  ومهارات  العلمي،  البحث  ومهارات  التعليمية،  المهارات  وهي:  التالية  المهارات 

ومهارات القيادة الإدارية، والمهارات الإدارية، والمهارات الذاتية، والمهارات التقنية، ومهارات الجودة.  

بالجامعة،  المؤسسي  التكامل  العمل وفق مفهوم  التأكيد على  وتأسيساً على ذلك، ومن منطلق 

حرصت العمادة على رصد منجزاتها وأنشطتها خلال العام الدراسي 1439 / 1440هـ بإعداد تقرير شامل 

التعريف  تناولت  أبواب  تسعة  التقرير  تضمن  وقد  البيانية،  والرسوم  بالأرقام  مدعومة  لأنشطتها 

بالعمادة، ولمحة حول إنجازاتها، والدورات التدريبية الخاصة بهيئة التدريس، والموظفين، والطلاب 

بالإضافة إلى مـبادرات العمادة النوعية والتعاون الدولي، والاعتمادات الدولية التي حصلت عليها.

تدريبية  دورات  العمادة  قدمت  الأكاديمية  والقيادات  التدريس  لهيئة  المهارات  تطوير  مجال  وقي 

الجدد،  التدريس  هيئة  ولأعضاء  التدريس،  هيئة  لأعضاء  الأكاديمي  الأداء  في  والتميز  الإبداع  تعزز 

وللمحاضرين والمعيدين؛ وذلك من خلال »192« دورة تدريبية استفاد منها »4039« عضو وعضوة 

هيئة تدريس.
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وفيما يخص الموظفين والقيادات الإدارية فقد قدمت العمادة دورات 

والقيادات  الإداريين،  من  للموظفين  المهني  الأداء  تنمية  في  تدريبية 

خلال  من  وذلك  والفنيين؛  المكاتب،  ومديري  والسكرتارية  الإدارية، 

»212« دورة تدريبية استفاد منها »٥70٥« موظفاً وموظفة. 

الجامعية  المرحلة  طلاب  مهارات  تطوير  على  العمادة  حرصت  وقد 

وتعزيز  المنافسة،  على  القدرة  وإكسابهم  العليا  الدراسات  وطلاب 

العمل من خلال تقديم »2٥7«  البحثية، وتأهيلهم لسوق  قدراتهم 

دورة تدريبية استفاد منها »698٥« طالباً وطالبة. 

ختاماً .. نسأل الله عز وجل أن يكون هذا التقرير لبنة من لبنات الإنجاز 

في  والتميز  الإبداع  من  المزيد  لتحقيق  وحافزاً  المستمر،  والتطور 

تنفيذ الجامعة لخطتها الاستراتيجية والتطلعات الطموحة لقياداتها، 

على  العمادة  لكادر  بالشكر  وأتوجه  الغالي،  ووطننا  لديننا  وخدمة 

جهودهم الحثيثة لجعل هذه الإنجازات القيمة واقعاً ملموساً، متمنياً 

للجميع التوفيق والسداد. 

والله ولي التوفيق

سعادة وكيل العمادة
 للتطوير والدراسات

أ.د. خالد بن صالح المرزم السبيعي
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الدورات الخاصة
بأعضاء هيئة التدريس

الدورات الخاصة
بالموظفين والموظفات

إنجازات العام الدراسي
١٤٣٨20  /  ١٤٣٩هـ

أولًا: 12
تعريف بالعمادة

ثانياً
لمحة حول إنجازات 

العمادة

60

34
ثالثاً:

الدورات الخاصة
 بهيئة التدريس

رابعاً:
الدورات الخاصة 

بالموظفين والموظفات

78
خامساً:

الدورات الخاصة 
بالطلاب والطالبات 
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الدورات الخاصة
بأعضاء هيئة التدريس

الدورات الخاصة
بالموظفين والموظفات

108

سادساً:102
الأنشطة الأخرى

120

ثامناً:114
التعاون الدولي

تاسعاً:
اعتمادات العمادة

سابعاً:
مبادرات العمادة
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01

أولاً:

تعريف بعمادة تطوير المهارات
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١ - ٢  رؤيـتـنـــا

أعضاء  مهارات  لتطوير  متكاملة  خدمات  يقدم  ومتميزاً  رائدًا  صرحاً  تكون  أن 
هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين والطلاب، إضافة إلى القيادات الأكاديمية 

والإدارية، ومنسوبي جامعة الملك سعود من إداريين، وفنيين.

١ - ٣  رسالتنا

تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين والطلاب والقيادات 
الأكاديمية والإدارية وكافة منسوبي الجامعة من الإداريين والفنيين؛ بما يضمن 

تحقيق أعلى مستويات التقدم والتميز والإبداع.

١ - ٤   قيمنــا

مرجعية  تشكل  التي  القيم  من  بمنظومة  المهارات  تطوير  عمادة  تلتزم 
جامعة  وصول  على  منها  حرصًا  ومسيرتها  وأعمالها  منهجيتها  في  لها 
من  جزءًا  تمثل  القيم  هذه  بأن  منها  وإيمانًا  العالمية،  إلى  سعود  الملك 

هويتنا وأخلاقنا، وتنبع من أهدافنا وتعكس ثقافتنا، وتعد منارات ترشدنا في 
أعمالنا، وتسهم في تحقيق رؤيتنا ورسالتنا، فمن قيمنا:

الالتــزام  المتميـــز،  الإنجــاز  الابتكـــار والإبــداع،  المبـادرة والريــادة،  الأداء، الإخـلاص والإتـقــان،  التميــز فـي 
بالتطويــر، والمسؤولية والمشاركة.

�أولًا: تعريف بالعمادة

١ - ١  مقدمة
أُنشئت عمادة تطوير المهارات في جامعة الملك سعود بموافقة كريمة من مقام خادم الحرمين الشريفين 
رئيس مجلس الوزراء رئيس مجلس التعليم العالي الكريم برقم: 10093/م ب وتاريخ 1428/11/22هـ؛ طبقًا لقرار مجلس 
التعليم العالي رقم )1428/46/28( تاريخ 1428/6/2هـ؛ وذلك استشعاراً لأهمية تطوير العملية التعليمية في جامعة 
الملك سعود، ومواكبة لأحدث الاتجاهات العالمية في مجال التطوير الأكاديمي والمهني لتحقيق رؤية الجامعة نحو 

الريادة العالمية والتميز في بناء مجتمع المعرفة.
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  ١ - ٥   أهدافنـا

للقدرات  المستمر  التطوير  مبدأ  المهارات  تطوير  عمادة  تتبنى 
المهنية لكل منسوبي الجامعة من القـيادات الأكـاديمية والإدارية، 
والإداريين  والمـعــــيدين  والمحاضـرين  التدريس  هيئة  وأعضـاء 

والفنيين، وتعمل على تطوير مهارات الطلاب بهدف تحسين جودة 
تمكن  مناسبة  جامعية  بيئة  تهيئة  في  يسهم  بما  الجامعي  التعليم 

تحقيق  إلى  الإطار  هذا  في  العمادة  وتسعى  الأكاديمي.  التطوير  تحقيق  من 
الأهداف الآتية:

       تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس في كافة المجالات التي تدعم الإبداع والتميز في أدائهم 
المهني.

       المساهمة في تنمية المهارات الإدارية والقيادية للقيادات الإدارية والأكاديمية في الجامعة.

       تنمية مهارات التوظيف لدى طلاب الجامعة لإكسابهم القدرة التنافسية، وتأهيلهم لسوق 
العمل.

       تقديم خدمات التدريب في مجال التنمية البشرية لمؤسسات القطاع العام والخاص.

       تعزيز جودة البرامج والخدمات التــي تقدمـهـــا العمــادة لتحقيــق التميــــز الإقليــمـي والعالمـي.

       المساهمة في رفع مستوى الأداء الوظيفي والمهني لموظفي الجامعة.

       الإسهام في تنمية مهارات التعلم الذاتي والتطوير المستمر لمنسوبي الجامعة.
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١ - ٦  مهام العمادة

تتمحور مهام عمادة تطوير المهارات حول مجموعة من الأن�شطة التي تهدف 
اإلى تنمية مهارات من�شوبي الجامعة والرتقاء باأدائهم، ومن اأهمها ما يلي: 

من  �شعود  الملك  جامعة   من�شوبي  لكافة  التدريبية  الحتياجات  تحديد   
والطلاب. والموظفين  التدري�س  هيئة  اأع�شاء 

من  الجامعة  من�شوبي  كافة  مهارات  لتنمية  التدريبية  الخدمات  تقديم   
والمهاري. العلمي  م�شتواهم  وتح�شين  والطلاب  والموظفين  التدري�س  هيئة  اأع�شاء 

  اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال التعليم والتعلم.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال البحث العلمي.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال التقنية.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال الجودة.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال القيادة الأكاديمية والإدارية.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية في المجالت الإدارية.

   اإعداد وت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية لطلاب وطالبات جامعة الملك �شعود.

   تقديم ا�شت�شارات تدريبية في المجالت التدري�شية والبحثية والتقنية.

   تقديم ا�شت�شارات في ت�شميم وتقديم البرامج التدريبية المتخ�ش�شة.
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   تاأهيل واإعداد المدربين المعتمدين.

   تاأهيل اأع�شاء هيئة التدري�س للح�شول على ال�شهادة المهنية في التدري�س.

   تاأهيل واإعداد اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد بجامعة الملك �شعود.

   اإعداد وتقديم الحقائب التدريبية اللازمة للبرامج التدريبية.

   اإعداد الم�شت�شارين النظراء من اأع�شاء هيئة التدري�س بجامعة الملك �شعود.

   اإجراء  الدرا�شات والأبحاث المتعلقة  بالتدريب وتنمية المهارات.

لكاف��ة  الأداء  في  التمي��ز  ثقاف��ة  ن�ش��ر  اإل��ى  ته��دف  الت��ي  والكتيب��ات  الإر�ش��ادات  وتنفي��ذ  وت�شمي��م  اإع��داد   
والط��لاب. والموظف��ين  التدري���س  هيئ��ة  اأع�ش��اء  م��ن  الجامع��ة  من�ش��وبي 

   تطوير قنوات التدريب  الداخلي والخارجي بالجامعة.

   التن�شيق مع اإدارات الجامعة وكلياتها لتقديم دورات تخ�ش�شية ونوعية.

   ا�شتقطاب المدربين المتميزين لجامعة الملك �شعود.

   دعم المجتمع في مجال التدريب.
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١ - ٧   سياسة الجودة 

تعمل عمادة تطوير المهارات على تطوير مهارات اأع�شاء هيئة التدري�س والطلاب والإداريين والفنيين والقيادات الأكاديمية 
والإدارية بجامعة الملك �شعود وفق المعايير العالمية؛ بما ي�شمن تحقيق اأعلى م�شتويات التميز والإبداع والم�شاهمة في بناء مجتمع 

الوطنية الم�شتدامة. المعرفة والتنمية 
الجودة  �شمان  معايير  بتطبيق  المهارات  تطوير  عمادة  تلتزم  تميزها  ا�شتمرارية  على  والمحافظة  العمادة  اأهداف  ولتحقيق 

والبرامج.  الخدمات  هذه  من  بالم�شتفيدين  وعلاقتها  الداخلية  الإدارية  والأعمال  التدريبية  وبرامجها  خدماتها  لجميع 
وتلتزم العمادة بمراجعة اأهداف الجودة ذاتياً ودورياً ل�شمان التح�ش�����ين الم�شتم������ر وفعال���ية تطب����يق نظ���ام اإدارة الج���ودة 

ISO 9001:2015 بكفاءة عالية.
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١ - ٨   الهيكل التنظيمي، وهو مبين في ال�شكل )1(

الشكل )١(: الهيكل التنظيمي لعمادة تطوير المهارات

عمادة تطوير المهارات

�لهيكل �لتنظيمي لعمادة تطوير �لمهار�ت

وكالة �لعمادة ل�شـوؤون 
�لبر�مج و�لتدريب

وكالة �لعمادة ل�شـوؤون 
�إد�رة �لــعــمـــــــادةوكالة �لعمادة بفرع �لطالبات�لتطوير و�لدر��شات

وحدة �لعلاقات �لعامة و�لاإعلام

مكتب م�شاعدة �لوكيلة ل�شوؤون وحدة �لتخطيط و�لمتابعةوحدة بر�مج �أع�شاء هيئة �لتدري�س
�لبر�مج و�لتدريب

مكتب م�شاعدة �لوكيلة ل�شوؤون 
�لتطوير و�لدر��شات وحدة �لتطوير و�لجودةوحدة بر�مج �لقياديين و�لاإد�ريين

�إد�رة �لعمادة بفرع �لطالباتوحدة �لبحوث و�لدر��شاتوحدة بر�مج �لطلاب

وحــدة �لـ�شـــوؤون �لاإد�ريـــة

وحدة �لت�شميم �لفني و�لن�شروحدة �لتن�شيق و�لتنفيذ

وحــدة �ل�شــــوؤون �لمــالـيــــة

وحدة �ل�شر�كات و�لتدريب �لخارجيوحدة �لت�شجيل و�ل�شهاد�ت

وحدة �لتدريب �لاإلكتروني وتقنية �لمعلومات

وحدة تطوير �لمهار�ت بالكليات

وحدة �شوؤون �لمدربين
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02

ثانياً:

لمحة حول إنجازات  العمادة

في العام الدراسي ١٤٤٠/١٤٣٩هـ
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ثانياً: لمحة حول �إنجاز�ت �لعمادة في �لعام �لدر��شي 1440/1439هـ

�شملت اإنجازات العمادة في العام الدرا�شي 1440/1439ه� اأعمالً عديدة تمحورت حول اإنجاز جملة مهمة من الدورات 
التدريبية، والفعاليات والأن�شطة الأخرى.  

2-1 لمحة موجزة
قامت عمادة تطوير المهارات في العام الدرا�شي 1440/1439ه� باإنجاز فعاليات متعددة �شملت مجموعة مهمة من 
الدورات التدريبية بلغت »661« دورة تدريبية ا�شتفاد منها »16729« متدرباً ومتدربة، واأنجزت جملة من الأن�شطة الأخرى 
ا�شتفاد منها »2690« م�شاركاً وم�شاركة. وا�شتمرت العمادة في تنفيذ مبادراتها الخا�شة ببرنامج تهيئة واإعداد اأع�شاء هيئة 
التدري�س الجدد، وبرنامج ا�شت�شارة النظراء، وبرنامج »جاهز« للطلاب والطالبات، ونفذت مبادرة جديدة خا�شة باإعداد 

القيادات ال�شابة - البرنامج »قائد«، وا�شتكملت مبادرتها الخا�شة ببرنامج ال�شهادة المهنية.

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن العام 1440/1439ه� قد تميز بزيادة اأعداد الدورات المنجزة مع اإيلاء اأهمية خا�شة لجودتها 
بهدف تلبية الحتياجات التدريبية على النحو المرجو؛ حيث يلاحظ ما يلي مقارنة مع العام الفائت 1439/1438ه�:

ازدياد اأعداد الدورات التدريبية من »512« دورة اإلى »661«  دورة؛ اأي بزيادة قدرها 29 ٪.   

ازدياد اأعداد المتدربين من »12008« اإلى »16729«؛ اأي بزيادة قدرها 39 ٪.   

ازدياد اأعداد الأيام التدريبية من »842« اإلى »1220«؛ اأي بزيادة قدرها 45 ٪.   

ازدياد اأعداد الم�شاركين في الأن�شطة من »949« اإلى »2690«؛ حيث �شهد العام 1440/1439ه� ن�شاطاً ملمو�شاً في    
اأعداد المحا�شرات التي تم اإنجازها. 

م�شاركاً   »19419« للعمادة  الأخرى  والأن�شطة  التدريبية  الدورات  من  عددالم�شتفيدين  بلغ  العام 1440/1439ه�  وفي 
وم�شاركة كما هو مبين في الجدول )1(. 
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الجدول )1(: اأعداد الم�ستفيدين من فعاليات العمادة

اأعداد الم�ستفيدينالفعالياتم

16729الدورات التدريبية1

2690الأن�شطة2

19419المجموع

الدرا�شي  العام  المنجزة في  للعمادة  الأخرى  والأن�شطة  التدريبية  الدورات  الم�شتفيدين من  اأعداد  ال�شكل )2(  ويبين 
1440/1439ه�.
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2-2 الدورات التدريبية، و�شملت ما يلي:
     دورات خا�شة باأع�شاء/ع�شوات هيئة التدري�س.

     دورات خا�شة بالموظفين/الموظفات.
     دورات خا�شة بالطلاب/الطالبات.

يبين الجدول )2( اأعداد الدورات التدريبية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�شي 1440/1439ه� والتي بلغت 
»661« دورة؛ منها »260« دورة للرجال )39 ٪( و»401« دورة للن�شاء )61 ٪(. كما يبين اأعداد الم�شتفيدين من هذه الدورات 

والتي بلغت »16729« متدرباً ومتدربة؛ منها »5597«  من الرجال )33 ٪( و»11132« من الن�شاء )67 ٪(.

الجدول )2(: اأعداد الدورات التدريبية والمتدربين 

البندم
اأعداد المتدربين

المجموعن�شاءرجال

260401661الدورات التدريبية1

55971113216729المتدربون2

ويبين ال�شكل )3( اأعداد الدورات التدريبية المنجزة خلال العام الدرا�شي 1440/1439ه�.
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كما يبين ال�شكل )4( اأعداد المتدربين في الدورات التدريبية خلال العام الدرا�شي 1440/1439ه�.
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ويبين الجدول )3( اأعداد الدورات التدريبية وفقاً للفئات الم�شتفيدة.

الجدول )3(: اأعداد الدورات التدريبية وفقاً للفئات الم�ستفيدة

البندم
اأعداد الدورات

المجموعن�شاءرجال

86106192دورات اأع�شاء هيئة التدري�س1

69143212دورات الموظفين2

105152257دورات الطلاب3

260401661المجموع

ويبين ال�شكل )5( توزيع هذه الدورات وفقاً للفئات الم�شتفيدة.
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ويبين الجدول )4( اأعداد المتدربين وفقاً للفئات الم�شتفيدة.

الجدول )4(: اأعداد المتدربين وفقاً للفئات الم�ستفيدة

البندم
اأعداد المتدربين

المجموعن�شاءرجال

172523144039دورات اأع�شاء هيئة التدري�س1

150641995705دورات الموظفين2

236646196985دورات الطلاب3

55971113216729المجموع



التقرير السنوي لعمادة تطوير المهارات

26

ويو�شح ال�شكل )6( اأعداد المتدربين وفقاً للفئات الم�شتفيدة.
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ويبين الجدول )5( اأعداد اأيام الدورات التدريبية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�شي 1440/1439ه� وفقاً 
للفئات الم�شتهدفة والتي بلغت »1220« يوماً؛ منها »543« يوماً للرجال )45 ٪( و«677« يوماً للن�شاء )55 ٪( اأي�شاً.

الجدول )5(: اأعداد اأيام الدورات التدريبية

البندم
اأعداد الأيام

المجموعن�شاءرجال

130160290دورات اأع�شاء هيئة التدري�س1

170258428دورات الموظفين2

243259502دورات الطلاب3

5436771220المجموع

ويو�شح ال�شكل )7( اأعداد الأيام التدريبية، وتوزيعها على الفئات الم�شتفيدة. 
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ويبين الجدول )6( اأعداد �شاعات الدورات التدريبية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�شي 1440/1439ه� وفقاً 
للفئات الم�شتهدفة والتي بلغت »5582« �شاعة؛ منها »2605« �شاعة للرجال )47 ٪( و»2977« �شاعة للن�شاء )53 ٪(.

الجدول )6(: اأعداد �ساعات الدورات التدريبية

البندم
اأعداد ال�ساعات

المجموعن�شاءرجال

6387361374دورات هيئة التدري�س1

76711211888دورات الموظفين2

120011202320دورات الطلاب3

260529775582المجموع
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ويو�شح ال�شكل )8( اأعداد �شاعات الدورات التدريبية، وتوزيعها على الفئات الم�شتفيدة.

الأيام،  اأعداد  التدريبية،  الدورات  اأعداد  المتدربين،  )اأعداد  الإجمالية  البيانات   )9( وال�شكل   )7( الجدول  ويبين 
واأعداد ال�شاعات( للدورات التدريبية المنجزة خلال العام الدرا�شي 1440/1439ه�.

الجدول )7(: البيانات الإجمالية للدورات التدريبية 

ال�ساعاتالأيامالمتدربينالدوراتاأعداد

26055975432605رجال

401111326772977ن�شاء

6611672912205582المجموع
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2-3 الأن�شطة، و�شملت ما يلي:  
    محا�شرات الدورة التاأ�شي�شية الثانية ع�شر لبرنامج تهيئة اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد واإعدادهم.

    ور�س عمل حول الحتياجات التدريبية.
    مجموعة من المحا�شرات.
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يبين الجدول )8( اأعداد الم�شاركين في فعاليات هذه الأن�شطة والتي بلغت »2690« م�شاركاً وم�شاركة.

الجدول )8(: اأعداد الم�ساركين في فعاليات الأن�سطة

عدد الح�سور عدد المحا�سرات/ور�ش العمل
الن�ساط م

مجموع ن�شاء رجال مجموع م�شتركة ن�شاء رجال

198 72 126 12 10 1 1 الدورة التاأ�شي�شية الحادية ع�شر 
لأع�شاء هيئة التدري�س الجدد 1

210 120 90 5 - 4 1 ور�س عمل الحتياجات التدريبية 2

2282 2282 - 20 - 20 - مجموعة من المحا�شرات 3

2690 2474 216 المجموع

ويبين ال�شكل )10( توزيع الم�شاركين في هذه الفعاليات.
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03

ثالثاً:

الدورات الخاصة بهيئة التدريس
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ثالثاً: �لدور�ت �لخا�شة بهيئة �لتدري�س

مجالت  وفي  العلمي،  والبحث  والتعلم،  التعليم  مجالت  في  التدري�س  هيئة  مهارات  تنمية  اإلى  الدورات  هذه  هدفت 
القيادة الأكاديمية والإدارية، اإ�شافة اإلى تنمية مهاراتهم الذاتية والتقنية. و�شملت اأع�شاء هيئة التدري�س من حملة �شهادة 
الدكتوراه �شواءً »القدامى« منهم اأو الجدد، والمحا�شرين والمعيدين. وقد ا�شتفاد من هذه الدورات »4039« ع�شو وع�شوة 

هيئة تدري�س وذلك من خلال »192« دورة تدريبية: الجدول )9(.

الجدول )9(: البيانات الإجمالية لدورات هيئة التدري�ش

البندم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

698514261837دورات اأع�شاء هيئة التدري�س1

1616274372دورات اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد2

1525105 دورات المحا�شرين والمعيدين3

8610617252314المجموع

1924039الإجمالي
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ويو�شح ال�شكل )11( اأعداد الدورات التدريبية لكافة فئات هيئة التدري�س المنجزة في العام الدرا�شي 1440/1439ه�؛ 
والتي بلغت »192« دورة تدريبية منها »86« دورة للرجال )45 ٪(، و »106« دورة للن�شاء )55 ٪(.
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ويو�شح ال�شكل )12( توزيع الم�شاركين من كافة فئات هيئة التدري�س في الدورات التدريبية من الرجال والن�شاء؛ حيث 
ا�شتفاد من هذه الدورات »4039« ع�شو هيئة تدري�س منهم »1725« من الرجال  )43 ٪(، و »2314« من الن�شاء )57 ٪(.
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ويبين الجدول )10( البيانات الخا�شة بالأيام وال�شاعات التدريبية لهيئة التدري�س.

الجدول )10(: بيانات اأعداد الأيام وال�ساعات التدريبية لهيئة التدري�ش

البندم

اأعداد

ال�شاعات التدريبيةالأيام التدريبية

ن�شاءرجالن�شاءرجال

101111498535اأع�شاء هيئة التدري�س1

2828136136اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد2

121465المحا�شرون والمعيدون3

130160638736المجموع

2901374الإجمالي

3-1 الدورات الـخا�شة باأع�شاء/ع�شوات هيئة التدري�س

هدفت هذه الدورات اإلى تنمية مهارات اأع�شاء هيئة التدري�س في المجالت التعليمية والبحث العلمي والقيادة الأكاديمية، 
اإ�شافة اإلى تنمية المهارات الذاتية والإدارية والتقنية والجودة لديهم؛ بما يمكنهم من القيام بالمهام المناطة بهم على النحو 
المرجو. وقد ا�شتفاد من هذه الدورات »3263« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س؛ منهم »1426« من الرجال  )44 ٪( و »1837« 

من الن�شاء )56 ٪( وذلك من خلال »154« دورة تدريبية؛ منها »69« للرجال )45 ٪(، و »85« للن�شاء )55 ٪(.
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 اأ- البيانات الإجمالية لدورات اأع�ساء/ع�سوات هيئة التدري�ش، وهي مبينة في الجدول )11(.

الجدول )11(: البيانات الإجمالية لدورات اأع�ساء/ع�سوات هيئة التدري�ش

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

المجموعن�شاءرجالالمجموعن�شاءرجال

3320536864451131المهارات التعليمية1

26839124163مهارات البحث العلمي 2

9615214123337مهارات قيادة اأكاديمية3

2121426325351المهارات الذاتية4

134207090المهارات الإدارية5

102131197331528المهارات التقنية6

121729244419663مهارات الجودة7

6985154142618373263الإجمالي
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كما يبين ال�شكل )13( المهارات التي �شملتها دورات اأع�شاء هيئة التدري�س والأعداد لكل منها من الرجال والن�شاء.
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ويبين الجدول )12( وال�شكل )14( مجموع الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات ون�شبة كل منها. 

الجدول )12(: بيانات الدورات التدريبية وفقاً للمهارات

المهارات 
التعليمية

مهارات 
البحث 
العلمي

المهارات 
الذاتية

مهارات 
قيادة 

اأكاديمية

المهارات 
الإدارية

المهارات 
التقنية

مهارات 
المجموعالجودة

538141543129154عدد الدورات

100٪19٪20٪3٪10٪9٪5٪34٪الن�شبة 
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 ب-  البيانات التف�سيلية لدورات اأع�ساء هيئة التدري�ش، وهي مبينة في الجدول )13(. 

الجدول )13(: البيانات التف�سيلية لدورات اأع�ساء هيئة التدري�ش

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين  �شاعةيوم

المهارات التعليمية

121016ت1-هت-عت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي1

121015ت2-هت-عالتدري�س الجامعي الفعال2

11513ت3-هت-عالتدري�س الم�شغر3

221028ت4-هت-عتطوير ملف التدري�س الجامعي4

221027ت9-هت-عكفايات التدري�س الحترافي5

11526ت16-هت-عالتعليم المبني على الم�شاريع6

231526ت19-هت-عالتدري�س با�شتخدام التعلم الن�شط7

11517ت28-هت-عالتغذية الراجعة اأداة لتعلم اأف�شل8

11518ت37-هت-عفل�شفة التدري�س بالأق�شام الأكاديمية9

11516ت52-هت-عاإدارة القاعة الدرا�شية10

11519ت60-هت-عالتدري�س با�شتخدام الحالت الدرا�شية11

11522ت61-هت-عدمج مهارات التفكير في التدري�س12

11519ت62-هت-عاإدارة بيئة التعلم13

11513ت69-هت-عبناء الأن�شطة بالتمهير الفقهي14
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين  �شاعةيوم

11515ت70-هت-عالتو�شبف الفقهي15

16Lessons from Cognitive Science22857ت81-هت-ن

17
 Instructional Design & Facilitation for

Adult Learning121025ت115-هت-ن

18Active Learning and Interactivity22845ت117-هت-ن

19
  Course Design Assessment and

Delivery22850ت118-هت-ن

20Improving Student Motivation22842ت119-هت-ن

21
Interprofessional Education and 

Practices121018ت120-هت-ن

22
Learning & Clinical Teaching Meth-

ods11629ت122-هت-ن

23
Professional Development & Monitor-

ing Medical Education 11618ت123-هت-ن

24Advances in Health Education12869ت124-هت-ن

25Peer Consultation in HE Program11610ت125-هت-ن

26
 Simulation in Health Professions

Education121233ت126-هت-ن

3340195686المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين  �شاعةيوم

مهارات البحث العلمي

1lSl 11521ب6-هت-عالن�شر العلمي في الدوريات العالمية

121018ب8-هت-عمهارات البحث في م�شادر المعلومات الإلكترونية2

231539المجموع

المهارات الذاتية )ال�سخ�سية( 

11515�س6-هت-عا�شتراتيجات تحفيز الطلاب1

11511�س11-هت-عدعم تعلم الطلاب2

221026المجموع

مهارات القيادات الأكاديمية

121027ق11-قك-عاأ�شا�شيات القيادة الأكاديمية1

2 TOT 152535ق17-قك-عبرنامج تدريب المدربين

3
Strategic Planning & Continuous Edu-

cation / Training Innovation11521ق74- قك-ن

4Leading Changes in Organizations11615ق79-قك-ن

5
TOT in Medical Education: Leader-

ship & Innovation11613ق81-قك-ن

6
TOT in Medical Education: Simulation 

in Medical Education  Research11614ق82-قك-ن
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد 

المتدربين  �شاعةيوم

7
Faculty Training Program in Dental 

Education11626ق83- قك-ن

8Academic Leadership & Change11625ق84-قك-ن

9Fundamentals of Academic Leadership11633ق86-قك-ن

10TOT Certified Program5*---ق85- قك-ن

91476214المجموع

* م�شتركة )رجال ون�شاء، والبيانات الأخرى للدورة مذكورة في بيانات الدورات التدريبية للن�شاء(.

المهارات الإدارية

1PMP 152020د3-هت-عالإدارة الحترافية للم�شاريع

152020المجموع

المهارات التقنية

473450ن2-هت-عنظام اإدارة التعلم »بلاك بورد«1

2SPSS 131526ن6-هت-عالتحليل الإح�شائي با�شتخدام برنامج

11529ن35-هت-عتقنيات الك�شف عن النتحال العلمي3

4Advances in Medical Technology441392ن76-هت-ن

101567197المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين  �شاعةيوم

مهارات الجودة

121014ج1-هت-عتقييم مخرجات التعلم1

121022ج2-هت-عتو�شيف وتقرير المقرر الدرا�شي2

121011ج3-هت-عتو�شيف وتقرير البرنامج الأكاديمي3

131515ج5-هت-عاإعداد المقومين وفق نظام الجامعة لإدارة الجودة4

11526ج28- هت-عتقييم مخرجات التعلم5

131518ج33-هت-عمقدمة في اإعداد المراجعين المعتمدين6

121018ج35-هت-عتحقيق معايير العتماد الأكاديمي7

121011ج37-هت-عتقييم مخرجات التعلم وتحليل نتائج الإختبارات8

9
Assessment and Evaluation in Medi-

cal Education11629ج75-هت-ن

10Coaching for Optimal Performance11629ج77-هت-ن

11Program Evaluation11628ج78-هت-ن

12Learning Quality Manager Certificate 
Program121223ج79-هت-ن

1222115244المجموع

691014981426الإجمالي
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ج- البيانات التف�سيلية لدورات ع�سوات هيئة التدري�ش، وهي مبينة في الجدول )14(.

الجدول )14(: البيانات التف�سيلية لدورات ع�سوات هيئة التدري�ش

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد المدة
المتدربات �شاعةيوم

المهارات التعليمية

121214ت6-هت-عت�شميم المقررات الإلكترونية1

221256ت13-هت-عنظرية الذكاءات المتعددة في التدري�س الجامعي2

11619ت14-هت-عالخرائط: تطبيقات في التدري�س الجامعي3

11526ت17-هت-عالتعليم المبني على المخرجات4

11628ت25-هت-عالتعلم با�شتخدام الع�شف الذهني 5

11412ت37-هت-عاإعداد فل�شفة التدري�س الجامعي6

11632ت61-هت-عمهارات التفكير ودمجها في المناهج الدرا�شية7

8Lessons from Cognitive Science11333ت81-هت-ن

9
How to Design an Educationally Curricu-

lum for your Simulation Course11622ت95-هت-ن

10
Construction of Objectives Structured 

Clinical / Practical Examination (OSCE)12817ت110-هت-ن

11
Instructional Design and Facilitation for 

Adult Learning121020ت115-هت-ن

12Active Learning & Interactivity22650ت117-هت-ن

13Course Design, Assessment & Delivery22637ت118-هت-ن

14Improving Student Motivation22652ت119-هت-ن

15
Interprofessional & Advances in Health-

care Education221427ت124-هت-ن

2023110445المجموع 
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد المدة
المتدربات �شاعةيوم

مهارات البحث العلمي  

1ISI 22941ب2-هت-عالن�شر العلمي في الدوريات العالمية

11410ب4-هت-عالأبحاث النوعية2

11419ب6-هت-عالإ�شراف العلمي على طلاب الدرا�شات العليا3

11527ب23-هت-عمهارات الكتابة الأكاديمية باللغة العربية4

11427ب24-هت-عالأبحاث المختلطة5

6626124المجموع 

المهارات الذاتية )ال�سخ�سية(

11519�س1-هت-عاأخلاقيات مهنة التدري�س الجامعي1

11626�س2-هت-عمهارات الحديث والإلقاء2

11536�س4-هت-عمهارات الإر�شاد الأكاديمي3

11625�س6-هت-عا�شتراتيجيات تحفيز الطلاب وتفعيل م�شاركتهم4

11444�س12-هت-عم�شاعدة الطلاب على التفكير الناقد5

11519�س18-هت-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة6

11429�س30-هت-عحقوق وواجبات اأع�شاء هيئة التدري�س7

11421�س39-هت-عالت�شوق الذكي8
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد المدة
المتدربات �شاعةيوم

22664�س 40 -هت-عخدمات المجل�س العلمي لع�شو هيئة التدري�س9

11418�س41-هت-عتعزيز التواجد الإلكتروني 10

11424�س42-هت-عت�شميم الفر�س التطوعية واإدارة المتطوعين11

121253325المجموع 

مهارات القيادة الأكاديمية

11426ق11-قك-عاأ�شا�شيات القيادة الأكاديمية1

2
Strategic Planning and Continuous Educa-

tion / Training Innovation11538ق74-قك-ن

3
Introduction to Educational & Clinical 

Leadership, Management & Followership1159ق75-قك-ن

4Leading & Managing Groups & Teams1169ق76-قك-ن

5Leading changes in Organization11630ق79- قك-ن

6TOT Certified Program11*1430ق85- قك-ن

6956123المجموع

* م�شتركة )رجال ون�شاء(.
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد المدة
المتدربات �شاعةيوم

المهارات الإدارية

11428د1-هت-عاإدارة �شغوط العمل1

11417د15-هت-عاإدارة الفعاليات 2

11425د16-هت-عاإدارة الحملات الإعلامية الرقمية3

331270المجموع

المهارات التقنية

2”Black Board« 1153ن2-هت-عنظام اإدارة التعلم

242442ن3-هت-عدمج التقنية في التدري�س الجامعي )البلاك بورد(3

4SPSS   131511ن6-هت-عالتحليل الإح�شائي با�شتخدام البرنامج

11618ن12-هت-ع�شرح اآليات الجداول والت�شجيل في الأق�شام5

11420ن18-هت-عالتخزين ال�شحابي6

11425ن21-هت-عمهارات البحث في قواعد البيانات والمكتبات الرقمية7

11423ن33-هت-عاإعداد ال�شتمارات اللكترونية8

331642ن36-هت-عالر�شوم المعلوماتية )انفوجرافيك(9

11418ن37 -هت-عتطبيقات حول ا�شتخدام اأدوات الويب 2.0 التعليمية10

11626ن38-هت-عالختبارات الإلكترونية في نظام اإدارة التعلم »بلاك بورد«11
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد المدة
المتدربات �شاعةيوم

11624ن41-هت-ع�شناعة تطبيقات الهواتف الذكية12

11413ن42-هت-عالت�شوير الحترافي للفعاليات با�شتخدام الجوال13

14ISI 12812ن44-هت-عالتقنيات الحديثة في الجغرافيا ودورها في الن�شر في

11510ن45-هت-عمايكرو�شوفت اأوفي�س 15365

131814ن46-هت-عمقدمة في تقنية الت�شوير الوظيفي للدماغ بالرنين المغناطي�شي16

اأ�شا�شيات ت�شغيل وتحليل بيانات جهاز الر�شم 17
EEG 151013ن47-هت-عالكهربائي للدماغ

18Advances in Medical Education Technology22517ن76-هت-ن

2132144331المجموع 

مهارات الجودة

342278ج2-هت-عتو�شيف وتقرير المقرر الدرا�شي1

11531ج6-هت-عموؤ�شرات الأداء الرئي�شية في الجامعة والمقارنات المرجعية2

3Rubrics 11437ج9-هت-عتقييم الطلاب بوا�شطة نظام

11420ج26-هت-عاإعداد الدرا�شة الذاتية للبرنامج4

121019ج32-هت-عنظام التح�شين الم�شتمر )كايزن(5

11632ج34-هت-عالتقويم البديل6

11435ج36-هت-عمقايي�س التقويم الذاتي7
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد المدة
المتدربات �شاعةيوم

8Board Of Assessor (BOA) for KSU-QMS394545ج73-هت-ن

9Assessing by MCQ221031ج74-هت-ن

10Coaching for Optimal Performance11630ج77-هت-ن

11Program Evaluation11634ج78-هت-ن

12Learning Quality Manager Certificate Program121227ج79-هت-ن

1726134419المجموع

851115351837الإجمالي

3-2 الدورات الخا�شة باأع�شاء/ع�شوات هيئة التدري�س الجدد
هدفت هذه الدورات اإلى تنمية مهارات اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد، وتزويدهم بطرق واأ�شاليب التدري�س الحديثة؛ 
بما يمكنهم من القيام بالأعمال التدري�شية على النحو الأمثل. وقد غطت الدورات التي اأنُجزت لهذه الفئة من اأع�شاء هيئة 
التدري�س مهارات ت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي، ومهارات التدري�س الجامعي الفعال، ومهارات التدري�س الم�شغر وا�شت�شارة 
النظراء، ومهارات تقييم مخرجات التعلم. وقد ا�شتفاد من هذه الدورات »646« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س جديد؛ منهم 
»274« من الرجال  )42 ٪( و »372« من الن�شاء )58 ٪( وذلك من خلال »32« دورة تدريبية؛ منها »16« للرجال )50 ٪(، 
اإلى م�شاركة »12« ع�شوة هيئة تدري�س جدد في »4« دورات من دورات اأع�شاء هيئة  و »16« للن�شاء )50 ٪(، مع الإ�شارة 

التدري�س الجدد.
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اأ- البيانات الإجمالية لدورات اأع�ساء/ع�سوات هيئة التدري�ش الجدد، وهي مبينة في الجدول )15(.

الجدول )15(: البيانات الإجمالية لدورات اأع�ساء/ع�سوات هيئة التدري�ش الجدد

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

446899ت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي1

4462103التدري�س الجامعي الفعال2

447079التدري�س الم�شغر وا�شت�شارة النظراء3

447491تقييم مخرجات التعلم4

1616274372المجموع

32646الإجمالي
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ويو�شح ال�شكل )15( الدورات التي تم تنفيذها لأع�شاء هيئة التدري�س الجدد، واأعداد المتدربين فيها.

 ب-  البيانات التف�سيلية لدورات اأع�ساء هيئة التدري�ش الجدد، وهي مبينة في الجدول )16(.

الجدول )16(: البيانات التف�سيلية لدورات اأع�ساء هيئة التدري�ش الجدد

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين  �شاعةيوم

المهارات التعليمية

483668ت1-هج-عت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي1

484862ت2-هج-عالتدري�س الجامعي الفعال2

441670ت3-هج-عالتدري�س الم�شغر وا�شت�شارة النظراء3

1220100200المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين  �شاعةيوم

مهارات الجودة

483674ج1-هج-عتقييم مخرجات التعلم4

483674المجموع

1628136274الإجمالي

ج- البيانات التف�سيلية لدورات ع�سوات هيئة التدري�ش الجدد، وهي مبينة في الجدول )17(.

الجدول )17( : البيانات التف�شيلية لدورات ع�شوات هيئة التدري�س الجدد

عدد التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
مجموع المدة

عدد المتدربات
�شاعةيوم

المهارات التعليمية

483699*1ت1-هج-عت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي1

4848103*2ت2-هج-عالتدري�س الجامعي الفعال2

441679*3ت3-هج-عالتدري�س الم�شغر وا�شت�شارة النظراء3

1220100281المجموع
مهارات الجودة

483691*4ج1-هج-عتقييم مخرجات التعلم1

483691المجموع

1628136372الإجمالي



55 التقرير السنوي 1439 - 1440 هـ

*1 اإ�شافة لدورة م�شتركة مع اأع�شاء هيئة التدري�س-)3( متدربات. *2 اإ�شافة لدورة م�شتركة مع اأع�شاء هيئة التدري�س-
متدربة واحدة.

 * 3 اإ�شافة لدورة م�شتركة مع اأع�شاء هيئة التدري�س-)4( متدربات. *2 اإ�شافة لدورة م�شتركة مع اأع�شاء هيئة التدري�س-)4( متدربات.

3-3 الدورات الخا�شة بالمحا�شرين والمعيدين/المحا�شرات والمعيدات 

لتنمية  اإ�شافة  العلمي،  والبحث  التعليم  التدري�س في مجالت  اأع�شاء هيئة  الفئة من  تنمية مهارات هذه  اإلى  هدفت 
مهاراتهم الذاتية والإدارية؛ بما يمكنهم من القيام بالمهام الموكلة لهم على اأف�شل وجه ممكن �شواءً في المجال التعليمي، اأو 
متابعة درا�شاتهم العليا. وقد ا�شتفاد من هذه الدورات »130« محا�شراأ ومعيداً منهم »25« من الرجال )19 ٪(، و »105« 
من الن�شاء )89 ٪( وذلك من خلال »6« دورات تدريبية؛ منها دورة واحدة للرجال )17 ٪(، و»5« دورات للن�شاء )83 ٪(. 

اأ- البيانات الإجمالية لدورات االمحا�سرين والمعيدين/المحا�سرات والمعيدات، وهي مبينة في الجدول )18(.

الجدول )18(: البيانات الإجمالية لدورات المحا�سرين والمعيدين/ المحا�سرات والمعيدات

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

المجموعن�شاءرجالالمجموعن�شاءرجال

2626-11-المهارات التعليمية1

5252-22- مهارات البحث العلمي2

112251237المهارات الذاتية3

1515-11-المهارات الإدارية4

15625105130المجموع
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ويبين ال�شكل )16( المهارات التي �شملتها دورات المحا�شرين والمعيدين، واأعداد المتدربين لكل منها من الرجال والن�شاء.

ب- البيانات التف�شيلية لدورات المحا�شرين والمعيدين، وهي مبينة في الجدول )19(.

الجدول )19(: البيانات التف�سيلية لدورات المحا�سرين والمعيدين

عدد التكراررمز الدورةا�سم الدورةم
 عددمحموع المدة

�شاعةيوم المتدربين
المهارات الذاتية )ال�سخ�سية(

11425�س14-مع-عمهارات التعامل مع الآخرين1

11425المجموع
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ج- البيانات التف�سيلية لدورات المحا�سرات والمعيدات، وهي مبينة في الجدول )20(.

الجدول )20(: البيانات التف�سيلية لدورة المحا�سرات والمعيدات

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربين 

�شاعةيوم

المهارات التعليمية

1IELTS 1144026ت71-مع-نالتهيئة لختبار

1144026المجموع

مهارات البحث العلمي

221252ب-2-مع-عكتابة الخطة البحثية للماج�شتير والدكتوراه1

221252المجموع

المهارات الذاتية )ال�سخ�سية(

1Cross-Cultural Communication14812�س72-مع-ن

14812المجموع

المهارات الإدارية

11515د10-مع-عاإدارة ف�شول التمارين والمعامل1

11515المجموع

52165105الإجمالي



التقرير السنوي لعمادة تطوير المهارات

58



59 التقرير السنوي 1439 - 1440 هـ

04

رابعاً:

الدورات الخاصة بالموظفين 
والموظفات
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ر�بعاً: �لدور�ت �لخا�شة بالموظفين/�لموظفات

المكاتب  ومديري  وال�شكرتارية  الإدارية  والقيادات  الإداريين  من  الموظفين  مهارات  تنمية  اإلى  الدورات  هذه  هدفت 
والفنيين في المجالت الإدارية والذاتية والتعليمية والقيادية والبحث العلمي والتقنية والجودة. وقد ا�شتفاد من هذه الدورات 
»5705« موظفاً وموظفة؛ منهم »1506« من الرجال )26 ٪(، و »4199« من الن�شاء )74 ٪( وذلك من خلال »212« دورة 

تدريبية؛ منها »69« دورة للرجال )33 ٪( للرجال و »143« للن�شاء )67 ٪(: الجدول )21(.

الجدول )21(: البيانات الإجمالية لدورات الموظفين/الموظفات

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

6413313833867دورات الإداريين1

4889285دورات القيادات الإدارية2

47-2-دورات ال�شكرتارية ومديري المكاتب3

-34-1دورات الفنيين4

6914315064199المجموع

2125705الإجمالي
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ويو�شح ال�شكل )17( اأعداد الدورات التدريبية لكافة فئات الموظفين المنجزة في العام الدرا�شي 1440/1439ه�.
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ويو�شح ال�شكل )18( اأعداد الم�شاركين من الموظفين والموظفات في الدورات التدريبية، وتوزيعها على الفئات المختلفة. 
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ويبين الجدول )22( البيانات الخا�شة بالأيام وال�شاعات التدريبية للموظفين.

الجدول )22(: بيانات اأعداد الأيام وال�ساعات التدريبية للموظفين

البندم

اأعداد

ال�شاعاتالأيام

ن�شاءرجالن�شاءرجال

1582387051028دورات الإداريين1

11145863دورات القيادات الإدارية2

30-6-دورات ال�شكرتارية ومديري المكاتب3

-4-1دورات الفنيين4

1702587671121المجموع

4281888الإجمالي

1-4 الدورات الـخا�شة بالإداريين/الإداريات

هدفت هذه الدورات اإلى تنمية المهارات الإدارية والذاتية والتعليمية والقيادية والبحث العلمي والتقنية والجودة لدى 
من�شوبي الجامعة من الإداريين، وبما يمكنهم من الرتقاء بم�شتوى الأعمال المناطة بهم. وقد بلغ عدد المتدربين من الإداريين 
»5250« موظفاً وموظفة؛ منها »1383« من الرجال )26 ٪(، و »3867« من الن�شاء )74 ٪( وذلك من خلال »197« دورة 

تدريبية؛ منها »64« للرجال )32 ٪(، و »133« للن�شاء )68 ٪(.
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اأ-  البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات، وهي مبينة في الجدول )23(.

الجدول )23(: البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

23354271200مهارات اإدارية1

12412381114مهارات ذاتية2

233286مهارات تعليمية3

182-7-مهارات بحث علمي4

29-1-مهارات قيادية5

1331298807مهارات تقنية6

1415388449مهارات جودة7

6413313833867المجموع

1975250الإجمالي
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ويو�شح ال�شكل )19( المهارات التي �شملتها دورات الإداريين والأعداد لكل منها من الرجال والن�شاء.

ويبين الجدول )24( وال�شكل )20( بيانات الدورات التدريبية التي تم تنفيذها وفقاً للمهارات. 

الجدول )24(: بيانات دورات الإداريين وفقاً للمهارات

م
مهارات 

اإدارية
مهارات 

ذاتية
مهارات 
تعليمية

مهارات بحث 
علمي

مهارات 
قيادية

مهارات 
تقنية

المجموعمهارات جودة

58535714429197عدد الدورات

100٪14.7٪2.5٪22.3٪3.6٪0.5٪26.9 ٪29.5٪الن�شبة
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ب-  البيانات التف�سيلية لدورات الإداريين، وهي مبينة في الجدول )25(.

الجدول )25(:  البيانات التف�سيلية لدورات الإداريين  

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربين

�شاعةيوم

المهارات الإدارية

12815د8-مد-عالتخطيط ال�شتراتيجي1

12913د12-مد-عمهارات التعامل مع الروؤ�شاء2

11422د22-مد-عاإدارة التغيير3

131521د24-مد-عال�شكرتارية الحديثة واإدارة المكاتب4

11424د85-مد-عاإدارة المخاطر في بيئة العمل5
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربين

�شاعةيوم

12820د102-مد-عتاأهيل القيادات الإدارية6

131515د106-مد-عاأ�شا�شيات الحوكمة في ظل روؤية 72030

12923د107-مد-عاإدارة المعرفة8

12818د109-مد-عالعلاقات العامة في ظل روؤية 92030

12812د114-مد-عالإدارة الفعالة لنظم ال�شلامة10

11521د118-مد-عالت�شويق الإلكتروني11

1313.521د119-مد-عر�شم وتخطيط الم�شار الوظيفي12

1313.520د120-مد-عالت�شال ال�شتراتيجي في العلاقات العامة13

12913د121-مد-عتعلم قراءة اللوائح والأنظمة14

11427د122-مد-عالإدارة ال�شتراتيجية للموارد الب�شرية15

1313.528د123-مد-عالقيادة والإبداع الإداري16

31567.554د117-مد-عالدورة المحا�شبية17

4209060د127-مد-عمبادئ المحا�شبة المالية18

2368304427المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربين

�شاعةيوم

المهارات الذاتية )ال�سخ�سية(

12928�س2-مد-عمهارات الإت�شال الفعال1

12917�س17-مد-عالإ�شعافات الأولية وال�شل  امة2

12917�س21-مد-عمهارات الذكاء العاطفي3

12917�س24-مد-عمهارات الكتابة الإدارية4

11512�س42-مد-عمهارات الذكاء المالي5

12923�س43-مد-عالوعي القانوني6

12925�س48-مد-عالولء الوظيفي والقيم الأخلاقية7

8
مهارات اإعداد المرا�شلات والتقارير 

ومحا�شر الجتماعات
121013�س108-مد-ع

12824�س110-مد-عمهارات تحقيق الأداء الوظيفي9

121029�س117-مد-عبناء واإدارة العلاقات بين الموظفين10

12819�س120-مد-عمهارات كتابة وتحرير الخطابات الإدارية11

131214�س123-مد-عال�شلامة الكيميائية في المختبرات12

1224107238المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربين

�شاعةيوم

المهارات التعليمية

12812ت3-مد-عاأ�شا�شيات لغة الإ�شارة1

12920ت5-مد-عاأ�شا�شيات تعلم اللغة الإنجليزية2

241732المجموع

المهارات التقنية

12916ن6-مد-عاأ�شا�شيات الت�شوير الفوتوغرافي1

241748ن12-مد-عبرنامج الجداول الإلكترونية  »اك�شل«2

114.525ن14-مد-عبرنامج العرو�س التقديمية »باوربوينت«3

12811ن33-مد-عالإعلام الجديد4

11431ن37-مد-عالتعامل مع المواد الخطرة5

241656ن48-مد-عاأ�شا�شيات الأمن ال�شيبراني6

11423ن49-مد-عاإدارة المحتوى الرقمي7

1310.56ن50-مد-عنظام »توا�شل« الإلكتروني8

11542ن53-مد-عالمن�شة الإلكترونية للخدمات المالية9

11421ن60-مد-عبرنامج معالجة ال�شور الرقمية »فوتو�شوب«10

131219ن62-مد-عال�شلامة البيولوجية في المختبرات11

132394298المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربين

�شاعةيوم
مهارات الجودة

12826ج5-مد-عاإدارة الجودة ال�شاملة1

142017ج13-مد-عنظام التح�شين الم�شتمر »كايزن«2

نظام اإدارة الجودة في الموؤ�ش�شات التعليمية 3
ISO 9001:2015131535ج14-مد-ع

4
تاأهيل مدقق داخلي معتمد على تطبيق نظام 

ISO 9001:2015 اإدارة الجودة
3735146ج15-مد-ع

محتويات نظام اإدارة الجودة 5
ISO 9001:2015263054ج23-مد-ع

131210ج24-مد-عالمراجعة الداخلية6

7
المتطلبات العامة لكفاءة مختبرات الفح�س 

 ISO/ICE 17025 والمعايرة
131530ج25-مد-ع

12811ج26-مد-عطرق الرقابة والتفتي�س الأمني في الموؤ�ش�شات8

12924ج27-مد-عاأ�شا�شيات التقيبم الوظيفي9

10HACCP  1522.520ج28-مد-عتحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة

12815ج30-مد-عالتفتي�س وتقييم نظم ال�شلامة وال�شحة المهنية11

1439182.5388المجموع

641587051383الإجمالي
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ج- البيانات التف�سيلية لدورات الإداريات، وهي مبينة في الجدول )26(.

عدد 
المتدربات

المدة عدد 
التكرار

رمز الدورة ا�سم الدورة م
�شاعة يوم

المهارات الإدارية

30 12 2 1 د6-مد-ع 1  الإدارة الحديثة في الموارد الب�شرية

26 10 2 1 د8-مد-ع التخطيط ال�شتراتيجي 2

16 10 2 1 د9-مد-ع اإدارة الأزمات في بيئة العمل 3

36 20 4 2 د15-مد-ع التميز في خدمة العملاء 4

34 8 2 1 د 16-مد -ع مهارات الإنجاز وتح�شين الإنتاجية 5

27 10 2 1 د20-مد-ع اإدارة �شغوط العمل  6

55 16 4 2 د21-مد-ع اإدارة الجتماعات الفعالة 7

83 16 4 4 د23-مد-ع نظام متابعة المهام 8

61 16 4 2 د24-مد-ع ال�شكرتارية الحديثة واإدارة المكاتب 9

20 12 2 1 د29-مد-ع اإعداد وكتابة التقارير 10

51 16 4 2 د35-مد-ع مهارات التميز الوظيفي  11

24 8 2 1 د36-مد-ع اأ�شا�شيات عمل اللجان 12

25 4 1 1 د46-مد-ع اإدارة الحملات الإعلامية الرقمية 13

27 12 3 1 د48-مد-ع تنفيذ الخطط ال�شتراتيجية  14
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عدد 
المتدربات

المدة عدد 
التكرار

رمز الدورة ا�سم الدورة م
�شاعة يوم

53 16 4 2 د58-مد-ع مهارات العمل �شمن فريق 15

24 4 1 1 د85-مد-ع اإدارة المخاطر في بيئة العمل 16

64 8 2 2 د86-مد-ع نظام الت�شالت الإدارية -ديوان- 17

59 8 2 2 د100-مد-ع كتابة محا�شر الجتماعات 18

4-2 الدورات الـخا�شة بالقيادات الإدارية
هدفت هذه الدورات اإلى تنمية مهارات القيادات الإدارية في المجالت الإدارية والجودة. وقد بلغ عدد الم�شتفيدين منها 
»374« متدرباً ومتدربة؛ منهم »89« من الرجال )24 ٪(، و »285« من الن�شاء )76 ٪( وذلك من خلال »12« دورة تدريبية؛ 

منها »4« دورات للرجال )33 ٪(، و »8« دورات للن�شاء )67 ٪(.

اأ-   البيانات الإجمالية لدورات القيادات الإدارية، وهي مبينة في الجدول )27(.

الجدول )27(: البيانات الإجمالية لدورات القيادات الإدارية

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�شاءرجالن�شاءرجال

4789257مهارات اإدارية1

28-1-مهارات الجودة2

4889285المجموع

12374الإجمالي
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ويو�شح ال�شكل )21( اأعداد المتدربين من القيادات الإدارية والتي بلغت »374« متدرباً ومتدربة.

ب-   البيانات التف�سيلية لدورات القيادات الإدارية )رجال(، وهي مبينة في الجدول )28(.

الجدول )28(: البيانات التف�سيلية لدورات القيادات الإدارية )رجال(

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربين

�شاعةيوم

المهارات الإدارية

1PMP 153010د1-قد-عالإدارة الحترافية للم�شاريع

114.533د31-قد-عالإدارة البتكارية2

2523.546د36-قد-عالقيادة ال�شتراتيجية )قائد التحول الوطني(3

4115889المجموع
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ج- البيانات التف�سيلية لدورات القيادات الإدارية )ن�ساء(، وهي مبينة في الجدول )29(.

الجدول )29(: البيانات التف�سيلية لدورات القيادات الإدارية )ن�ساء(

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربات

�شاعةيوم

المهارات الإدارية

121030د3-قد-عمهارات التعامل مع المروؤو�شين 1

121029د14-قد-عمهارات تفوي�س المهام وال�شلاحيات2

131239د15-قد-عالقيادة والبداع الإداري3

11430د19-قد-عاإعداد الو�شف الوظيفي4

11635د30-قد-عالإدارة بالأهداف5

12829د33-قد-عاإدارة التغير6

11365د35-قد-علئحة اإدارة الأداء الوظيفي7

71253257المجموع

مهارات الجودة

121028ج2-قد-عاإعادة هند�شة العمليات الإدارية1

121028المجموع

81463285الإجمالي
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3-4 الدورات الخا�شة بال�شكرتارية ومديري المكاتب
نُفذت في هذا العام دورتان لل�شكرتارية ومديري المكاتب من الن�شاء في المجال الإداري، وقد بلغ عدد الم�شتفيدات منها 

»47« موظفة كما هو مبين في الجدول )30(.

الجدول )30(: البيانات التف�سيلية لدورة ال�سكرتارية ومديري المكاتب )ن�ساء(

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربات �شاعةيوم

المهارات الإدارية

263047د25-�شك-عال�شكرتارية الإلكترونية1

263047المجموع

4-4 الدورات الخا�شة بالفنيين
وقد اقت�شرت على دورة واحدة للفنيين من الرجال وذلك في مجال الجودة ا�شتفاد منها »34« فنياً كما هو مبين في 

الجدول )31(.

الجدول )31(: البيانات التف�سيلية لدورة الفنيين

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين  �شاعةيوم

مهارات الجودة

11434ج5-فن-عال�شلامة وال�شحة المهنية ح�شب معايير »اأو�شا«1

11434المجموع
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05

خامساً:

الدورات الخاصة بالطلاب 
والطالبات
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خام�شاً: �لدور�ت �لخا�شة بالطلاب/�لطالبات

وهي دورات موجهة لتنمية مهارات الطلاب والطالبات في المجالت التعليمية، والبحث العلمي، والمجالت الذاتية والقيادية 
والإدارية والتقنية والجودة. وقد بلغ عدد الم�شتفيدين من هذه الدورات »6985« طالباً وطالبة وذلك من خلال »257« دورة تدريبية. 

اأ-  البيانات الإجمالية لدورات الطلاب/الطالبات ، و�شملت ما يلي: 

اأ-1  اأعداد الدورات، وهي مبينة في الجدول )32( ؛ حيث بلغ عدد الدورات »257« دورة، وت�شمل:

  »105« دورة للطلاب )41 ٪ من العدد الإجمالي من الدورات التدريبية لهذه الفئة(؛ منها »89« دورة لطلاب 
البكالوريو�س )85 ٪(، و »16« دورة لطلاب الدرا�شات العليا )15 ٪(. 

»152« دورات للطالبات )59 ٪ من العدد الإجمالي من الدورات التدريبية لهذه الفئة(؛ منها »127« دورة لطالبات   
البكالوريو�س )84 ٪( و »25« دورة لطالبات الدرا�شات العليا )16 ٪(.

الجدول )32(: البيانات الإجمالية للطلاب والطالبات

الطـــــــــلاب

البندم
اأعداد

المتدربينال�شاعاتالأيامالدورات

8922110902081بكالوريو�س1

1622110285درا�شات عليا2

10524312002366المجموع )طلاب(

الطالبات

1272319823999بكالوريو�س1
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2528138620درا�شات عليا2

15225911204619المجموع )طالبات(

25750223206985الإجمالي

ويو�شح ال�شكل )22( توزيع اأعداد الدورات التدريبية المنجزة للطلاب والطالبات في العام الدرا�شي 1440/1439ه�.
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اأ-2 اأعداد المتدربين، وهي مبينة في الجدول )33( ؛ حيث بلغت هذه الأعداد »6985« متدرباً ومتدربة، وت�شمل:

  »2366« طالباً )34 ٪ من المتدربين من هذه الفئة(؛ منها »2081« طالب بكالوريو�س )88 ٪(، و »285« طالب 
درا�شات عليا )12 ٪(. 

»4619« طالبة )66 ٪ من المتدربين من هذه الفئة(؛ منها »3999« طالبة بكالوريو�س )87 ٪( و »620« طالبة   
درا�شات عليا )13 ٪(.

ويو�شح ال�شكل )23( توزيع اأعداد المتدربين من الطلاب والطالبات في العام الدرا�شي 1440/1439ه�.
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ويبين الجدول )33( اأعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات.

الجدول )33(: البيانات الإجمالية لأعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات

مهاراتم

اأعداد المتدربين

طالباتطلاب

المجموعد. عليابكالوريو�سالمجموعد. عليابكالوريو�س

2533528870394797المهارات التعليمية1

326109435370265635مهارات البحث العلمي2

743537961453171470المهارات الذاتية3

---25-25المهارات القيادية4

844-45622478844المهارات الإدارية5

25466320577171748المهارات التقنية6

245273125-24مهارات الجودة7

2081285236639996204619المجموع

6985الإجمالي
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ويو�شح ال�شكل )24( اأعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات.

ويبين الجدول )34( اأعداد الدورات وفقاً للمهارات ون�شبة كل منها. 

الجدول )34(: اأعداد الدورات وفقاً للمهارات ون�سبة كل منها

المهارات م
التعليمية

مهارات 
البحث 
العلمي

المهارات 
الذاتية

المهارات 
الإدارية

المهارات
القيادية

المهارات 
التقنية

مهارات 
المجموعالجودة

طلاب
14153115112189بكالوريو�س

16-3-2731د عليا
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المهارات م
التعليمية

مهارات 
البحث 
العلمي

المهارات 
الذاتية

المهارات 
الإدارية

المهارات
القيادية

المهارات 
التقنية

مهارات 
المجموعالجودة

طالبات
262127-22134222بكالوريو�س

7325--2121د عليا

404777381486257المجموع

100٪2٪19٪0.4٪15٪30٪18٪15.6٪الن�شبة

ويو�شح ال�شكل )25( اأعداد دورات الطلاب وفقاً للمهارات.
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ب- البيانات التف�شيلية لدورات الطلاب ، و�شملت ما يلي:

ب-1 البيانات التف�سيلية لدورات طلاب البكالوريو�ش، وهي مبينة في الجدول )35(.

الجدول )35(: البيانات التف�سيلية لدورات طلاب البكالوريو�ش

رمز الدورةا�سم الدورةم
 عدد

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين �شاعةيوم

المهارات التعليمية

11520ت10-طل-عمهارات التميز الأكاديمي1

352549ت12-طل-عاختبار القدرات العامة للجامعيين2

242038ت15-طل-عتطوير مهارات اللغة النجليزية3

231541ت24-طل-عمهارات الكتابة الإدارية5

11514ت32-طل-عنظريات »ترز«6

131510ت39-طل-عاأ�شا�شيات البرمجة بلغة جافا7

121014ت38-طل-عالحفاظ على الموارد التاريخية و�شيانتها8

121029ت40-طل-عاأ�شول وفنون ت�شويق الوجهات ال�شياحية9

121028ت41-طل-عمهارات تعلم اللغة الإنجليزية10

121010ت42-طل-عالأخطاء الإملائية ال�شائعة واأ�شا�شيات الخط العربي11

1425125253المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
 عدد

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين �شاعةيوم

مهارات البحث العلمي

352551ب3-طل-عمهارات البحث في م�شادر المعلومات الإلكترونية 1

121025ب6-طل-عاإعداد وكتابة البحوث الجامعية2

231033ب14-طل-عابتكار اأفكار بحثية في الدرا�شات الجامعية3

231533ب17-طل-عتحويل الفكار البحثية الى م�شاريع4

11521ب 18-طل-عاأ�شا�شيات البحث العلمي5

11522ب 19-طل-عالأ�شاليب الإح�شائية في البحوث العلمية6

11523ب20-طل-عاأ�شاليب واأدوات جمع البيانات في الدرا�شات الجتماعية7

121039ب21-طل-عمناهج البحوث الكيفية في الدرا�شات الجتماعية8

11523ب22-طل-عمهارات البحث الجتماعي9

10
مهارات كتابة نتائج البحوث ومناق�شتها في الدرا�شات 

الجتماعية
11524ب23-طل-ع

121032ب24-طل-عمناهج البحوث الكمية في الدرا�شات الجتماعية11

1522105326المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
 عدد

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين �شاعةيوم

المهارات الذاتية )ال�سخ�سية(

11517�س1-طل-عقيم واأخلاقيات العمل1

221026�س2-طل-عمهارات الت�شال الفعال2

221079�س3-طل-عمهارات الحديث والإلقاء3

121022�س5-طل-عمهارات القراءة ال�شريعة4

221035�س6- طل-عالتفوق الدرا�شي5

11569�س9-طل-ععادات العقل وتنمية الفكر6

352550�س12-طل-عفن الحوار7

121024�س14-طل-عمهارات التاأثير والإقناع8

11519�س17-طل-عمهارات ال�شتذكار9

363086�س19-طل-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة10

121026�س20-طل-عانماط ال�شخ�شية والنجاح المهني11

11522�س23-طل-عمهارات الذكاء العاطفي12

11560�س25-طل-عالعادات ال�شبع للتفوق 13

1159�س26-طل-عكتابة ال�شيرة الذاتية والمقابلات ال�شخ�شية14

11521�س45-طل-عمهارات ال�شتعداد للاختبارات15
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رمز الدورةا�سم الدورةم
 عدد

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين �شاعةيوم

121030�س61-طل-عمهارات الت�شال الت�شاعدي والتعامل مع الروؤ�شاء16

11524�س66-طل-عالذكاءات المتعددة17

11521�س67-طل-عالوعي القانوني18

121011�س68-طل-ع�شناعة النجاح19

11526�س101-طل-عالحترافية في ت�شويق الذات20

11516�س102-طل-عفن الكتابة الأعلامية21

11522�س107-طل-عخما�شية التوازن22

11522�س108-طل-عاأدوات الإتقان23

1156�س109-طل-عمهارات التفكير الأ�شا�شية24

3141205743المجموع

المهارات الإدارية

11534د4-طل-عبناء واإدارة فريق العمل1

121032د6-طل-عمهارات ال�شتعداد ل�شوق العمل2

11532د14-طل-عالعلاقات العامة3

11525د17-طل-عمهارات القيادة الإدارية4

121031د22-طل-عاإدارة علاقات العملاء في القطاع الفندقي5
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رمز الدورةا�سم الدورةم
 عدد

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين �شاعةيوم

121042د27-طل-عالأ�شاليب الحديثة في اإدارة الموارد الب�شرية6

121020د28-طل-عال�شكرتارية الحديثة واإدارة المكاتب7

8PMP 252586د32-طل-عالإدارة  الحترافية للم�شاريع

121028د36-طل-عالتميز في خدمة العملاء10

131543د37-طل-عاإدارة تقييم الم�شروعات11

121020د42-طل-عتخطيط واإدارة م�شتقبل وظيفي واثق ومتميز12

11512د43-طل-عدرا�شة الجدوى القت�شادية لم�شروعك الريادي13

11527د44-طل-عاأ�شا�شيات الإدارة14

11524د45-طل-عتخطيط الم�شاريع14

1526130456المجموع

المهارات القيادية

114025ق1-طل-عاإعداد القيادات ال�شابة -  برنامج »قائد«1

1104025المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
 عدد

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين �شاعةيوم

المهارات التقنية

242040ن1-طل-عبرنامج معالجة الن�شو�س »وورد«1

12106ن3-طل-عبرنامج العرو�س التقديمية »باوربوينت«2

3»Black Board« 11512ن11-طل-عنظام اإدارة التعلم

4SPSS 131525ن18-طل-عالتحليل الإح�شائي با�شتخدام برنامج

121014ن29-طل-عبرنامج الر�شم والت�شميم »اأوتوكاد«5

12010025ن33-طل-عبرنامج جاهز »هند�شة ال�شبكات«6

12010025ن35-طل-عبرنامج جاهز »قواعد البيانات«7

121031ن37-طل-عاأمن المعلومات والجرائم المعلوماتية8

12010025ن38-طل-عبرنامج جاهز »الأمن ال�شيبراني«9

121026ن40-طل-عنظم المعلومات الجغرافية10

12010025ن47-طل-عبرنامج جاهز »علم البيانات وتحليل البيانات ال�شخمة«11

1296480254المجموع

مهارات الجودة

11524ج4-طل-عال�شلامة الغذائية وتحليل المخاطر ونقطة المراقبة الحرجة1

11524المجموع

8922110902081الإجمالي
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ب-2 البيانات التف�سيلية لدورات طلاب الدرا�سات العليا، وهي مبينة في الجدول )36(.

الجدول )36(: البيانات التف�سيلية لدورات طلاب الدرا�سات العليا 

رمز الدورةا�سم الدورةم
 عدد

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين �شاعةيوم

المهارات التعليمية

121021ت13-طع-عاأ�شا�شيات لغة البرمجة1

11514ت14-طع-عالأخطاء الإملائية ال�شائعة واأ�شا�شيات الخط العربي2

231535المجموع

مهارات البحث العلمي

221029ب1-طع-عالبحث العلمي )مفاهيم، اآليات، اأخلاقيات(1

231526ب2-طع-عاإعداد الخطة البحثية للماج�شتير والدكتوراه2

242024ب3-طع-عمهارات البحث في م�شادر المعلومات الإلكترونية3

4»Plagiarism« 11530ب11-طع-عتقنيات الك�شف عن النتحال العلمي

71050109المجموع

المهارات الذاتية )ال�سخ�سية(

11521�س1-طع-عقيم واأخلاقيات العمل1

121013�س2-طع-عمهارات الت�شال الفعال2

11519�س8-طع-عمهارات التفكير الإبداعي3

342053المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
 عدد

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين �شاعةيوم

المهارات الإدارية

11522د5-طع-عمهارات العمل �شمن فريق1

11522المجموع

المهارات التقنية

1SPSS 121021ن1-طع-عالتحليل الإح�شائي باإ�شتخدام البرنامج

2»Prezi« 11522ن5-طع-عبرنامج العرو�س التقديمية

3»Black Board« 11523ن20-طع-عنظام اإدارة التعلم

342066المجموع

1622110285الإجمالي
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ج- البيانات التف�شيلية لدورات الطالبات،  و�شملت ما يلي:

ج-1 البيانات التف�سيلية لدورات طالبات البكالوريو�ش، وهي مبينة في الجدول )37(.

الجدول )37(: البيانات التف�سيلية لدورات طالبات البكالوريو�ش

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربات

�شاعةيوم

المهارات التعليمية

331291ت20-طل-عاأ�شا�شيات لغة الإ�شارة1

22849ت22-طل-عاأ�شا�شيات الترجمة الطبية من اللغة الإنجليزية اإلى العربية2

441684ت31-طل-عالتدوين الب�شري في ال�شتذكار والتعلم3

11426ت33-طل-عمهارات الكتابة الأكاديمية باللغة العربية4

11446ت34 -طل-عالترجمة في المجالت ال�شيا�شية5

22894ت35-طل-عتحليل الن�شو�س القانونية6

11422ت 36 -طل-عالترجمة بالفرن�شية في المجال الع�شكري - اأ�ش�س وتطبيقات7

11426ت 37 -طل-عالترجمة بالفرن�شية في مجالت الريا�شة البدنية8

9
Interactive Supportive workshop in pharmacol-

ogy & microbiology241262ت73-طل-ن

10Overview of respiratory tract Infections12761ت75-طل-ن

11528ت77-طل-نعلامات الترقيم باللغة الفرن�شية11

12TOEFL  & IELTS 11530ت 78-طل-نالتهيئة لاختبار اللغة الإنجليزية

13
Continuous Extracurricular Workshop Learning Se-
ries (CEWLS)-Overview of Urinary Tract Infection221084ت79-طل-ن

222599703المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربات

�شاعةيوم

مهارات البحث العلمي

22839ب3-طل-عمهارات البحث في م�شادر المعلومات الإلكترونية1

5520127ب5-طل-عاإعداد البحث العلمي2

11432ب7-طل-عاإعداد وكتابة التقارير العلمية3

11614ب10-طل-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية4

11452ب12-طل-عتقديم البحوث والمل�شقات في الموؤتمرات5

11432ب15-طل-عالن�شر العلمي في الدوريات العالمية6

7)APA( 22874ب16-طل-عالتوثيق العلمي-نظام جمعيه علم النف�س الأمريكية

131354370المجموع

المهارات الذاتية )ال�سخ�سية(

6624205�س1-طل-عقيم واأخلاقيات العمل1

11447�س2-طل-عمهارات الت�شال الفعال2

11426�س3-طل-عمهارات الحديث والإلقاء3

22863�س5-طل-عمهارات القراءة ال�شريعة4

3312122�س6-طل-عالتفوق الدرا�شي5

228125�س9-طل-ععادات العقل وتنمية الفكر6

22891�س14-طل-عمهارات التاأثير والإقناع7

11432�س15-طل-عالتفكير الناقد8
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربات

�شاعةيوم

11458�س18-طل-عمهارات تنمية وتطوير الذات9

9945267�س19-طل-عالإ�شعافات الأولية وال�شلامة10

5520201�س26-طل-عمهارات اإعداد ال�شيرة الذاتية والمقابلات ال�شخ�شية11

1149�س45-طل-عمهارات ال�شتعداد للاختبارات12

11434�س64-طل-عالوعي المالي وثقافة الدخار13

22841�س106-طل-عفرق العمل التطوعية14

11420�س100-طل-عالت�شوق الذكي 15

11432�س103-طل-عالم�شوؤولية الجتماعية16

11434�س104-طل-عفن التخطيط ال�شخ�شي17

11424�س 105-طل-عنظرية تريز لحل الم�شكلات بطرق اإبداعية18

19English Communication in Health Colleges11622�س71-طل-ن

42421791453المجموع

المهارات الإدارية

11425د4-طل-عبناء واإدارة فرق العمل1

6624214د5-طل-عمهارات العمل �شمن فريق2

11423د8-طل-عالتخطيط الم�شتقبلي للمهنة3

11455د10-طل-عاإدارة الم�شاريع ال�شغيرة4
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربات

�شاعةيوم

331296د12-طل-عمهارات التعامل مع الروؤ�شاء5

11472د14-طل-عالعلاقات العامة6

1288د23-طل-عفن المرافعات ال�شرعية7

22845د29-طل-عالت�شويق اللكتروني8

22872د34-طل-عاإدارة الفعاليات9

11444د38-طل-عدرا�شة الجدوى القت�شادية10

114119د39-طل-ع�شريبة القيمة الم�شافة11

11431د40-طل-عتكييف الدعوى الق�شائية12

11440د41-طل-عمهارات تقديم ال�شت�شارات القانونية13

222392844المجموع

المهارات التقنية

110157ن1-طل -عبرنامج معالجة الن�شو�س »وورد«1

11618ن2-طل-عبرنامج الجداول الإلكترونية »اإك�شل«2

3SPSS 61248147ن6-طل-عالتحليل الإح�شائي با�شتخدام البرنامج

4»MOVIE MAK« 110158ن23 -طل-ع�شناعه الأفلام با�شتخدام برنامج

5»Prezi« 221141ن24-طل-عبرنامج العرو�س التقديمية
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربات

�شاعةيوم

22838ن25-طل-عالتخزين ال�شحابي6

11426ن26-طل-عاإعداد ال�شتمارات الإلكترونية7

6631154ن27-طل-عالر�شوم المعلوماتية اأنفوجرافيك8

12010025ن33-طل-عبرنامج جاهز »هند�شة ال�شبكات«9

12010025ن35-طل-عبرنامج جاهز » قواعد البيانات«10

12010025ن38-طل-عبرنامج جاهز »الأمن ال�شيبراني«11

12Powtoon 11411ن43-طل-عت�شميم الفيديوهات الإعلانية با�شتخدام البرنامج

11427ن44-طل-عالت�شوير الحترافي للفعاليات با�شتخدام الجوال13

12010025ن47-طل-عبرنامج جاهز »علم البيانات وتحليل البيانات ال�شخمة«14

26126546577المجموع

مهارات الجودة

221252ج1-طل-عنظام التح�شين الم�شتمر »كايزن«1

221252المجموع

1272319823999الإجمالي
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ج-2 البيانات التف�سيلية لدورات طالبات الدرا�سات العليا، وهي مبينة في الجدول )38(.

الجدول )38(: البيانات التف�سيلية لدورات طالبات الدرا�سات العليا

رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربات �شاعةيوم

المهارات التعليمية

1
مهارات الكتابة الأكاديمية باللغة الإنجليزية

Academic Writing Skills 
22894ت71-طع-ن

22894المجموع

مهارات البحث العلمي

442081ب1-طع-عالبحث العلمي )مفاهيم، اآليات، اأخلاقيات(1

221271ب2-طع-عاإعداد الخطة البحثية للماج�شتير والدكتوراه2

221253ب6-طع-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية3

221026ب8-طع-عتقديم البحوث والمل�شقات في الموؤتمرات4

11412ب10-طع-عالأبحاث النوعية5

11422ب15-طع-عالأبحاث المختلطة6

121262265المجموع
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رمز الدورةا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد 

المتدربات
�شاعةيوم

المهارات الذاتية )ال�سخ�سية(

11417�س8-طع-عمهارات البتكار والتفكير الإبداعي1

11417المجموع

المهارات التقنية

1SPSS 252358ن1-طع-عالتحليل الإح�شائي با�شتخدام برنامج

11420ن15-طع-عاإعداد ال�شتمارات الإلكترونية2

11516ن17-طع-عتطبيقات جوجل في خدمة التعليم والتعلم3

221158ن19-طع-عالر�شم المعلوماتية اأنفوجرافيك4

5»Dropbox« 11419ن4-طع-عالتخزين ال�شحابي
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71047171المجموع

مهارات الجودة

221237ج3-طع-عنظام التح�شين الم�شتمر »كايزن«1

2KPIs 11536ج2-طع-عبناء موؤ�شرات الأداء  الرئي�شية

331773المجموع

2528138620الإجمالي
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06

سادساً:

الأنشطة الأخرى
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�شاد�شاً: �لاأن�شطة �لاأخرى

�شهد العام الدرا�شي 1440/1439ه� حراكاً ن�شطاً في المجالت المختلفة لهتمامات العمادة وذلك بهدف الو�شول اإلى الو�شع 
الموؤ�ش�شاتي المرجو لها، والرتقاء باأدائها في كافة المهام الموكلة لها، وقد �شملت هذه الأن�شطة ما يلي: 

6-1 محا�شرات الدورة التاأ�شي�شية الثانية ع�شر لبرنامج تهيئة اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد واإعدادهم

عقدت الدورة التاأ�شي�شية الثانية ع�شر في الفترة 28-1440/1/29ه�، وغطت محا�شرات برنامجها طيفاً وا�شعاً من اأن�شطة 
جامعة الملك �شعود والتي تزود ع�شو هيئة التدري�س الجديد بمعلومات مهمة عن الجامعة، وت�شهم باإعداده، وهي مبينة في الجدول 

.)39(

وقد �شارك في ح�شور هذه المحا�شرات »198« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س؛ منهم »126« ع�شو هيئة تدري�س و »72« ع�شوة 
هيئة تدري�س. وت�شمن هذا الن�شاط توزيع �شهادات على »120« ع�شو هيئة تدري�س اأنهوا البرنامج في العام 1439/1438ه: »62« 

من الرجال )62 ٪(، و«58« من الن�شاء )48 ٪(.

الجدول )39(: محا�سرات الدورة التاأ�سي�سية الثانية ع�سر لبرنامج اأع�ساء هيئة التدري�ش الجدد

المحا�سرة م

الم�شاريع التطويرية لجامعة الملك �شعود. 1

تطوير المهارات في جامعة الملك �شعود. 2

عر�س لمحتويات برنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد. 3

ا�شتراتيجية التعليم والتعلم ولقاء مفتوح. 4

البحث العلمي في جامعة الملك �شعود. 5

التعاون الدولي والتواأمة العملية العالمية بجامعة الملك �شعود. 6
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.IACET المنظمة الدولية للتعليم الم�شتمر والتدريب 7

�شوابط الترقية الأكاديمية لأع�شاء هيئة التدري�س. 8

الخدمات التي تقدمها عمادة �شوؤون اأع�شاء هيئة التدري�س والموظفين. 9

التعاملات الإلكترونية في جامعة الملك �شعود. 10

الم�شاريع التطويرية لوكالة الجامعة ل�شوؤون الطالبات )للن�شاء(. 11

الم�شادر المعرفية والتعليمية الجامعية )للرجال(. 12

6-2 مجموعة من الأن�شطة التدريبية، و�شملت ما يلي )الجدول-40(:

الجدول )40( مجموعة من الأن�سطة التدريبية

التاريخ الفئة الم�شتهدفة ال�شم م

23-1439/12/26 ه� اأع�شاء هيئة التدري�س  برنامج »الأول« 1

 1/2 و 2/22 و 5/17
و 1440/7/1ه�

 اأع�شاء هيئة التدري�س
في كلية الطب

برنامج التعليم الطبي بالتعاون مع كلية الطب 
 Certificate in Medical Education

2

1/3 و 2/28 و 5/18 
و 1440/7/5ه�

 اأع�شاء هيئة التدري�س
في كلية الطب

برنامج تدريب المدربين في التعليم الطبي بالتعاون مع كلية الطب
  Training the Trainers in Medical Education

3

5/18 - 1440/6/2ه� الخريجون من الطلاب 
والطالبات اأ�شبوع المهنة 4

25-1440/7/28ه� الخريجون من الطلاب 
والطالبات اأ�شبوع ال�شياحة بالتعاون مع الهيئة العامة لل�شياحة والتراث 5

25-1440/7/28ه�
مجموعة من المهتمين 
بالتدريب من داخل 
الجامعة وخارجها

دورة تدريب المدربين TOT بالتعاون مع الأكاديمية العربية الكندية 6
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وبيانات هذه الأن�شطة مدرجة في بيانات الدورات التدريبية التي اأنجزتها العمادة في العام الدرا�شي 1440/1439ه�.

6-3 ور�س عمل خا�شة بتحديد الحتياجات التدريبية:

لمن�شوبي  التدريبية  الحتياجات  لتحديد  1439/1438ه�  العام  في  المهارات  تطوير  عمادة  بذلتها  التي  للجهود  ا�شتكمالً   
الجامعة فقد قامت العمادة في العام 1440/1439ه� بتنفيذ »5« ور�س عمل )»4« للن�شاء وواحدة للرجال( لهذه الغاية �شارك فيها 

»210« م�شاركاً )»90« من الرجال، و«120« من الن�شاء(، وبياناتها مدرجة في الجدول )41(. 

الجدول )41(: بيانات ور�ش عمل تحديد الحتياجات التدريبية 

عدد الح�سورالتاريخ الور�سة م

1440/5/144ه�تحديد الحتياجات التدريبية للموظفات والفنيات1

1440/5/230ه�تحديد الحتياجات التدريبية لع�شوات هيئة التدري�س2

1440/5/312ه�تحديد الحتياجات التدريبية للطالبات3

1440/5/434ه�تحديد الحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية والإدارية )ن�شاء(4

5/2190، 5-1440/6/7ه�تحديد الحتياجات التدريبية للطلاب )البرنامج »مهاراتي«(5

210المجموع
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6-4 مجموعة من المحا�شرات:

وبياناتها  م�شاركة،   »2282« منها  ا�شتفاد  الجامعة  لمن�شوبات  محا�شرة   »20« اإنجاز  1440/1439ه�  العام  في  العام  في  تم 
مدرجة في الجدول )42(. 

الجدول )42(: بيانات المحا�سرات لمن�سوبات الجامعة

التاريخ المحا�سرة م
عدد الح�سور

ع�شوات هيئة 
طالباتموظفاتتدري�س

1Global Trends in Continuing Educa-
tion and Training�1440/1/2930ه--

1440/2/221012539ه�ادخارك بوابة ا�شتثمارك2

1440/3/132010236ه�التخطيط المالي والميزانية3

4
مقدمة تعريفية عن عمادة تطوير المهارات 

62--1440/5/28ه�وبرنامج كوادر
دور »هدف« في تمكين وتمهير ال�شباب

158--1440/5/29ه�ال�شيرة الذاتية والتطبيق على الأنفوجرافيك5

153--1440/5/29ه�اجتياز المقابلة ال�شخ�شية6

51--1440/5/29ه�اجتياز المقابلة ال�شخ�شية7

152--1440/5/30ه�مهارات التخطيط المهني8

190--1440/5/30ه�كيف تبرز نف�شك في بيئات عمل مناف�شة9

10

قنوات دعم الم�شاريع ال�شغيرة

1440/6/1ه�

--

351 --التخطيط للاأعمال

--حدد فكرة م�شروعك
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تعرف على دروب وتمهير وكيفية دعم فر�شك 11
95--1440/6/2ه�للح�شول على عمل

149--الحترافية في ت�شويق الذات12

187--قيم تقود م�شتقبلك13

14
الت�شويق للذات باحترافية

1440/6/28ه�
--

109
--مهارات التخطيط المهني

كيف تبرز نف�شك في بيئات عمل مناف�شة15
1440/6/29ه�

--
88

--الأخلاقيات المهنية في بيئة العمل الم�شتركة16

التعرف على فر�س العمل في القطاع ال�شياحي 17
44--1440/7/25ه�)اأ�شبوع ال�شياحة: فر�س وتطلعات(

ابتكار الم�شاريع ال�شياحية ال�شغيرة وت�شويقها 18
36--1440/7/26ه�)اأ�شبوع ال�شياحة: فر�س وتطلعات(

تنميه مهارات التعامل مع ال�شائح19
41--1440/7/27ه�)اأ�شبوع ال�شياحة: فر�س وتطلعات(

20
 العلاقات العامة والمرا�شم البرتوكولية في

القطاع ال�شياحي
)اأ�شبوع ال�شياحة: فر�س وتطلعات(

54--1440/7/28ه�

602271995المجموع

2282الإجمالي
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6-5 اأن�شطة متنوعة اأخرى، وهي مبينة في الجدول )43(.

الجدول )43(: اأن�سطة متنوعة اأخرى

التاريخالفعاليةم

1439/1ه�الحتفاء باليوم الوطني في المدينة الجامعية1

1439/3ه�الم�شاركة بلقاء »اإنجاز«2

1439/3ه�الم�شاركة بالإعلان عن جائزة »طموح« للطالبات3

5-1439/5/6ه�ملتقى تطوير القيادات الن�شائية )الدورة الثانية(4

1439/6ه�الم�شاركة باللقاء التعريفي لطالبات المرحلة الثانوية5

6ISO9001/2015 7/5-1439/8/30ه�تدريب على نظام الجودة

19-1439/2/20ه�الم�شاركة في اليوم العالمي للجودة7
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07

سابعاً:

مبادرات )برامج العمادة(
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�شابعاً: مبادر�ت )بر�مج( �لعمادة، و�شملت ما يلي: 

7-1  برنامج ال�شهادة المهنية في التدري�س الجامعي

وتعزيز  �شعود،  الملك  بجامعة  التدري�س  هيئة  اأع�شاء  دعم  اإلى  ويهدف  1433/1432ه�،  الدرا�شي  العام  في  البرنامج  بداأ 
قدراتهم في مجال الممار�شات التدري�شية والتعلم الن�شط، وتقنية التعليم وتوثيق الخبرات التعليمية ال�شابقة. وقد �شمل البرنامج 

ما يلي:

دورات تدريبية في مجال التدري�س والتعلم الجامعي: »80« �شاعة تدريبية.  

   مجموعة من التكليفات والأن�شطة العملية بما في ذلك م�شاهدات التدري�س التي بلغت »204« م�شاهدة وذلك من 
قبل الزميل المراجع اأو الم�شت�شار ومن خلال زيارات فعلية لقاعات المحا�شرات وكتابة تقرير عن الأداء التدري�شي 
وما يجب مراعاته في مهارات التدري�س الجامعي. كما اأن الم�شاركة بالمحا�شرات عبر الويب من خلال الويبنر يعد 

اأحد الأن�شطة لع�شو هيئة التدري�س الم�شجل بالبرنامج.

وقد بلغ عدد الم�شجلين في البرنامج »371« ع�شو وع�شوة هيئة تدري�س )230 ع�شو هيئة تدري�س و 141 ع�شوة هيئة تدري�س(، 
وبا�شتكمال التكليفات من قبل »5« من اأع�شاء وع�شوات هيئة التدري�س في العام الدرا�شي 1440/1439ه� فيكون العدد الإجمالي 
للحا�شلين على ال�شهادة المهنية منذ بداية البرنامج وحتى نهايته هو »50« ع�شواً؛ منهم »26« ع�شو هيئة تدري�س )بن�شبة 52 ٪(، 

و »24« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة 48 ٪(. 

7-2 برنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد 

بداأ البرنامج في العام الدرا�شي 1429/1428ه�، ويهدف اإلى اإعداد ع�شو هيئة التدري�س وتهيئته لتحمل اأمانة التعليم من 
خلال بناء الفكر، و�شقل المهارات، وتطوير التجارب، وتبادل الخبرات، والم�شاركة في التنمية، ليكون ع�شو هيئة التدري�س قائداً 
تعليمياً متكاملًا. وهذا البرنامج معتمد من قبل Staff & Educational Development Association-SEDA  البريطانية 

منذ 1432/4ه� )2011/3( ولمدة »5« �شنوات اأي حتى 1437/5ه� )2016/2(.

البريطانية  �شيدا  هيئة  وفد  زيارة  وبعد  العالمية،  البرامج  لتواكب  وتطويرها  برامجها  تقديم  في  العمادة  ل�شتمرار  ونظراً 
للعمادة في الفترة 2-2016/4/3، وقيامه بمراجعة �شاملة ودقيقة لبرنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد ولخطط وبرامج ودورات 
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العمادة الأخرى فقد تم تجديد العتماد لبرنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد من قبل هذه الهيئة لمدة »5« اأعوام اأخرى )حتى 
1442/5ه� الموافق2021/2(، كما تم تجديد اعتماد العمادة من قبلها كمنظمة تدريبية بمعايير دولية وفق معايير هيئة �شيدا 

البريطانية.

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن البرنامج يتكون من »3« اأجزاء هي:

�شل�شلة من المحا�شرات واللقاءات لمدة يومين، ويتم فيها التعريف بالعديد من الخدمات الجامعية المقدمة  اأ- 
لأع�شاء هيئة التدري�س وتهيئتهم لتحمل دورهم الم�شتقبلي في اإدارة عملية التدري�س بالجامعة، وهي مبينة في 

الجدول )39(.

التدري�شية لأع�شاء  اأ�شا�شاً مهماً لتطوير المهارات  التي تعد  النظراء  التدريبية وا�شت�شارة  الدورات  عدد من  ب- 
هيئة التدري�س الجدد. المدة )36( �شاعة تدريبية وفقاً لما يلي: 

1- ت�شميم وبناء المقرر الدرا�شي )9 �شاعات(.

2- التدري�س الجامعي الفعال )12 �شاعة(.

3- تقييم مخرجات التعلم )9 �شاعات(.

4- التدري�س الم�شغر وا�شت�شارة النظراء )4 �شاعات(.

اإ�شافة ل� )2( �شاعة ل�شفية خا�شة با�شت�شارة النظراء.

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن تقييم الأداء التدري�شي لع�شو هيئة التدري�س يتم عبر مرحلتين؛ الأولى  في القاعة التدريبية من خلال 
دورة التدري�س الم�شغر اأي عندما يكون ع�شو هيئة التدري�س مع المدرب وزملائه من اأع�شاء هيئة التدري�س، والثانية في القاعة 
ال�شفية من خلال برنامج ا�شت�شارة النظراء؛ حيث يقوم اأحد الم�شت�شارين النظراء المعتمدين بالعمادة بزيارة ع�شو هيئة التدري�س 
في القاعة الدرا�شية لتقييم اأدائه التدري�شي وذلك اعتماداً على ح�شور الم�شت�شار للمحا�شرة التي يلقيها ع�شو هيئة التدري�س وعلى 

التغذية الراجعة من الطلاب.

يقوم  التي  المقررات  لأحد  كامل  مقرر  ملف  البرنامج  اأنهى  تدري�س  هيئة  ع�شو  كل  يقدم  حيث  التكليفات؛  ج-  
بتدري�شها بمفرده اأو بالم�شاركة، كما تت�شمن التكليفات تعبئة النموذج الخا�س بالتغذية الراجعة عن البرنامج.

هيئة  »62« ع�شو  منهم  ع�شواً؛   »116« الدرا�شي 1440/1439ه�:  العام  البرنامج في  �شهادة  على  الحا�شلين  بلغ عدد  وقد 
تدري�س )بن�شبة 53 ٪(، و«54« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة 47 ٪(.
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وبلغ عدد الحا�شلين على �شهادة البرنامج منذ ن�شاأته وحتى غاية العام الدرا�شي 1440/1439ه�: »775« ع�شواً؛ 
منهم »502« ع�شو هيئة تدري�س )بن�شبة 65 ٪(، و«273« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة 35 ٪(: الملحق.

7-3 برنامج ا�شت�شارة النظراء
بداأ البرنامج في العام الدرا�شي 1431/1430ه�، ويهدف اإلى تح�شين م�شتوى الأداء التدري�شي بالجامعة، وتعزيز 
للخريجين،  النوعية  الجودة  و�شمان  التعلم  التدري�س، وتح�شين مخرجات  هيئة  لع�شو  والم�شتمر  الدائم  التطوير 
وتبادل الخبرات التدري�شية والممار�شات الأكاديمية المتميزة؛ وبما يمكن من تحقيق اأعلى م�شتويات الر�شا الطلابي 
والمجتمعي؛ وذلك من خلال التنا�شح والت�شاور البناء بين الزملاء والقائم على الملاحظة والمراجعة المو�شوعية 

للعملية التدري�شية.

ومنذ اإن�شاء البرنامج وحتى غاية العام الدرا�شي 1437/1436ه�1 تم اإعداد وتاأهيل »155« م�شت�شار نظير، منهم 
»100« ع�شو هيئة تدري�س )بن�شبة 65 ٪(، و »55« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة 35 ٪(. 

 »566« منها  للن�شاء؛  ا�شت�شارة   »241« و  للرجال  ا�شت�شارة   »426«  : منها  نظير،  ا�شت�شارة   »667« تقديم  تم  كما 
ا�شت�شارة نظير في الفترة 1435/ 1436ه� - 1439/ 1440ه� ، و »101« ا�شت�شارة )70 للرجال و 31 للن�شاء( قبل 
هذه الفترة. مع الإ�شارة اإلى تقديم »116« ا�شت�شارة في العام الدرا�شي 1439/ 1440ه� �شمن برنامج اأع�شاء هيئة 

التدري�س الجدد منها »62« ا�شت�شارة للرجال )بن�شبة 53٪(، و»54« ا�شت�شارة للن�شاء )بن�شبة ٪47(.

7-4 برنامج »جاهز«
تزويدهم  يتم  بحيث  والطالبات  الطلاب  وي�شتهدف  1438/1437ه�،  الدرا�شي  العام  �شيف  في  البرنامج  بداأ 
بالمعارف والمهارات اللازمة لموؤاءمة �شوق العمل في تقنية المعلومات، وقد �شم البرنامج في هذا العام اأربعة م�شارات 

تدريبية2 هي:
الأمن ال�شيبراني.   

هند�شة ال�شبكات.   

قواعد البيانات.   

)1( اآخر عام تم فيه اإعداد م�شت�شارين نظراء.
)2( م�شارات البرنامج في العامين ال�شابقين: اأنظمة ال�شبكات، قواعد البيانات، ال�شبكات، والأمن ال�شيبراني. 
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علم البيانات وتحليل البيانات ال�شخمة.   

وقد بلغ عدد ال�شاعات التدريبية لكل م�شار »100« �شاعة، وا�شتفاد منها »200« م�شاركاً: »25« طالباً و »25« طالبة في كل 
م�شار، وتم تقديم البرنامج في هذا العام خلال الفترة  10/13 - 1440/11/15ه�.

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن عدد الم�شتفيدين من البرنامج منذ بداية البرنامج وحتى تاريخه قد بلغ »520« طالباً وطالبة؛ منهم 
في العام 1440/1439ه�  »200« م�شاركاً: »100« طالباً و »100« طالبة.

7-5 برنامج »قائد« - اإعداد القيادات ال�شابة
بداأ البرنامج في �شيف العام الدرا�شي 1440/1439ه�، ويهدف اإلى تاأهيل مجموعة من الكوادر المميزة من طلبة جامعة الملك 
�شعود، وتزويدهم بالمهارات المنا�شبة ليكونوا نواة جيل مدرب قادر على القيادة وتحمل الم�شوؤولية بكفاءة عالية؛ ويمكنهم 
من الم�شاهمة الفعالة في تحقيق روؤية المملكة 2030 في مجال تنمية القدرات الب�شرية وتح�شين جاهزية ال�شباب لدخول �شوق 

العمل. 

وقد بلغت مدة البرنامج »10« اأيام )10/20 - 1440/11/1ه�(، وعدد ال�شاعات التدريبية »40« �شاعة، وا�شتفاد منه »25« 
طالباً.
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08

ثامناً:

التعاون الدولي
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ثامناً: �لتعاون �لدولي 

تبذل عمادة تطوير المهارات جهوداً مكثفة في التوا�شل مع المراكز العالمية للتدريب والتاأهيل المهني لعقد اتفاقات معها، 
ولتنفيذ دورات تدريبية في العمادة وذلك من قبل الخبراء المتميزين لديها، وتقوم بتقديم كافة الت�شهيلات والخدمات التي 

تمكنهم من القيام بالأعمال الموكلة لهم على النحو المطلوب. و�شمل ذلك ما يلي:

 IACET 8-1 الـجمعية الدولية للتعليم الم�شتمر والتدريب
وال����ت����������دري���������������������������ب  الم�����ش����ت���م����������������ر  ل����لت���ع����ل����ي�����������م  ال�����دول����ي��������������������ة  ت�����ق�����������������وم الج��م�����ع������ي����������������ة 
) International Association For Continuous Education and Training (IACET  الأمريكية بتقديم  العديد من 
الدورات التدريبية المتعلقه بالتنمية المهنية والتعليم الم�شتمر، كما تقوم باإعتماد مراكز التدريب العالمية كجهات متخ�ش�شه 
 American National(  في التدريب بناء على المعايير والمقايي�س الأمريكية ال�شادرة عن المعهد القومي الأمريكي للمعايير

.Standard Institute (ANSI

وقد تعاقدت عمادة تطوير المهارات مع هذه الجمعية للقيام بما يلي:
اعتماد عمادة تطوير المهارات كمركز تدريب معتمد للتدريب وفقاً للمعايير الأمريكية للتعليم الم�شتمر والتدريب.  

تدريب  مجال  وفي  التعليمي،  المجال  في  التدري�س  هيئة  اأع�شاء  من  الجامعة  لمن�شوبي  تدريبية  دورات  تقديم   
وا�شتكمالً لما تم التفاق عليه مع هذه الجمعية فقد تم في العام   .Training of Trainers (TOT( المدربين

الدرا�شي 1440/1439ه� ما يلي:

قيام الرئي�س التنفيذي )جو ماكلاري( ومديرة العتماد في الجمعية )تيري لليبرت( بالزيارة الثانية للعمادة   
وذلك في الفترة  2/24-2019/3/7 وبحث ما تم تنفيذه من خطوات ب�شاأن اعتماد العمادة كمركز تدريب 

معتمد من قبل هذه الجمعية.

باإعداد  خا�شة  دورة  ذلك  في  بما  التدري�س  هيئة  وع�شوات  لأع�شاء  التدريبية  الدورات  من  مجموعة  تنفيذ   
المدربين. وبيانات هذه الدورات مذكورة في بيانات الدورات التدريبية. 

اإنجاز العمادة لدليل لل�شيا�شات والإجراءات التدريبية وفقاً لمعايير التدريب العالمية الخا�شة بهذه الجمعية؛   
اإلى اللغة الإنكليزية، ورفعه  اأ�شا�شية و »46« معياراً فرعياً، وتمت ترجمة الدليل  حيث تم اإنجاز »9« معايير 
لها من خلال من�شة العتماد لديها وذلك كخطوة اأولى للتقدم لها من اأجل اأن ت�شبح العمادة مركز تدريب 

معتمد من قبلها. 
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8-2 التعاون مع خبراء من المدر�شة الطبية في جامعة Swansea البريطانية، وتمحور حول تنفيذ مجموعة 
التعليم الطبي بما في ذلك  الكليات ال�شحية في مجال  اأع�شاء هيئة الخا�شة في  بتاأهيل  التدريبية الخا�شة  الدورات  من 

دورتين خا�شتين باإعداد المدربين في هذا المجال، وبيانات هذه الدورات مذكورة في بيانات الدورات التدريبية.

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن هذا التعاون قد تم ب�شكل م�شترك بين العمادة ومركز التعليم الطبي بكلية الطب في جامعة الملك 
�شعود من جهة وبين الخبراء الم�شار اإليهم اأعلاه من جهة ثانية.

8-3 التعاون مع خبراء من الجامعات والموؤ�ش�شات الأمريكية في مجال التخ�ش�شات ال�شحية البينية: بناءً على 
توجيه من �شعادة وكيل الجامعة للتطوير والتخطيط قامت عمادة تطوير المهارات بالتعاون مع مجموعة من الخبراء من 
الأ�شنان  وطب  )الطب،  البيني  ال�شحي  التعليم  مجال  في  تدريبية  دورات  عدة  بتنفيذ  الأمريكية  والموؤ�ش�شات  الجامعات 
البينيي. وبيانات هذه الدورات مذكورة في  التعليم الطبي  العلمية والتقنية في مجال  وال�شيلة( تمحورت حول التطورات 

بيانات الدورات التدريبية..
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ويبين الجدول )45( بيانات الخبراء الدوليين الذين تعاملت العمادة خلال العام الدرا�شي 1440/1439ه�.

الجدول )45(: الخبراء الدوليون 

المو�سوع
الجامعة/ال�سركة الخبير

م
البلد ال�شم �شورة �شخ�شية الو�شع الوظيفي ال�شم

Continues adult 
education and 
train of trainers

USA

Interna-
tional As-

sociation of 
Continuing 
Education 
and Train-

ing (IACET)

Chief Ex-
ecutive Of-
ficer of The 
International 
Association 
of Continu-

ing Education 
and Training 

(IACET)

Joe McClary
1

Continues adult 
education and 
train of trainers

USA

Interna-
tional As-

sociation of 
Continuing 
Education 
and Train-

ing (IACET)

Director of 
Accreditation 
and Special 

Projects

International 
Association 
of Continu-

ing Education 
and Training 

(IACET)

Teri Laliberte 2

Certificate in 
Medical educa-

tion
UK

Swansea 
Univer-

sity Medical 
School

Professor
Director of 

Strategic Edu-
cational Devel-

opment, ,

Judy McK-
imm 3
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Certificate in 
Medical educa-

tion
UK

Swansea 
Univer-

sity Medical 
School

Associate 
Professor, 

Programme 
Director of the 
Graduate En-
try Medicine 
programme

Paul Jones
4

Interprofession-
al Micro learn-
ing impacting 

outcomes

USA

Purdue 
University 
College of 
Pharmacy

Professor of 
Pharmacy 
Practice

Zach Weber 5

Interprofession-
al Micro learn-
ing impacting 

outcomes

USA Elsevier & 
Kaplan

CEO of 
DosedDaily & 
Ferri’s Clinical 

Advisor

Rolla Couch-
man 6

Interprofession-
al Education USA

Dartmouth 
College Ra-
ven House, 
Hanover, 
NH USA

Assistant 
Professor, 

Department of 
Education, 

Sean Kang 
Hui Kwong 7

Interprofession-
al Education in 

Dentistry
USA

College of 
Dentistry, 
New York 
University

Clinical Asso-
ciate Profes-

sor, 

Lisa Barbara 
Stefanou-
Bennett   

8

Interprofession-
al Education in 

Dentistry
USA

College of 
Dentistry, 
New York 
University

Clinical Asso-
ciate Profes-

sor, 

Dianne Libut 
Sefo   9
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09

تاسعاً:

اعتمادات العمادة
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تا�شعاً: �عتماد�ت �لعمادة

�شمن ن�شاط العمادة في مجال اإحترافية الأداء والتميز فقد تمكنت من الح�شول على اعتماد بع�س الجهات الدولية 
ذات الرتباط بالتطوير المهني الجامعي والتدريب، و�شمل ذلك: الجمعية البريطانية لتطوير اأع�شاء هيئة التدري�س والتعليم 
الدولي لإعداد  المجل�س  تدريب دولي موؤهل وذلك من  بالعمادة كمركز  و�شهادة العتراف  الأيزو 9001،  �شهادة  »�شيدا«، 

المدربين الدوليين.

Staff and Educational Develop-»شيدا�« والتعليم  التدري�س  اأع�شاء هيئة  لتطوير  البريطانية  اعتماد الجمعية   1-9
ment Association–SEDA

هذا العتماد خا�س بالبرنامج التدريبي لأع�شاء هيئة التدري�س الجدد، ويعني العتراف بقدرة ع�شو هيئة التدري�س 
الجديد على تطوير المقرر الدرا�شي وتقديمه وتقييمه ب�شكل متميز. 

وبعد اإتمامه للبرنامج التدريبي واجتيازه يح�شل ع�شو هيئة التدري�س الجديد بجامعة الملك �شعود على ال�شهادة من 
جمعية »�شيدا«. وكانت تمنح له الفر�شة للالتحاق ببرنامج »ال�شهادة المهنية«. 

وقد ح�شلت العمادة على هذا العتماد في 2011/3م لمدة »5« �شنوات،  ونتيجة للزيارة التي قام بها وفد �شيدا للعمادة 
)حتى  اأخرى  �شنوات   »5« لمدة  الجدد  التدري�س  هيئة  اأع�شاء  برنامج  اعتماد  تجديد  تم  فقد   2016/4/3-2 الفترة  في 

2021/2( - الوثيقة المبينة في ال�شكل )26(، مع اعترافها بالجامعة - الوثيقة المبينة في ال�شكل )27(.
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ال�شكل )26(: اعتماد برنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد من قبل »�شيدا«
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ال�شكل )27(: اعتراف بجامعة الملك �شعود من قبل »�شيدا«
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9-2 �سهادة الأيزو 9001

تعتبر �شهادة الأيزو 9001 من اأف�شل ال�شهادات العالمية التي تح�شل عليها الموؤ�ش�شات، وتقدم دليلًا وا�شحاً على تميز 
النظام الموؤ�ش�شي للجهة التي تُمنح لها هذه ال�شهادة. وتعد عمادة تطوير المهارات من اأوائل الإدارات في الجامعة الحا�شلة 

على �شهادة الأيزو 9001.

وبعد اأعوام من العمل الدوؤوب وتطبيق وتح�شين نظام الجودة فيها بما ينعك�س ب�شكل مبا�شر على تح�شين وتطوير نظام 
التدريب بالعمادة وي�شهم في تح�شين الأثر التدريبي لمن�شوبي ج��امعة الم��لك �ش�������ع����ود فقد ح�ش��لت الع��مادة في 2011/2 

من الج��هة المع��تمدة الم��انح��ة  Bureau Veritas على ال�شهادة اآنفة الذكر لمدة ثلاثة اأعوام. 

تطبيق  التاأكد من  بغر�س  المانحة  بها الجهة  قامت  التي  الأقل(  الدورية )مرة/عام على  الميدانية  للزيارات  ونتيجة 
العمادة لنظام الجودة وذلك من خلال الطلاع على اأ�شا�شيات نظام الجودة، وفح�س الوثائق وال�شجلات ذات العلاقة، 
وللم�شتوى المتميز الذي تم الو�شول اإليه في تطبيق نظام الجودة فقد ح�شلت العمادة في 2014/2م  على تجديد ال�شهادة من 

الجهة المانحة لمدة ثلاثة اأعوام اأخرى؛ وبذلك تكون العمادة قد ح�شلت على ال�شهادة لمدة �شتة اأعوام متوا�شلة.

وانطلاقاً مما توليه اإدارة العمادة من اأهمية للتح�شين الم�شتمر وتطوير الأداء يتم العمل حالياً على تطوير نظام الجودة 
في العمادة ليتوافق مع المعايير العالمية الحديثة وفقاً للاإ�شدار الخام�س للموا�شفة الدولية »اأيزو 9001:2015«؛ مما يمكن 

العمادة من تطوير نظامها العملياتي والإجرائي بهدف ا�شتثمار الفر�س المتاحة، وتجنب المخاطر المحتملة.

International Board of Certified Trainers - IBCT 9-3 �سهادة المجل�ش الدولي لإعداد المدربين الدوليين

منذ اإن�شائها في العام 1428ه� قدمت عمادة تطوير المهارات العديد من الخدمات التدريبية والفعاليات ذات ال�شلة 
بتطوير المهارات الأكاديمية والمهنية لأع�شاء هيئة التدري�س، وبالتنمية المهنية للموظفين، وبالتنمية الأكاديمية والدرا�شية 

لطلاب الجامعة والمعيدين والمحا�شرين وطلاب الدرا�شات العليا.

ونظراً لعلاقات العمادة واأن�شطتها العديدة مع الكثير من المراكز الدولية والجامعات في داخل المملكة وخارجها في 
مجال التدريب والتنمية الب�شرية لمن�شوبي الجامعة، وما قدمته من ممار�شات وطرق عديدة ومتميزة من برامج تدريبية 
ومحا�شرات واإ�شدارات وغيرها فقد توجهت لأن تكون مركزاً دولياً في مجال التدريب والتنمية الب�شرية، وقامت بالتوا�شل 
مع المجل�س الدولي لإعداد المدربين الدوليين IBCT بغر�س الح�شول على العتماد كمركز تدريب دولي، واعتماد مدربيها 
وحقائبها التدريبية. وقد تمت زيارة العتماد والمراجعة لخبراء بالمجل�س الدولي في 2014/11م ومقابلة عدد من المتدربين 
والمدربين، وفح�س المادة التدريبية، والبنية التحتية للعمادة، وبيئة التدريب، والم�شاعدات اللوج�شتية الأخرى، وقد انتهى 
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هذا التقييم باإجازة عمادة تطوير المهارات كمركز تدريب دولي ذات اأربع نجوم من جملة خم�شة نجوم وهي العدد الأق�شى 
دولياً  المهارات مركزاً  تطوير  اأ�شبحت عمادة  وبذلك  ال�شكل )28(.   - المرفقة  الوثيقة  كما هو مبين في  العتماد  لنتيجة 

للتدريب والتنمية الب�شرية بجامعة الملك �شعود.    

ال�شكل )28(: �شهادة المجل�س الدولي لإعداد المدربين الدوليين
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�لملحق
اأعداد الـحا�شلين على  �شهادة برنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد منذ ن�شاأة البرنامج 

)1431/1430هـ( وحتى غاية 1440/1439هـ

بلغ عدد الحا�شلين على �شهادة برنامج اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد منذ ن�شاأة العمادة 1429/1428ه� وحتى غاية 
1440/1439ه� »775« ع�شواً؛ منهم »502« ع�شو هيئة تدري�س )بن�شبة 65٪( و »273« ع�شوة هيئة تدري�س )بن�شبة ٪35( 

وكما هو مو�شح في الجدول التالي.

الحا�سلون على �سهادة برنامج اأع�ساء هيئة التدري�ش الجدد

مجموع ن�ساء رجال العام م

- - - 1429/1428 1

- - - 1430/1429 2

49 15 34 1431/1430 3

37 12 25 1432/1431 4

39 12 27 1433/1432 5

32 14 18 1434/1433 6

52 10 42 1435/1434 7

100 30 70 1436/1435 8

123 33 90 1437/1436 9

100 36 64 1438/1437 10

127 57 70 1439/1438 11

116 54 62 1440/1439 12

775 273 502 المجموع
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