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التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  مهارات  تطوير 

والطلاب،  والمعيدين،  والمحا�ضرين، 

وكافة  والإدارية،  الأكاديمية  والقيادات 

من�سوبي الجامعة من الإداريين، والفنيين؛ 

بما ي�ضمن تحقيق �أعلى م�ستويات التقدم 

والتميز والإبداع.

أولاً- تعريف بالعمادة

3-1
 الرسالة

�إن�شاء عمادة تطوير المهارات في جامعة الملك �سعود بموافقة كريمة من مقام خادم الحرمين ال�شريفين رئي�س  تم 

مجل�س الوزراء رئي�س مجل�س التعليم العالي الكريم برقم: 10093/م ب وتاريخ 1428/11/22هـ؛ طبقًا لقرار مجل�س 

التعليمية في  العملية  تطوير  لأهمية  ا�ست�شعاراً  وذلك  1428/6/2هـ؛  تاريخ  رقم )1428/46/28(  العالي  التعليم 

جامعة الملك �سعود، ومواكبة لأحدث الاتجاهات العالمية في مجال التطوير الأكاديمي والمهني لتحقيق ر�ؤية الجامعة 

نحو الريادة العالمية والتميز في بناء مجتمع المعرفة.

1-1
 النشأة

يقدم  ومتميزاً  رائدًا  �صرحاً  تكون  �أن 

خدمات متكاملة لتطوير مهارات �أع�ضاء 

هيئة التدري�س، والمحا�ضرين، والمعيدين، 

القيادات  �إلى  �إ�ضافة  والطلاب، 

جامعة  ومن�سوبي  والإدارية،  الأكاديمية 

الملك �سعود من �إداريين، وفنيين.

2-1
 الرؤية
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تتبنى عمادة تطوير المهارات مبد�أ التطوير الم�ستمر للقدرات المهنية لكل من�سوبي الجامعة من القـــيادات الأكـاديمية 

والإدارية، و�أع�ضـاء هيئة التدري�س، والمحا�ضـرين، والمـعــــيدين، والإداريين، والفنيين،

 وتعمل على تطوير مهارات الطلاب بهدف تح�سين جودة التعليم الجامعي بما ي�سهم في تهيئة بيئة جامعية منا�سبة 

تمكن من تحقيق التطوير الأكاديمي. وت�سعى العمادة في هذا الإطار �إلى تحقيق الأهداف الآتية:

تطوير مهارات �أع�ضاء هيئة التدري�س في كافة المجالات التي تدعم الإبداع والتميز في �أدائهم المهني. 	

الم�ساهمة في تنمية المهارات الإدارية والقيادية للقيادات الإدارية والأكاديمية في الجامعة. 	

تنمية مهارات التوظيف لدى طلاب الجامعة لإك�سابهم القدرة الناف�سية، وت�أهيلهم ل�سوق العمل. 	

تقديم خدمات التدريب في مجال التنمية الب�شرية لم�ؤ�س�سات القطاع العام والخا�ص. 	

تعزيز جــودة البرامــج والخدمــات التــي تقدمـهـــا العمــادة لتحقيــق التميــــز الإقليــمـــي والعالمـي. 	

الم�ساهمة في رفع م�ستوى الأداء الوظيفي والمهني لموظفي الجامعة. 	

الإ�سهام في تنمية مهارات التعلم الذاتي والتطوير الم�ستمر لمن�سوبي الجامعة. 	

4-1
 الأهداف
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1-6 مهام العمادة

�إلى تنمية مهارات من�سوبي الجامعة، والارتقاء  تتمحور مهام عمادة تطوير المهارات حول مجموعة من الأن�شطة التي تهدف 

ب�أدائهم، ومن �أهمها ما يلي: 

تحديد الاحتياجات التدريبية لكافة من�سوبي جامعة  الملك �سعود من �أع�ضاء هيئة التدري�س، والموظفين، والطلاب. 	

والطلاب  والموظفين،  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  من  الجامعة  من�سوبي  كافة  مهارات  لتنمية  التدريبية  الخدمات  تقديم  	

وتح�سين م�ستواهم العلمي والمهاري.

	�إعداد وت�صميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال التعليم والتعلم.

5-1
 القيم

ا  تلتزم عمادة تطوير المهارات بمنظومة من القيم التي ت�شكل مرجعية لها في منهجيتها و�أعمالها وم�سيرتها حر�صً

منها على و�صول جامعة الملك �سعود �إلى العالمية، و�إيمانًا منها ب�أن هذه القيم تمثل جزءًا من هويتنا و�أخلاقنا، وتنبع 

من �أهدافنا وتعك�س ثقافتنا، وتعد منارات تر�شدنا في �أعمالنا، وت�سهم في تحقيق ر�ؤيتنا ور�سالتنا، فمن قيمنا:

		    المبادرة والريادة. الإخلا�ص والإتقان. 	

الإنجاز المتميز. 	 		    الابتكار والإبداع.

		   الم��سؤولية والم�شاركة.      الالتزام بالتطوير.

    احترافية الأداء.
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	�إعداد وت�صميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال البحث العلمي.

	�إعداد وت�صميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال التقنية.

	�إعداد وت�صميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال الجودة.

	�إعداد وت�صميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال القيادة الأكاديمية والإدارية.

	�إعداد وت�صميم وتنفيذ البرامج التدريبية في المجالات الإدارية

	�إعداد وت�صميم وتنفيذ البرامج التدريبية لطلاب وطالبات جامعة الملك �سعود.

تقديم ا�ست�شارات تدريبية في المجالات التدري�سية والبحثية والتقنية 	

تقديم ا�ست�شارات في ت�صميم وتقديم البرامج التدريبية المتخ�ص�صة. 	

ت�أهيل و�إعداد المدربين المعتمدين. 	

ت�أهيل �أع�ضاء هيئة التدري�س للح�صول على ال�شهادة المهنية في التدري�س. 	

ت�أهيل و�إعداد �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد بجامعة الملك �سعود. 	

	�إعداد وتقديم الحقائب التدريبية اللازمة للبرامج التدريبية.

	�إعداد الم�ست�شارين النظراء من �أع�ضاء هيئة التدري�س بجامعة الملك �سعود.

	�إجراء  الدرا�سات والأبحاث المتعلقة  بالتدريب وتنمية المهارات.

	�إعداد وت�صميم وتنفيذ الإر�شادات والكتيبات التي تهدف �إلى ن�شر ثقافة التميز في الأداء لكافة من�سوبي الجامعة من 

�أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب.

تطوير قنوات التدريب  الداخلي والخارجي بالجامعة . 	

التن�سيق مع �إدارات الجامعة وكلياتها لتقديم دورات تخ�ص�صية ونوعية. 	

ا�ستقطاب المدربين المتميزين لجامعة الملك �سعود. 	

دعم المجتمع في مجال التدريب. 	
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1-7 سياسة الجودة 

الأكاديمية  والقيادات  والفنيين  والإداريين  والطلاب  تدري�س  هيئة  �أع�ضاء  مهارات  تطوير  على  المهارات  تطوير  عمادة  تعمل 

�أعلى م�ستويات التميز والإبداع والم�ساهمة في بناء مجتمع  والإدارية بجامعة الملك �سعود ، وفق المعايير العالمية، بما ي�ضمن تحقيق 

المعرفة والتنمية الوطنية الم�ستدامة.

ولتحقيق �أهداف العمادة والمحافظة على ا�ستمرارية تميزها، تلتزم عمادة تطوير المهارات بتطبيق معايير �ضمان الجودة لجميع 

خدماتها وبرامجها التدريبية والأعمال الإدارية الداخلية وعلاقتها بالم�ستفيدين من هذه الخدمات والبرامج. 

وتلتزم العمادة بمراجعة �أهداف الجودة ذاتياً ودوريــاً ل�ضمــان التح�سيـــن الم�ستــمـــر وفعاليــــة تطبيـــق نظــام �إدارة الجــــودة 

ISO 9001:2008 بكفاءة عالية.
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1-8 الهيكل التنظيمي، وهو مبين في ال�شكل )1(.

الشكل )1(: الهيكل التنظيمي لعمادة تطوير المهارات

عمادة تطوير المهارات

وكالة الأق�سام الن�سائيةوكالة التطوير والدرا�ساتوكالة البرامج والتدريب

مكتب العميد

وحدة العلاقات العامة

مجل�س العمادة

المجل�س الا�ست�شاري

�إدارة البرامج والتدريبوحدة �أع�ضاء هيئة التدري�س

وحدة تطوير المهارات بالكليات

وحدة ا لبرامج

وحدة ا التن�سيق والتنفيذ

وحدة ا الت�سجيل وال�شهادات

وحدة ال��شؤون الإدارية والمالية

وحدة ال��شؤون المالية

وحدة ال��شؤون الإدارية

وحدة الدعم والم�ساندة

�إدارة الــعـــمـادة

وحدة التخطيط

وحدة البحوث والدرا�سات

وحدة الت�صميم الفني والن�شر

وحدة  الـجـــودة

وحدة القياديين والإداريين

وحـــــدة الـطـــــلاب

وحدة التن�سيق والتنفيذ

وحدة التدريب الإلكتروني
وتـقـنـيـــة المعلومــات

وحدة الت�سجيل وال�شهادات

وحدة تطوير المهارات بالكليات
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عمادة تطويرالمهارات
إنجاز متميز . . . والتزام بالتطوير
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لـمـحــة مـوجـــزة.

الــدورات التـدريـبيـة.

الأنـشـطــــة الأخــــــرى.

2

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

ثانياً: إنجازات العمادة في 
العام الدراسي 1435 / 1436هـ



16

ثانياً- إنجازات العمادة في العام الدراسي 1436/1435هـ

�أعمالًا عديدة تمحورت حول �إنجاز جملة مهمة من الدورات  1436/1435هـ  �شملت �إنجازات العمادة في العام الدرا�سي 

التدريبية، والفعاليات والأن�شطة الأخرى. 

2-1 لمحة موجزة

قامت عمادة تطوير المهارات في العام الدرا�سي 1436/1435هـ بانجاز فعاليات متعددة �شملت مجموعة هامة من الدورات 

التدريبية الداخلية بلغت »1014« دورة تدريبية، و�أن�شطة �أخرى �شملت مجموعة من المحا�ضرات خا�صة بالدورة الت�أ�سي�سية الثامنة 

لبرنامج تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد و�إعدادهم، ومجموعة من المحا�ضرات عبر الويبنر، وور�شتي عمل لمن�سوبي العمادة، 

وا�ستمرت في تنفيذ مبادراتها الخا�صة ببرنامج ال�شهادة المهنية، وبرنامج تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد و�إعدادهم، وبرنامج 

ا�ست�شارة النظراء، و�أحدثت في هذا العام برنامجاً جديداً خا�صاً برعاية الإبداع في العملية التعليمية ا�ستفاد منها مجموعة مهمة 

من �أع�ضاء وع�ضوات هيئة التدري�س والطلاب.
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وقد بلغ عددالم�ستفيدين من الدورات التدريبية الداخلية والخارجية والأن�شطة الأخرى للعمادة )عدا المبادرات( »23673« 

م�شاركاً وم�شاركة وكما هو مبين في الجدول )1(. 

الجدول )1(: أعداد المستفيدين من فعاليات العمادة

أعداد المستفيدينالفعالياتم

22938الدورات الداخلية1

127الدورات الخارجية2

608الأنشطة الأخرى3

23673المجموع

الدرا�سي  العام  في  المنجزة  للعمادة  الأخرى  والفعاليات  التدريبية  الدورات  من  الم�ستفيدين  �أعداد   )2( ال�شكل  ويبين 

1436/1435هـ.

الشكل )2(: أعداد المستفيدين من فعاليات العمادة

الدورات الداخلية

الدورات الخارجية

الأن�شطة الأخرى

المجموع
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2-2 الدورات التدريبية 

�أ-  الدورات الداخلية، و�شملت ما يلي:

-  دورات خا�صة ب�أع�ضاء/ ع�ضوات هيئة 

التدري�س.

-  دورات خا�صة بالموظفين/الموظفات.

-  دورات خا�صة بالطلاب/ الطالبات.

يبين الجدول )2( �أعداد الدورات التدريبية 

العام  في  العمادة  قبل  من  المنجزة  الداخلية 

 »1014« بلغت  والتي  1436/1435ه  الدرا�سي 

دورة؛ منها »346« دورة للرجال )34%( و»668« 

دورة للن�ساء )66%(. كما يبين �أعداد الم�ستفيدين 

»22938«متدرباً  بلغت  والتي  الدورات  هذه  من 

الرجـــال )%36(  »8236« من  منـهـا  ومتدربـــة؛ 

و »14702« من الن�ساء )%64(.

الجدول )2(: أعداد الدورات التدريبية والمتدربين

البندم
أعداد

المجموعنساءرجال

3466681014الدورات التدريبية1

82361470222938المتدربون2
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ويبين ال�شكل )3( �أعداد الدورات التدريبية الداخلية المنجزة خلال العام الدرا�سي 1436/1435 هـ.

الشكل )3(: أعداد الدورات التدريبية الداخلية

كما يبين ال�شكل )4( �أعداد المتدربين في الدورات التدريبية الداخلية خلال العام الدرا�سي 1436/1435هـ.

الشكل )4(: أعداد المتدربين في الدورات التدريبية الداخلية

رجال

ن�ساء

المجموع

رجال

ن�ساء

المجموع
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ويبين الجدول )3( توزع الدورات التدريبية وفقاً للفئات الم�ستفيدة.

الجدول )3(: توزع الدورات التدريبية وفقاً للفئات المستفيدة

البندم
 أعداد الدورات

المجموعنساءرجال

  دورات  أعضاء هيئة التدريس1
80139219ذو الحجة

210383593دورات الموظفين2

56146202 دورات الطلاب3

3466681014المجموع

ويبين ال�شكل )5( توزع �أعداد الدورات التدريبية وفقاً للفئات الم�ستفيدة.

الشكل )5(: أعداد الدورات التدريبية وفقاً للفئات المستفيدة

دورات �أع�ضاء هيئة التدري�سدورات الموظفيندورات الطلابالمجموع

رجال

ن�ساء

المجموع
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ويبين الجدول )4( توزع �أعداد المتدربين وفقاً للفئات الم�ستفيدة.

الجدول )4(: أعداد المتدربين وفقاً للفئات المستفيدة

البندم
 أعداد المتدربين

المجموعنساءرجال

  دورات  أعضاء هيئة التدريس1
160127694370ذو الحجة

5199890414103دورات الموظفين2

143630294465 دورات الطلاب3

82361470222938المجموع

ويو�ضح ال�شكل )6( توزع �أعداد المتدربين وفقاً للفئات الم�ستفيدة.

الشكل )6(: أعداد المتدربين وفقاً للفئات المستفيدة

رجال

ن�ساء

المجموع

دورات �أع�ضاء هيئة التدري�سدورات الموظفيندورات الطلابالمجموع
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ويبين الجدول )5( �أعداد الأيام للدورات التدريبية المنجزة داخلياً من قبل العمادة في العام الدرا�سي 1436/1435هـ وفقاً 

للفئات الم�ستهدفة والتي بلغت »2421« يوماً؛ منها »879« يوماً للرجال )36%( و »1542« يوماً للن�ساء )%64(.

الجدول )5(: أعداد أيام الدورات التدريبية

الدوراتم
أعداد الأيام

المجموعنساءرجال

135244379دورات أعضاء هيئة التدريس1

63010511681دورات الموظفين2

113247360دورات الطلاب/ الطالبات3

87815422420المجموع
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ويو�ضح ال�شكل )7( �أعداد �أيام الدورات التدريبية الداخلية، وتوزعها على الفئات الم�ستهدفة. 

الشكل )7(: أعداد الأيام التدريبية للدورات الداخلية

ويبين الجدول )6( �أعداد ال�ساعات للدورات التدريبية المنجزة داخلياً من قبل العمادة في العام الدرا�سي 1436/1435ه 

وفقاً للفئات الم�ستهدفة والتي بلغت »9963« �ساعة؛ منها »4069« �ساعة للرجال )41%( و«5894« �ساعة للن�ساء )%59(.

الجدول )6(: أعداد الساعات للدورات التدريبية

الدوراتم
أعداد الساعات

المجموعنساءرجال

6639521615دورات هيئة التدريس1

283541677002دورات الموظفين2

5657751340دورات الطلاب3

406358949957المجموع

رجال

ن�ساء

المجموع

دورات �أع�ضاء هيئة التدري�سدورات الموظفيندورات الطلابالمجموع
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ويو�ضح ال�شكل )8( �أعداد ال�ساعات للدورات التدريبية الداخلية، وتوزعها على الفئات الم�ستهدفة.

الشكل )8(: أعداد الساعات التدريبية للدورات الداخلية

و�أعداد  الأيام،  �أعداد  التدريبية،  الدورات  �أعداد  المتدربين،  الإجمالية )�أعداد  البيانات  وال�شكل )9(  ويبين الجدول )7( 

ال�ساعات التدريبية( للدورات التدريبية المنجزة داخلياً خلال العام الدرا�سي 1436/1435هـ.

الجدول )7(: البيانات الإجمالية للدورات التدريبية الداخلية

الساعاتالأيامالدوراتالمتدربينأعداد

82363468784063رجال

1470266815425894نساء

22938101424209957المجموع

رجال

ن�ساء

المجموع

دورات �أع�ضاء هيئة التدري�سدورات الموظفيندورات الطلابالمجموع
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الشكل )9(: بيانات الدورات التدريبية الداخلية

ب- الدورات الخارجية، 

الرجال  »93« من  »127«؛ منهم  الدورات  الم�ستفيدين في هذه  �أعداد  بلغت  التدري�س؛ حيث  لأع�ضاء هيئة  وهي مخ�ص�صة 

)73%(، و«34« من الن�ساء )27%(: الجدول )8(. 

الجدول )8(: أعداد المتدربين في الدورات الخارجية

عدد المتدربين

المجموعنساءرجال

9334127

رجال

ن�ساء

المجموع

�أعداد المتدربين�أعداد الدورات�أعداد الأيام�أعداد ال�ساعات
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ويو�ضح ال�شكل )10( �أعداد وتوزع الم�شاركين في هذه الدورات.

الشكل )10(: أعداد المتدربين في الدورات الخارجية

2-3 الأنشطة الأخرى، و�شملت ما يلي:  

محا�ضرات الدورة الت�أ�سي�سية الثامنة لبرنامج تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد و�إعدادهم. 	-

.Webinar محا�ضرات عن بعد عبر الويبنر 	-

ور�شتا عمل داخليتان )لمن�سوبي العمادة(. 	-

رجال

ن�ساء

المجموع
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يبين الجدول )9( �أعداد الم�شاركين في فعاليات هذه الأن�شطة والتي بلغت »608« م�شاركاً وم�شاركة.

الجدول )9(: أعداد المشاركين في فعاليات الأنشطة

أعداد النشاطم
المستفيدين

160محاضرات الدورة التأسيسية الثامنة لبرنامج تهيئة أعضاء هيئة التدريس الجدد وإعدادهم1

411محاضرات الويبنر2

37ورشتا عمل لمنسوبي العمادة3

608المجموع

ويبين ال�شكل )11( توزع الم�شاركين في هذه الفعاليات.

الشكل )11(: أعداد المشاركين في فعاليات الأنشطة

محا�ضرات الدورة الت�أ�سي�سية

محا�ضرات الويبنر

ور�شتا العمل

المجموع
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3

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

عمادة تطويرالمهارات
إنجاز متميز . . . والتزام بالتطوير
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3

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

الدورات الخاصة بأعضاء/ عضوات هيئة  التدريس.

الدورات الخاصة بأعضاء/ عضوات هيئة  التدريس الجدد .

الدورات الخاصة بالمحاضرين والمعيدين/ المحاضرات والمعيدات.

ثالثاً: دورات هيئة التدريس
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ثالثاً- الدورات الخاصة بهيئة التدريس:

 هدفت هذه الدورات �إلى تنمية مهارات هيئة التدري�س في مجالات التعليم والتعلم، والبحث العلمي، وفي مجالات القيادة 

الأكاديمية والإدارية، �إ�ضافة �إلى تنمية مهاراتهم الذاتية والتقنية. و�شملت �أع�ضاء هيئة التدري�س من حملة �شهادة الدكتوراه �سواءً 

»القدامى« منهم �أو الجدد، والمحا�ضرين والمعيدين. وقد ا�ستفاد من هذه الدورات »4394« ع�ضواً وع�ضوة هيئة تدري�س وذلك من 

خلال »220« دورة تدريبية: الجدول )10(.

الجدول )10(: البيانات الإجمالية لدورات هيئة التدريس

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

نساءرجالنساءرجال

6310313182134دورات أعضاء هيئة التدريس1

179283147دورات أعضاء هيئة التدريس الجدد2

488-27- دورات المحاضرين والمعيدين3

8013916012769المجموع

2194370الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل )12( �أعداد الدورات التدريبية الداخلية لكافة فئات هيئة التدري�س المنجزة في العام الدرا�سي 1436/1435هـ؛ 

والتي بلغت »219« دورة تدريبية منها »80« دورة للرجال )37%(، و »139« دورة للن�ساء )%63(.

الشكل )12(: أعداد الدورات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس

رجال

المجموع

دورات المعيدين المجموع

والمحا�ضرين

دورات �أع�ضاء هيئة 

التدري�س الجدد

دورات �أع�ضاء

هيئة التدري�س
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ويو�ضح ال�شكل )13( توزع الم�شاركين من كافة فئات هيئة التدري�س في الدورات التدريبية الداخلية من الرجال والن�ساء؛ 

حيث ا�ستفاد من هذه الدورات »4370« ع�ضو هيئة تدري�س منهم »1601« من الرجال  )37%(، و »2769« من الن�ساء )%67(.

الشكل )13(: أعداد المتدربين من هيئة التدريس

3-1 الدورات الخاصة بأعضاء/ عضوات هيئة التدريس

وهدفت �إلى تنمية مهارات �أع�ضاء هيئة التدري�س في المجالات التدري�سية، والبحث العلمي، والقيادة الأكاديمية، �إ�ضافة �إلى 

تنمية المهارات التقنية والإدارية والذاتية لديهم؛ وبما يمكنهم من القيام بالمهام المناطة على النحو المرجو.

البيانات الإجمالية لدورات �أع�ضاء/ ع�ضوات هيئة التدري�س، وهي مبينة في الجدول )11(. �أ-	

رجال

ن�ساء

المعيدين المجموع

والمحا�ضرين

�أع�ضاء هيئة 

التدري�س الجدد

�أع�ضاء هيئة

التدري�س
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الجدول )11(: البيانات الإجمالية لدورات أعضاء/ عضوات هيئة التدريس

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

نساءرجالنساءرجال

26625341235مهارات تعليمية1

910215253 مهارات بحث علمي2

327349مهارات قيادة أكاديمية3

1110222254مهارات تقنية4

912186169مهارات جودة5

212841مهارات إدارية6

3660133مهارات ذاتية7

6310313182134المجموع

1663452الإجمالي
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كما يبين ال�شكل )14( المهارات التي �شملتها دورات �أع�ضاء هيئة التدري�س والأعداد لكل منها من الرجال والن�ساء.

الشكل )14(: أعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس وفقاً للمهارات

ويبين الجدول )12( وال�شكل )15( مجموع الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات ون�سبة كل منها.

الجدول )12(: بيانات الدورات التدريبية وفقاً للمهارات

مهارات م
تعليمية

مهارات 
البحث 
العلمي

مهارات 
قيادية 

أكاديمية

مهارات 
تقنية

مهارات 
جودة

مهارات 
ذاتية

مهارات 
المجموعإدارية

88195212193166عدد الدورات

100%2%5%13%13%3%11%53%النسبة %

رجال

ن�ساء

مهارات المجموع

ذاتية

مهارات 

�إدارية

مهارات 

جودة

مهارات 

تقنية

مهارات قيادة 

�أكاديمية

مهارات 

بحث علمي

مهارات 

تعليمية
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الشكل )15(: أعداد دورات أعضاء هيئة التدريس وفقاً للمهارات

مهارات تعليمية

مهارات البحث العلمي

مهارات قيادة �أكاديمية

مهارات تقنية

مهارات جودة

مهارات �إدارية

مهارات ذاتية

المجموع
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البيانات التف�صيلية لدورات �أع�ضاء هيئة التدري�س، وهي مبينة في الجدول )13(. ب-	

الجدول )13(: البيانات التفصيلية لدورات أعضاء هيئة التدريس

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

مهارات تعليمية

342047ت-هت-عتصميم وبناء المقرر الدراسي1

331691ت-هت-عالتدريس باستخدام إستراتيجية حل المشكلات2

231646ت-هت-عقواعد في التدريس والتعلم الجامعي الفعال3

242045ت-هت-عالتصميم التدريسي للتعلم الجوال4

221031ت-هت-عدعم تعلم الطلاب5
11518ت-هت-عنظريات التعلم6
11521ت-هت-عالتدريس المصغر7
11523ت-هت-عبيئة التعلم الآمنة والمريحة8
11544ت-هت-عإستراتيجيات فعالة لتدريس التفكير النقدي والإبداعي9
11512ت-هت-عمهارات الإرشاد الأكاديمي10
11515ت-هت-عالتدريس القائم على التخصص والبحوث التربوية11

11521ت-هت-عالقراءة السريعة12

121012ت-هت-عالتغذية الراجعة أداه لتعلم أفضل13

121011ت-هت-عكفايات التدريس الاحترافي14

11519ت-هت-عالتفكير والتدريس15

 الابتكار في التقنية التربوية بالتعليم العالي للقرن16
11526ت-هت-عالحادي والعشرين

121022ت-هت-عأساليب المعاينة والمعايير17

131517ت-هت-عأساليب برنامج الهندسة المعمارية18

131513ت-هت-عشهادة القيادة الأمريكية في تصميم الطاقة والبيئة19
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 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

2637187534المجموع

مهارات بحث علمي
363047ب-هت-عكتابة مقترحات المشروعات والمنح البحثية20
231547ب-هت-عمهارات البحث في مصادر المعلومات الإلكترونية21
242037ب-هت-عالنشر العلمي بالدوريات العالمية22
121010ب-هت-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية23

الكتابة المهنية في التعليم العالي: التقديم والنشر 24
11674ب-هت-عوالتحرير والمراجعة

91681215 المجموع

مهارات قيادة أكاديمية
121014ق-قك-عمهارات قيادة الأقسام الاكاديمية25
121018ق-قك-عبناء وإدارة فرق العمل26

27Pedagogy in Higher Education & 
Certificate on Currriculum  11541ق-قك-ن

352573المجموع

مهارات تقنية
231523ن-هت-عالبودكاست والجوال التعليمي28
231538ن-هت-عاستخدام القاعات الذكية29
11540ن-هت-عمقدمة عن التعلم الجوال وطرق تقديمه30
121016ن-هت-عأساسيات نظام إدارة التعلم الإلكتروني31
32 Course lab121013ن-هت-عإنتاج المحتوى الرقمي باستخدام

11522ن-هت-عاستخدام أدوات جوجل في التعليم33

34 SPSS121025ن-هت-عالاختبارات الإحصائية باستخدام البرنامج
11534ن-هت-عالتخزين السحابي35
121011ن-هت-عنظم المعلومات الجغرافية36
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 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

111785222المجموع

مهارات جودة

242027ج-هت-عإعداد توصيف وتقرير البرنامج الأكاديمي37

121024ج-هت-عتقرير الدراسة الذاتية38
121022ج-هت-عالتقييم الكمي للأداء وفق نظام الجامعة29
121032ج-هت-عمؤشرات الأداء الرئيسة والمقارنات المرجعية30
121015ج-هت-عتقييم مخرجات التعليم31

إعداد المقومين وفق نظام جامعة الملك سعود32
KSU-QMS 121026ج-هت-علإدارة الجودة

131511ج-هت-عISO9001:2008دراسة متعمقة للمواصفات الدولية 33

آلية الدعم لتوفير البيانات اللازمة لتطبيق نظام 34
KSU-QMS 121029ج-هت-نجامعة الملك سعود لإدارة الجودة

91995186المجموع

مهارات ذاتية
121010ذ-هت-عمهارات الاتصال الفعال35

11528ذ-هت-عإعداد سجل الانتاج العلمي36
37Meeting Your Class the First Time11522ذ-هت-ن

342060المجموع

مهارات إدارية

38Operations and Supply-chain Management11521د-هت-ن

13157د-هت-عتأهيل مرافق الجامعه39

242028المجموع

631025131318الإجمالي
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ج- البيانات التف�صيلية لدورات ع�ضوات هيئة التدري�س، وهي مبينة في الجدول )14(.

الجدول )14(: البيانات التفصيلية لدورات عضوات هيئة التدريس

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

مهارات تعليمية
81526145ت-هت-عتنمية الإبداع في البيئة التعليمية1

553088ت-هت-ع مهارات الإرشاد الاكاديمي2

5153472ت-هت-عتطوير ملف التدريس3

4123858ت-هت-عإعداد فلسفة التدريس4

441682ت-هت-عتصميم وبناء المقرر الدراسي5

4152458ت-هت-عتنمية الإبداع في المناهج الدراسية6

464894ت-هت-عأساليب تعزيز تركيز الطلاب7

4103095ت-هت-عكفايات التدريس الاحترافي8

331450ت-هت-عالتدريس المصغر9

342058ت-هت-عالتدريس الجامعي الفعال10

284089ت-هت-عالتدريس القائم على التخصص والبحوث التربوية11

221248ت-هت-عمهارات التدريس الإبداعي12

282230ت-هت-عالخرائط الذهنية: تطبيقات في التدريس الجامعي13

أساسيات التعلم المبني على الخدمة14
Service learning22824ت-هت-ع

11319ت-هت-عنظريات التعلم15

11424ت-هت-عأساسيات التعلم المبني على البراهين16

 التدريس بطريقة حل المشكلات ضرورة للتعليم17
11424ت-هت-عالجامعي

11637ت-هت-عدعم تعلم الطلاب18

11330ت-هت-عالتغذية الراجعة أداة لتعلم أفضل19



40

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

11425ت-هت-عبيئة التعلم الآمنة والمريحة20

12613ت-هت-عالترجمة الأدبية21

نقل الخبرات اعتماداً على سيناريوهات من واقع 22
Capstone  11624ت-هت-عالحياة

11525ت-هت-عOSCEالاختبارات الإكلينيكية الموضوعية23

24Mentoring11423ت-هت-ع التدريب من خلال الاستشارات

621204071235المجموع

 مهارات بحث علمي
11524ب-هت-عمهارات البحث في مصادر المعلومات الإلكترونية25

12830ب-هت-عتقديم البحوث والملصقات بالمؤتمرات26

11817ب-هت-عالأبحاث النوعية27

11810ب-هت-عالإشراف العلمي على طلاب الدراسات العليا28

361651ب-هت-عالنشر العلمي في الدوريات العالمية29

11816ب-هت-عإعداد دراسات الجدوى المالية للمشاريع البحثية30

 أبحاث التعليم والتعلم وممارسات المنهج في31
11254ب-هت-عالتعليم العالي

11651ب-هت-عتفهم مقومات ومحددات براءات الاختراع32

101461253المجموع

مهارات قيادة أكاديمية
11632قك-هت-عأساسيات القيادات الأكاديمية33

11617قك-هت-عبناء وإدارة فرق العمل34

221249المجموع

مهارات تقنية
121048ن-هت-عأساسيات نظام إدارة التعلم35
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 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

131220ن-هت-عدمج التقنية في التدريس الجامعي36

221650ن-هت-عاستخدام أدوات جوجل في التعليم37

38SPSS  131511ن-هت-عالتحليل الإحصائي باستخدام البرنامج

39 Course Lab11526ن-هت-عتصميم المقرر الإلكتروني باستخدام

14819ن-هت-عالبحث في قواعد البيانات والمكتبات الرقمية40

12818ن-هت-عشرح آليات الجداول والتسجيل في الأقسام41

 العروض التقديمية باستخدام البرنامج42
121041ن-هت-ع »باوربوينت«

131021ن-هت-عبرنامج معالجة الصور »فوتوشوب«43

102294254المجموع

مهارات جودة

6123454ج-هت-عتقويم مخرجات التعلم44

121023ج-هت-عتقرير الدراسة الذاتية45

121017ج-هت-عتوصيف وتقرير البرنامج الأكاديمي46

1258ج-هت-عتوصيف وتقرير المقررات الدراسية47

22841ج-هت-عنظام Rubrics  لتقييم الطلاب48

التقييم الكمي للأداء وفق نظام جامعة الملك49
KSU-QMS 121026ج-هت-عسعود لإدارة الجودة

122277169المجموع

مهارات ذاتية
11528ذ-هت-عماذا يجب أن يفعل الأستاذ في لقائه الأول بالطلاب؟50

221045ذ-هت-عأخلاقيات مهنة التدريس الجامعي51

11420ذ-هت-عفن كتابة التوصيات الأكاديمية52

11418ذ-هت-عأنماط الشخصية53
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 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

11422ذ-هت-عحقوق وواجبات الطالبة الجامعية54

6627133 المجموع

مهارات إدارية
11441د-هت-عكيفية تنفيذ المبادرات والمشاريع الاستراتيجية55

11441المجموع

1031876822134الإجمالي

2-2 الدورات الخاصة بأعضاء/ عضوات هيئة التدريس الجدد

وهدفت �إلى تنمية مهارات �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد، وتزويدهم بالطرق و�أ�ساليب التدري�س الحديثة؛ وبما يمكنهم من 

القيام بالأعمال التدري�سية على النحو الأمثل. وقد غطت الدورات التي تم انجازها لهذه الفئة من �أع�ضاء هيئة التدري�س مهارات 

ت�صميم وبناء المقرر الدرا�سي، ومهارات التدري�س الجامعي الفعال، ومهارات تقويم مخرجات التعلم، ومهارات التدري�س الم�صغر. 

وقد ا�ستفاد من هذه الدورات »430« ع�ضواً وع�ضوة هيئة تدري�س وذلك من خلال »26« دورة تدريبية.
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البيانات الإجمالية لدورات �أع�ضاء/ ع�ضوات هيئة التدري�س الجدد، وهي مبينة في الجدول )15(. �أ-	

الجدول )15(: البيانات الإجمالية لدورات أعضاء/ عضوات هيئة التدريس الجدد

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

نساءرجالنساءرجال

427915تصميم وبناء المقرر الدراسي1

426936التدريس الجامعي الفعال2

526537التدريس المصغر3

437059تقييم مخرجات التعلم4

179283147المجموع

26430الإجمالي

ا�ستفاد من هذه  و�أعداد المتدربين؛ حيث  التدري�س الجدد،  التي تم تنفيذها لأع�ضاء هيئة  الدورات  ال�شكل )16(  ويو�ضح 

الدورات »430« ع�ضو هيئة تدري�س جديد منهم »283« من الرجال  )66%( و »147« من الن�ساء )%44(.

الشكل )16(: أعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس الجدد

رجال

ن�ساء

تقييم مخرجات المجموع

التعلم

التدري�س 

الم�صغر

التدري�س 

الجامعي الفعال

ت�صميم وبناء 

المقرر الدرا�سي
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البيانات التف�صيلية لدورات �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد، وهي مبينة في الجدول )16(: ب-	

الجدول )16( : البيانات التفصيلية لدورات أعضاء هيئة التدريس الجدد

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
ساعةيوم المتدربين

483679ت-هج-عتصميم وبناء المقرر الدراسي1

4124869ت-هج-عالتدريس الجامعي الفعال2

553065ت-هج-عالتدريس المصغر3

483670ت-هج-عتقويم مخرجات التعلم4

1733150283الإجمالي

ج- البيانات التف�صيلية لدورات ع�ضوات هيئة التدري�س الجدد، وهي مبينة في الجدول )17(.

الجدول )17( : البيانات التفصيلية لدورات عضوات هيئة التدريس الجدد

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربات ساعةيوم

241215ت-هج-عتصميم وبناء المقرر الدراسي1

242436ت-هج-عالتدريس الجامعي الفعال2

23837ت-هج-عالتدريس المصغر3

361659ت-هج-عتقييم مخرجات التعلم4

91760147المجموع
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2-3 الدورات الخاصة بالمحاضرين والمعيدين/المحاضرات والمعيدات

وهدفت �إلى تنمية مهارات هذه الفئة من �أع�ضاء هيئة التدري�س في مجالات التعليم والبحث العلمي، �إ�ضافة لتنمية 

مهاراتهم الذاتية والتقنية، وبما يمكنهم من القيام بالمهام الموكلة لهم على �أف�ضل وجه ممكن �سواءً في المجال التدري�سي، �أو 

متابعة درا�ساتهم العليا. وقد اقت�صرت هذه الدورات في هذا العام على الق�سم الن�سائي، وبلغ عدد الم�ستفيدات منها »488« 

متدربة وذلك من خلال »27« دورة تدريبية.  

�أ-	البيانات الإجمالية لدورات المحا�ضرات والمعيدات، وهي مبينة في الجدول )18(.

الجدول )18(: البيانات الإجمالية لدورات المحاضرات والمعيدات

المهاراتم
أعداد

المتدرباتالدورات

118مهارات البحث العلمي1

8114مهارات تدريسية2

12239مهارات تقنية3

350مهارات ذاتية4

132مهارات قيادية5

235مهارات إدارية6

27488المجموع
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كما يبين ال�شكل )17( المهارات التي �شملتها هذه الدورات، و�أعداد المتدربات والتي بلغت »488« متدربة.

الشكل )17(: أعداد المتدربات من المحاضرات والمعيدات وفقاً للمهارات

ب- البيانات التف�صيلية لدورات المحا�ضرات والمعيدات، وهي مبينة في الجدول )19(:

الجدول )19(: البيانات التفصيلية لدورات المحاضرات والمعيدات

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمحموع المدة
ساعةيوم المتدربين

مهارات البحث العلمي
11818ب-مع-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية1

11818المجموع

مهارات تدريسية
221035ت-مع-عإدارة فصول التمارين والمعامل2

3IELTSa  2104029ت-مع-عالتهيئة لاختبار

 التغيرات النفسية والاجتماعية بين المرحلة4
11619ت-مع-عالجامعية ومرحلة التدريس

مهارات البحث العلمي

مهارات قيادية

مهارات �إدارية

مهارات ذاتية

مهارات تدري�سية

مهارات تقنية

المجموع
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1149ت-مع-عدعم تعلم الطلاب5

1188ت-مع-عالإدارة الفعالة للفصول والتعامل مع الطلاب6

11814ت-مع-عتقويم مخرجات التعلم7

81676114المجموع

مهارات ذاتية
11613ذ-مع-عمهارات الحديث والإلقاء8

11618ذ-مع-عمهارات إدارة الوقت9

11619ذ-مع-عأخلاقيات مهنة التدريس الجامعي10

331850المجموع

مهارات تقنية
442091ن-مع-عالفصول الافتراضية11

363059ن-مع-عأساسيات نظام إدارة التعلم الالكتروني12

22840ن-مع-عإدارة مواقع أعضاء هيئة التدريس13

14 Course Lab 121016ن-مع-عإنتاج المحتوى الرقمي باستخدام

15Prezi 11821ن-مع-ع برنامج العروض التقديمية

12812ن-مع-عمهارات البحث في قواعد البيانات والمكتبات الرقمية16

121784239المجموع

مهارات قيادية
12832ق-مع-عأساسيات عمل اللجان17

12832المجموع

مهارات إدارية
11813د-مع-عإدارة ضغوط العمل18
11822د-مع-عمهارات التعامل مع الرؤساء19

221635المجموع
2741210488الإجمالي
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عمادة تطويرالمهارات
إنجاز متميز . . . والتزام بالتطوير



49

4

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

الدورات الخاصة بالإداريين /  الإداريات.

الدورات الخاصة بالقيادات الإدارية.

الدورات الخاصة بالسكرتارية ومديري المكاتب.

الدورات الخاصة بالفنيين /  الفنيات.

رابعاً: دورات الموظفين 
والموظفات
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رابعاً- الدورات الخاصة بالموظفين/الموظفات:

هدفت هذه الدورات �إلى تنمية مهارات الموظفين من الإداريين وال�سكرتارية ومديري المكاتب، وال�سكرتارية الأكاديمية في 

المجالات الذاتية، والإدارية، والتقنية، وتنمية هذه المهارات لدى القيادات الإدارية والقيادات الم�ستقبلية �أي�ضاً. وقد ا�ستفاد من 

هذه الدورات »14103« موظفاً وموظفة وذلك من خلال »593« دورة تدريبية داخلية وكما هو مبين في الجدول )20(.

الجدول )20(: البيانات الإجمالية لدورات الموظفين/الموظفات

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

نساءرجالنساءرجال

8935222008205دورات الإداريين1

486-19-دورات القيادات الإدارية2

493120372دورات السكرتارية ومديري المكاتب3

7291796141دورات الفنيين4

21038351998904المجموع

59314103الإجمالي

ويو�ضح ال�شكل )18( �أعداد الدورات التدريبية الداخلية لكافة فئات الموظفين المنجزة في العام الدرا�سي 1436/1435هـ؛ 

حيث بلغت »593« دورة تدريبية منها »210« دورة للرجال )35%( للرجال و«383« للن�ساء )%65(.



51

الشكل )18(: أعداد الدورات التدريبية للموظفين

ويو�ضح ال�شكل )19( �أعداد الم�شاركين من الموظفين والموظفات في الدورات التدريبية الداخلية، وتوزعها على الفئات المختلفة؛ 

حيث ا�ستفاد من هذه الدورات »14103« موظفاً وموظفة؛ منهم »5199« من الرجال )37%( و«8904« من الن�ساء )%63(. 

رجال

ن�ساء

دورات المجموع

لفنيين

دورات ال�سكرتيارية 

ومدراء المكاتب

دورات القيادات 

الإدارية

دورات

الإداريين
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الشكل )19(: أعداد المتدربين من الموظفين

4-1  الدورات الخاصة بالإدارين/الإداريات

وهدفت �إلى تنمية المهارات الإدارية والذاتية والتقنية لدى من�سوبي الجامعة من الإداريين، وبما يمكنهم من الارتقاء بم�ستوى 

الأعمال المناطة بهم. وقد بلغ عدد المتدربين من الإداريين »10405« موظفاً وموظفة وذلك من خلال »441« دورة تدريبية.

�أ-	البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات، وهي مبينة في الجدول )21(.

رجال

ن�ساء

دورات المجموع

لفنيين

دورات ال�سكرتيارية 

ومدراء المكاتب

دورات القيادات 

الإدارية

دورات

الإداريين
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الجدول )21(: البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

نساءرجالنساءرجال

4219110214137مهارات إدارية1

29987292764مهارات ذاتية2

935228836مهارات تقنية3

42185307مهارات تعليمية

-24-1مهارات قيادية4

47113161مهارات جودة5

8935222008205المجموع

44110405الإجمالي

ويو�ضح ال�شكل )20( المهارات التي �شملتها دورات الإداريين والأعداد لكل منها من الرجال والن�ساء والتي بلغت »10405« 

متدرباً ومتدربة؛ منها »2200« من الرجال )21%(، و«8205« من الن�ساء )%79(.

الشكل )20(: أعداد المتدربين من الإداريين وفقاً للمهارات

رجال

ن�ساء

مهارات المجموع

قيادية

مهارات 

جودة

مهارات 

تعليمية

مهارات 

تقنية

مهارات 

ذاتية

مهارات 

�إدارية
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ويبين الجدول )22( وال�شكل )21( بيانات الدورات التدريبية التي تم تنفيذها وفقاً للمهارات. 

الجدول )22(: بيانات دورات الإداريين وفقاً للمهارات

مهارات مهارات إداريةم
ذاتية

مهارات 
تقنية

مهارات 
تعليمية

مهارات 
جودة

مهارات 
المجموعقيادية

عدد 
2331274425111441الدورات

100%0.2%2.5%5.7%10%28.8%52.8%النسبة

الشكل )21(: أعداد دورات الإداريين وفقاً للمهارات

مهارات �إدارية

مهارات ذاتية

مهارات تقنية

مهارات تعليمية

مهارات جودة

مهارات قيادية

المجموع
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2-	البيانات التف�صيلية لدورات الإداريين، وهي مبينة في الجدول )23(.

الجدول )23(: البيانات التفصيلية لدورات الإداريين

 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

مهارات إدارية

41254109د-مد-عالعلاقات العامة1

3940.584د-مد-عالتخطيط الإستراتيجي2

3940.575د-مد-عإدارة الأزمات3

3940.570د-مد-عتطوير الإجراءات والنماذج الإدارية4
3940.586د-مد-عمهارات الكتابة الإدارية5
3940.564د-مد-عأسس المحاسبة الحكومية6
3940.567د-مد-عالمناقصات والعقود7
262751د-مد-عالتمييز في خدمة العملاء8
262753د-مد-عالطباعة السريعة باللمس9
262746د-مد-عالتدقيق المالي الحكومي10
262751د-مد-عالمشتريات الحكومية باستخدام السلف11
262742د-مد-عإعداد وإدارة الميزانية العامة12

 الثقافة التنظيمية ودورها في تحقيق رؤية13
1313.522د-مد-عالجامعة

1313.528د-مد-عإدارة التغيير14
1313.521د-مد-عالتخطيط وتنظيم الوقت15
1313.525د-مد-عتنظيم وإدارة الاجتماعات الفعالة16
1313.520د-مد-ع الإدارة الإحترافية للمشاريع17
1313.522د-مد-عمهارات الإنجاز والإنتاجية18
1313.519د-مد-عقواعد البيانات وتطبيقاتها في إدارة المكاتب19
1313.525د-مد-عالسكرتارية التنفيذية وإدارة المكاتب20
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 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

1313.526د-مد-عإدارة المخازن والمستودعات الحديثة21
1313.515د-مد-عالقيود المحاسبية22

421265671021المجموع

مهارات ذاتية

3940.562ذ-مد-عمهارات التفاوض في أعمال المشتريات23

262762ذ-مد-عإستراتيجيات تطوير الذات24
262754ذ-مد-عفن الحوار25
262760ذ-مد-عمهارات التأثير والإقناع26
262750ذ-مد-عمهارات الاتصال الفعال27
262749ذ-مد-عالتوازن بين الحياة والعمل28
262736ذ-مد-عحل المشكلات واتخاذ القرارات29
262745ذ-مد-عمهارات تحسين الذاكرة30
1313.518ذ-مد-عمهارات التعامل مع ضغوط العمل31
1313.519ذ-مد-عمهارات العرض والإلقاء32
1313.526ذ-مد-عالابتكار في بيئة العمل33
1313.518ذ-مد-عإستراتيجيات تحفيز الذات34
1313.528ذ-مد-عصفات الشخصية الناجحة35
1313.524ذ-مد-عالإبداع والتميز في بيئة العمل36
1313.530ذ-مد-عمهارات التعامل في بيئة العمل37

1313.531ذ-مد-عتحديد الأهداف38

1313.528ذ-مد-عالقراءة السريعة39
1313.530ذ-مد-عالنزاهة ومكافحة الفساد40

1313.529ذ-مد-عالقانون: وقاية41

1313.530ذ-مد-عالإسعافات الأولية والسلامة42
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 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

2987391.5729المجموع

مهارات تقنية
262760ن-مد-عمهارات البحث في مصادر المعلومات الإلكترونية43

262749ن-مد-عالتخزين السحابي44

262745ن-مد-عبرنامج الجداول الإلكترونية »إكسل«45
1313.529ن-مد-عبرنامج معالجة النصوص »وورد«46
1313.524ن-مد-عبرنامج العروض »باوربوينت«47
1313.521ن-مد-ع   عمل أو استعادة نسخة احتياطية للحاسب الآلي48

927121.5228المجموع

مهارات جودة

 محتويات نظام إدارة الجودة في المؤسسات49
262753ج-مد-عISOالتعليمية 

1313.528ج-مد-عإدارة الجودة الشاملة50
1313.532ج-مد-عالسلامة والصحة المهنية حسب معايير »أوشا«51

41254113المجموع

مهارات تعليمية
3940.565ت-مد-عأساسيات لغة الإشارة52
1313.520ت-مد-علغة التحدث بالإنجليزية53

4125485المجموع

مهارات قيادية

1313.524ق-مد-عبناء وإدارة فرق العمل54

1313.524المجموع
892671201.52200الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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ج- البيانات التف�صيلية لدورات الإداريات، وهي مبينة في الجدول )24(.

الجدول )24(: البيانات التفصيلية لدورات الإداريات

 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

مهارات إدارية

1451168346د-مد-عإعداد وكتاية التقارير1

1132130268د-مد-عمهارات التعامل مع الرؤساء2

1144264461د-مد-عمهارات إدارة الوقت3

81764194د-مد-عالانتماء والولاء الوظيفي4

81664121د-مد-عنظام الاتصالات الإدارية5

82496126د-مد-عالسكرتارية الحديثة وإدارة المكاتب6

772052د-مد-عتبسيط إجراءات العمل الإداري7

630120162د-مد-عإدارة ضغوط العمل8

61272122د-مد-عإدارة الفعاليات9

61284156د-مد-عالعلاقات العامة10

6121080د-مد-عالتدريب والتوجيه في مجال العمل11

612830د-مد-عالاستقطاب والاختيار12

61248102د-مد-عالمخالفات المتعلقة بالوظيفة العامة13

6183624د-مد-عالسكرتارية الطبية14

6122142د-مد-عالأمن والسلامة مسؤولية جماعية15

51550125د-مد-عمهارات التميز الوظيفي16

51560120د-مد-عفن التعامل مع شكاوى واعتراضات العملاء17

551699د-مد-عإجراءات تقييم أداء الموظف18
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 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

51246123د-مد-عنظام متابعة المهام19

4860126د-مد-عأمن المعلومات والوثائق السرية20

484887د-مد-عالمراسم في العلاقات العامة21

4848130د-مد-عتصميم الاستبانة22

242052د-مد-عالسكرتارية الإلكترونية23

331295د-مد-عمهارات التعامل مع الصم وضعاف السمع24

373076د-مد-عإدارة الأزمات في بيئة العمل25

32414443د-مد-عتخطيط القوى العاملة26

221027د-مد-عإدارة التغيير27

242059د-مد-عإدارة النزاع في بيئة العمل28

242050د-مد-عبناء ثقافة تنظيمية فعالة29

2101854د-مد-عأساسيات التقييم الوظيفي30

246041د-مد-عسرعة الطباعة باللغتين العربية والإنجليزية31

284049د-مد-عالأمن والسلامة في المنشآت وتشكيل لجان الطوارئ32

22819د-مد-عالتعريف بمعنى المشتريات33

21220د-مد-عآلية طلب المشتريات34

22820د-مد-عاستكمال إجراء طلب المشتريات35

21240د-مد-عالمشاكل الشائعة في إجراء المشتريات36

22826د-مد-عمدار للمشتريات والمستودعات37

131223د-مد-عإدارة الاجتماعات الفعالة38

12432د-مد-عاللوائح المنظمة للعمل في المملكة39

131226د-مد-عالإدارة الحديثة للموارد البشرية40
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 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

121223د-مد-عإعداد دراسات الجدوى المالية للمشاريع البحثية41

11829د-مد-عأساسيات الأرشفة وتصنيف الملفات42

11421د-مد-عتطبيق مدار في المشتريات بفاعلية43

121026د-مد-عأصول المحاسبة الحكومية44

121020د-مد-عالحسابات الختامية الحكومية45

142024د-مد-عالتعامل مع السلف46

121223د-مد-عإعداد الميزانية العامة47

121223د-مد-عتحليل وعلاج مشاكل الميزانية48

19148420324137المجموع

مهارات ذاتية

1455238443ذ-مد-عمهارات الاتصال الفعال49

81630170ذ-مد-عفن الإتيكيت والبروتوكول50

82480171ذ-مد-عبرنامج الإسعافات الأولية51

714132154ذ-مد-عقيم وأخلاقيات العمل52

61260139ذ-مد-عحل المشكلات واتخاذ القرارات53

62420256ذ-مد-عالابتكار والتفكير الإبداعي54

61212117ذ-مد-عتنمية مهارات الأخصائيات الاجتماعيات55

61224191ذ-مد-عالذكاءات المتعددة56

51050120ذ-مد-عمهارات تنمية تحفيز الذات والآخرين57

51585133ذ-مد-عمهارات التأثير والإقناع58

51057127ذ-مد-علغة الجسد في بيئة العمل59

4114060ذ-مد-عالإيجابية في بيئة العمل60
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 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

41230276ذ-مد-عمهارات إدارة الوقت61

31260120ذ-مد-عمهارات الحديث والالقاء62

3183079ذ-مد-عمهارات تنمية وتطوير الذات63

3181060ذ-مد-عتعزيز الثقة بالنفس64

266874ذ-مد-عمهارات الإنجاز والإنتاجية65

131218ذ-مد-عمهارات توجيه وإرشاد الطالبة الجامعية66

11430ذ-مد-عفنيات المقابلة الإرشادية67

121026ذ-مد-عالمخدرات: أنواعها-مشاكلها-والوقاية منها68

9828410402764المجموع

مهارات تقنية

استخدامات برنامج مايكروسوفت »إكسل« في 69
733140167ن-مد-عالأعمال المكتبية

630120148ن-مد-عبرنامج معالجة النصوص »وورد«70

71Dropbox  5520117ن-مد-عنظام التخزين السحابي

372871ن-مد-عبرنامج البريد الالكتروني »أوتلوك«72

73SPSS 394568ن-مد-عالتحليل الإحصائي باستخدام  البرنامج

263052ن-مد-عالمهارات الإحصائية في إعداد التقارير الإدارية74

252447ن-مد-عشرح آليات الجداول والتسجيل في الأقسام75

252449ن-مد-عإعداد المطبوعات الإعلامية76

121028ن-مد-عالتحرير الصحفي الإلكتروني77

12820ن-مد-عإعداد وتدريب منسق الجداول والتسجيل في الكليات78

11421ن-مد-عاستخدام الشبكات الاجتماعية في الإعلام79
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 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددالمدة
المتدربات ساعةيوم

121028ن-مد-عمعالجة الصور الرقمية باستخدام »الفوتوشوب«80

12820ن-مد-عالتصوير الفوتوغرافي للفعاليات81

35109471836المجموع

مهارات جودة

82ISO 9001:2008  11325ج-مد-عالمفاهيم الأساسية لنظم الجودة

83ISO 9001:2008  131221ج-مد-عشرح ومراجعة

12825ج-مد-عالمفاهيم التطبيقية في نظم إدارة الجودة84

12823ج-مد-عإعداد المدقق الداخلي وطرق التدقيق الصحيحة85

131222ج-مد-عإدارة الجودة الشاملة86

 تطبيق التدقيق الداخلي على العمليات - »ربط بنود87
11320ج-مد-عالمواصفة مع الإجراءات«

131225ج-مد-عمفاهيم الجودة وأثرها في تحسين أداء الموظفات88

71558161المجموع

مهارات تعليمية

103290189ت-مد-عاللغة الإنجليزية للعلاقات العامة وجهات التعامل الدولي89

9278184ت-مد-عالترجمة الفورية90

153020ت-مد-عتدريب مدربين91

12614ت-مد-عطرق الوقاية والحد من انتشار الأمراض92

2169219307المجموع

35296138208205الإجمالي
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4-2 الدورات الخاصة بالقيادات الإدارية

وهدفت �إلى تنمية مهارات هذه الفئة من من�سوبي الجامعة في المجالات الإدارية والجودة. وقد اقت�صرت هذه الدورات في 

هذا العام على الق�سم الن�سائي، وبلغ عدد الم�ستفيدات منها »486« متدربة وذلك من خلال »19« دورة تدريبية.

البيانات الإجمالية لدورات القيادات الإدارية، وهي مبينة في الجدول )25(. �أ-	

الجدول )25(: البيانات الإجمالية لدورات القيادات الإدارية

المهاراتم
أعداد

المتدرباتالدورات

18461مهارات إدارية1

125مهارات جودة2

19486المجموع

ويو�ضح ال�شكل )22( �أعداد المتدربات والتي بلغت »486« متدربة، والمهارات التي �شملتها هذه الدورات.

الشكل )22(: أعداد المتدربات من القيادات الإدارية وفقاً للمهارات

مهارات �إدارية

مهارات جودة

المجموع
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البيانات التف�صيلية لدورات القيادات الإدارية )ن�ساء(، وهي مبينة في الجدول )26(. ب-	

الجدول )26(: البيانات التفصيلية لدورات القيادات الإدارية

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربات ساعةيوم

مهارات إدارية

362868د-قد-عالقيادة والإبداع الإداري1

383073د-قد-عمهارات الإشراف الفعال2

231549د-قد-عتبسيط إجراءات العمل الإداري3

262449د-قد-عمهارات التعامل مع المرؤوسين4

262057د-قد-عإدارة النزاع في بيئة العمل5

262252د-قد-عأساسيات التقييم الوظيفي6

121028د-قد-عالتخطيط الإستراتيجي7

131029د-قد-عإدارة الأزمات في بيئة العمل8

131229د-قد-عمهارات تفويض المهام والصلاحيات9

12827د-قد-عالمخالفات المتعلقة بالوظيفة العامة10

1845179461المجموع

مهارات جودة

131525ج-قد-عإعادة هندسة العمليات الإدارية11

131525المجموع

4 - 3 الدورات الخاصة بالسكرتارية ومديري المكاتب

وهدفت �إلى تنمية مهارات هذه الفئة من من�سوبي الجامعة في المجالات الإدارية والذاتية والتقنية، وقد بلغ عدد الم�ستفيدين 

من هذه الدورات »1275« موظفاً وموظفة وذلك من خلال »52« دورة تدريبية.
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البيانات الإجمالية لدورات ال�سكرتارية ومديري المكاتب، وهي مدرجة في الجدول )27(. �أ-	

الجدول )27(: أعدد المتدربين/  المتدربات من السكرتارية ومديري المكاتب

المهاراتم
أعدد

المتدربينالدورات
نساءرجالنساءرجال

17339872مهارات إدارية1
-578-22مهارات ذاتية2
-195-9مهارات تقنية3
-32-1مهارات جودة4

493120372المجموع
521275الإجمالي

يو�ضح ال�شكل )23( �أعداد الدورات التدريبية لل�سكرتارية ومديري المكاتب؛ حيث بلغت »52« دورة منها »49« دورة للرجال 

)94%(، و »3« دورات للن�ساء )%6(.

الشكل )23(: أعداد الدورات التدريبية للسكرتارية ومديري المكاتب

رجال

ن�ساء

المجموع
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ويو�ضح ال�شكل )24( �أعداد المتدربين لكل من الفئات المذكورة والتي بلغت »1275« متدرباً ومتدربة؛ منها »1203« للرجال 

)94%( و »72« للن�ساء )%6(.

الشكل )24(: أعداد المتدربين من السكرتارية ومديري المكاتب

ويو�ضح ال�شكل )25( المهارات التي �شملتها هذه الدورات، و�أعداد الم�شاركين والم�شاركات فيها.

الشكل )25(: المهارات وأعداد المتدربين من السكرتارية ومديري المكاتب

رجال

ن�ساء

المجموع

رجال

ن�ساء

مهارات �إداريةمهارات ذاتيةمهارات تقنيةمهارات جودةالمجموع
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ب-	 البيانات التف�صيلية لدورات ال�سكرتارية ومديري المكاتب )رجال(، وهي مبينة في الجدول )28(.

الجدول )28(: البيانات التفصيلية لدورات السكرتارية ومديري المكاتب )رجال(

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

مهارات إدارية
262739د-سك-عالعلاقات العامة1

262745د-سك-عالتخطيط وتنظيم الوقت2

262755د-سك-عالأرشفة الإلكترونية وحفظ المستندات3

262741د-سك-عالسكرتارية الإلكترونية4

262754د-سك-عمهارات الكتابة الإدارية5

1313.517د-سك-عمهارات الإنجاز وتحسين الإنتاجية6

1313.526د-سك-عإعداد التقارير الحكومية7

1313.524د-سك-عالسكرتارية التنفيذية وإدارة المكاتب8

1313.521د-سك-عتنظيم وإدارة الاجتماعات الفعالة9

1313.531د-سك-عالتمييز في خدمة العملاء10

1313.530د-سك-عإدارة التغيير11

1313.515د-سك-عالقيود المحاسبية12

1751229.5398المجموع

مهارات ذاتية
4125493ذ-سك-عمهارات القراءة السريعة13

262752ذ-سك-عصفات الشخصية الناجحة14

262762ذ-سك-عمهارات الاتصال الفعال15

262737ذ-سك-عمهارات التعامل مع ضغوط العمل16

262751ذ-سك-عمهارات التعامل في بيئة العمل17
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 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

1313.524ذ-سك-عفن الإتكيت في الاتصال والاستقبال18

262765ذ-سك-عالتوازن بين الحياة والعمل19

262749ذ-سك-عمهارات تحسين الذاكرة20

1313.520ذ-سك-عقيم وأخلاقيات العمل21

1313.533ذ-سك-عمهارات التأثير والإقناع22

1313.535ذ-سك-عتحديد الأهداف23

1313.529ذ-سك-عالتفكير الناقد24

1313.528ذ-سك-عالإسعافات الأولية والسلامة25

2266297578المجموع

مهارات تقنية
26SPSS 262746ن-سك-عالتحليل الإحصائي باستخدام البرنامج

262744ن-سك-عبرنامج العروض التقديمية »باوربوينت«27

1313.519ن-سك-عبرنامج معالجة النصوص »وورد«28

1313.521ن-سك-عبرنامج الجداول الإلكترونية »إكسل«29

1313.524ن-سك-عبرنامج الصور الرقمية »فوتوشوب«30

1313.532ن-سك-عبرنامج البريد الإلكتروني »أوتلوك«31

1313.59ن-سك-عأتمته المكاتب32

927121.5195المجموع

مهارات جودة

تأهيل مدقق داخلي معتمد على تطبيق نظام  33
ISO9001:2008 1313.532ج-سك-عإدارة  الجودة

1313.532المجموع

49147661.51203الإجمالي
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البيانات التف�صيلية لدورات ال�سكرتارية )ن�ساء(، وهي مبينة في الجدول )29(. ج-	

الجدول )29(: البيانات التفصيلية لدورات السكرتارية )نساء(

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربات ساعةيوم

مهارات إدارية

3156072د-سك-عالسكرتارية الإلكترونية1

3156072المجموع

*رمز الدورة مذكور في الملحق

4-4 الدورات الخاصة بالفنيين/  الفنيات

�شملت  وقد  المعلومات.  تقنية  وخا�صة في مجال  وال�صيانة  الم�شاريع  العاملين في  الفنيين  من  لمن�سوبي الجامعة  وخ�ص�صت 

الدورات المخ�ص�صة لهذه الفئة المجالات التقنية والإدارية والذاتية والتعليمية والجودة، وبلغ عدد الم�ستفيدين منها »1937« فنياً 

وفنية وذلك من خلال »81« دورة تدريبية.
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�أ- البيانات الإجمالية لدورات الفنيين /الفنيات، وهي مبينة في الجدول )30(.

الجدول )30(: البيانات الإجمالية لدورات الفنيين/الفنيات

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

نساءرجالنساءرجال

15133717مهارات تقنية1

17140626مهارات إدارية2

-850-33مهارات ذاتية3

-203-7مهارات جودة4

98-7-مهارات تعليمية5

7291796141المجموع

811937الإجمالي

يو�ضح ال�شكل )26( �أعداد الدورات التدريبية للفنيين؛ حيث بلغت »81« دورة؛ منها »72« دورة للرجال )89%(، و »9« دورات 

للن�ساء )%11(.

الشكل )26(: ------

الشكل )26(: أعداد الدورات التدريبية للفنيين

رجال

ن�ساء

المجموع
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ويو�ضح ال�شكل )27( �أعداد المتدربين من الفنيين؛ حيث بلغت »1937«؛ منها »1796« فنياً )93%(، و »141« فنية )%7(.

الشكل )27(: أعداد المتدربين من الفنيين

ويو�ضح ال�شكل )28( المهارات التي �شملتها دورات الفنيين والأعداد لكل منها.

الشكل )28(: أعداد المتدربين من الفنيين وفقاً للمهارات

رجال

ن�ساء

المجموع

رجال

ن�ساء

مهارات المجموع

تعليمية

مهارات 

جودة

مهارات 

ذاتية

مهارات 

�إدارية

مهارات 

تقنية
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ب-  البيانات التف�صيلية لدورات الفنيين، وهي مبينة في الجدول )31(.

الجدول )31(: البيانات التفصيلية لدورات الفنيين

 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

المهارات الإدارية

262747د-فن-عالأرشفة الإلكترونية وحفظ المستندات1

262757د-فن-عمهارات الكتابة الإدارية2

262740د-فن-عالأجهزة الرقابية3

262755د-فن-عالتمييز في خدمة العملاء4

 الثقافة التنظيمية ودورها في تحقيق رؤية5
262740د-فن-عالجامعة

1313.526د-فن-عالعلاقات العامة6

1313.521د-فن-عمهارات الإنجاز والإنتاجية7

1313,517د-فن-عأسس المحاسبة الحكومية8

1313.539د-فن-عتطوير الإجراءات والنماذج الإدارية9

1313.522د-فن-عإدارة المخازن والمستودعات الحديثة10

 قواعد البيانات وتطبيقاتها في إدارة11
1313.517د-فن-عالمكاتب

1313.525د-فن-عإدارة المعرفة12

1751229.5406المجموع

المهارات الذاتية

3940.559ذ-فن-عمهارات الاتصال الفعال13

3940.581ذ-فن-عفن الحوار14

3940.596ذ-فن-عالإسعافات الأولية والسلامة15
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 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

262748ذ-فن-عمهارات التأثير والإقناع16

262740ذ-فن-عحل المشكلات واتخاذ القرارات17

262752ذ-فن-عالتخطيط وتنظيم الوقت18

262757ذ-فن-عمهارات التعامل في بيئة العمل19

262741ذ-فن-عإستراتيجيات تطوير الذات20

262750ذ-فن-عقيم وأخلاقيات العمل21

262748ذ-فن-عالذكاء الوجداني22

1313.529ذ-فن-عالقراءة السريعة23

1313.526ذ-فن-عالتفكير الإيجابي24

1313.530ذ-فن-عصفات الشخصية الناجحة25

1313.525ذ-فن-عمهارات التعامل مع ضغوط العمل26

1313.539ذ-فن-عمهارات تحسين الذاكرة27

1313.516ذ-فن-عالتفكير الناقد28

1313.526ذ-فن-عالتوعية بالمخاطر الكيماوية29

1313.550ذ-فن-عالنزاهة ومكافحة الفساد30

1313.512ذ-فن-عتحديد الأهداف31

1313.525ذ-فن-عبوصلة التفكير مقياس هيرمان32

3399445.5850المجموع

المهارات التقنية

3940.566ن-فن-عبرنامج معالجة النصوص »وورد«33

 مهارات البحث في مصادر المعلومات34
262739ن-فن-عالإلكترونية
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 رمزاسم الدورةم
الدورة

 عدد
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

35SPSS 262743ن-فن-عالتحليل الإحصائي باستخدام البرنامج

262755ن-فن-عبرنامج الصور الرقمية »فوتوشوب«36

1313.525ن-فن-عالتحرير الصحفي37

1313.523ن-فن-عبرنامج العروض التقديمية »باوربوينت«38

1313.527ن-فن-عبرنامج »الأتوكاد«39

1313.519ن-فن-عبرمجيات الصور »جرافكس«40

1313.524ن-فن-عالتخزين السحابي41

1313.516ن-فن-عأتمتـة المكاتب42

1545202.5337المجموع

مهارات الجودة

نظام إدارة الجودة في المؤسسات التعليمية 43
ISO9001:20083940.582ج-فن-ع

دراسة متعمقة للمواصفة الدولية 44
ISO9001:20081313.526ج-فن-ع

1313.532ج-فن-عالسلامة والصحة المهنية حسب معايير »أوشا«45

1313.529ج-فن-عبطاقة الأداء المتوازن46

1313.534ج-فن-عالتدقيق الداخلي لأنظمة الجودة47

72194.5203المجموع

722169721796الإجمالي
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ج-البيانات التف�صيلية لدورات الفنيات، وهي مبينة في الجدول )32(.

الجدول )32(: البيانات التفصيلية لدورات الفنيات

 رمزاسم الدورةم
التكرارالدورة

 عددإجمالي المدة
المتدربين   الساعةاليوم

مهارات تقنية

152517ن- فن- عأساسيات قواعد البيانات1

مهارات تعليمية

7216398ت- فن- عاللغة الإنجليزية للفنيات في مجال الطب2

مهارات إدارية

11526د- فن- عإدارة وقيادة مختبر علمي3

92793141الإجمالي

*رمز الدورة مذكور في الملحق
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عمادة تطويرالمهارات
إنجاز متميز . . . والتزام بالتطوير
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5

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

خامساً: دورات الطلاب والطابات

البيانات الإجمالية لدورات الطلاب /  الطالبات.

البيانات التفصيلية لدورات الطلاب .

البيانات التفصيلية لدورات الطالبات.
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خامساً- الدورات الخاصة بالطلاب /  الطالبات

وهي دورات موجهة لتنمية مهارات الطلاب والطالبات في المجالات التعليمية، والبحث العلمي، والمجالات التقنية، 

�إ�ضافة للمجالات الذاتية والإدارية. وقد بلغ عدد الم�ستفيدين من هذه الدورات »4465« طالباً وطالبة وذلك من خلال 

»202« دورة تدريبية. 

البيانات الإجمالية لدورات الطلاب/  الطالبات، وشملت ما يلي:  أ-	

�أ-1 �أعداد الدورات، وهي مبينة في الجدول )33(؛ حيث بلغ عدد الدورات »202« دورة، وت�شمل:

-	 »56« دورة للطلاب )28%(؛ منها »31« دورة لطلاب البكالوريو�س )55%(، و »25« دورة لطلاب الدرا�سات 

العليا )%45(. 

لطالبات  دورة   »18« و  البكالوريو�س )%88(  لطالبات  دورة   »128« للطالبات )72%(؛ منها  دورة   »146« 	-

الدرا�سات العليا )%12(.

الجدول )33(: البيانات الإجمالية لأعداد دورات الطلاب/ الطالبات

مهاراتم

عدد الدورات

طالباتطلاب

د. عليابكالوريوسد. عليابكالوريوس

73123تعليمية1

212112بحث علمي2

35343تقنية3

-14558ذاتية4

-23-5إدارية5

312512818المجموع

56146الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل )29( توزع �أعداد الدورات التدريبية المنجزة للطلاب والطالبات في العام الدرا�سي 1436/1435هـ.

الشكل )29(: أعداد الدورات التدريبية للطلاب

�أ-2 �أعداد المتدربين، وهي مبينة في الجدول )34(؛ حيث بلغت �أعداد المتدربين »4465« متدرباً ومتدربة، وت�شمل:

-	 »1436« طالباً )32%(؛ منها »886« طالب بكالوريو�س )62%(، و »550« طالب درا�سات عليا )%38(. 

»3029« طالبة )68%(؛ منها »2662« طالبة بكالوريو�س )88%( و »367« طالبة درا�سات عليا )%12(. 	-

طلاب

طالبات

بكالوريو�سدرا�سات علياالمجموع
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الجدول )34(: البيانات الإجمالية لأعداد المتدربين من الطلاب / الطالبات

مهاراتم

عدد المتدربين

طالباتطلاب

د. عليابكالوريوسد. عليابكالوريوس

1365724667تعليمية1

2731552228بحث علمي2

609448472تقنية3

-451841406ذاتية4

-474-212إدارية5

8865502662367المجموع

14363029الإجمالي

ويو�ضح ال�شكل )30( الأعداد الإجمالية لأعداد المتدربين من الطلاب والطالبات في العام الدرا�سي 1436/1435هـ.

الشكل )30(: أعداد المتدربين من الطلاب

بكالوريو�سدرا�سات علياالمجموع

طلاب

طالبات
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 ويو�ضح ال�شكل )31( �أعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات.

الشكل )31(: أعداد المتدربين من الطلاب وفقاً للمهارات

ويبين الجدول )35( بيانات الدورات التدريبية المنجزة للطلاب وفقاً للمهارات.

الجدول )35(: بيانات الدورات التدريبية وفقاً للمهارات

المهارات م
التعليمية

مهارات 
البحث 
العلمي

المهارات 
التقنية

المهارات 
الذاتية

المهارات 
المجموعالإدارية

6101452486عدد الدورات

100%5%60%16%12%7%النسبة %

طلاب

طالبات

مهارات المجموع

�إدارية

مهارات 

ذاتية

مهارات 

تقنية

مهارات 

بحث علمي

مهارات 

تعليمية



82

ويو�ضح ال�شكل )32( بيانات الدورات التدريبية وفقاً للمهارات.

الشكل )32(: أعداد دورات الطلاب وفقاً للمهارات

مهارات تعليمية

مهارات بحث علمي

مهارات تقنية

مهارات ذاتية

مهارات �إدارية

المجموع
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ب-  البيانات التفصيلية لدورات الطلاب، و�شملت ما يلي:

ب-1 البيانات التف�صيلية لدورات طلاب البكالوريو�س، وهي مبينة في الجدول )36(.

الجدول )36(: البيانات التفصيلية لدورات طلاب البكالوريوس

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

مهارات تعليمية
242037ت-طل–عاختبار القدرات العامة للجامعين1

121013ت-طل-عالتخطيط وتنظيم الوقت2

12109ت-طل-عالقراءة السريعة3

121027ت-طل–عاصنع وظيفتك4

121039ذ-طل–عالخرائط الذهنية5

11511ت-طل–عكيف تبني معدلك التراكمي6

71365136المجموع

مهارات بحثية
242027ب-طل-عإعداد وكتابة البحوث الجامعية7

242027المجموع

مهارات تقنية
121021ن-طل-عبرنامج معالجة النصوص »وورد«8

121020ن-طل-عبرنامج البريد الإلكتروني »أوتلوك«9

10SPSS 121019ن-طل-عمبادئ الإحصاء باستخدام البرنامج

363060المجموع

مهارات ذاتية
242069ذ-طل-عفن الحوار11

3630106ذ-طل-عمهارات كتابة السيرة الذاتية والمقابلة الشخصية12
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 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربين ساعةيوم

242061د-طل-عحل المشكلات واتخاذ القرارات13

121030ذ-طل-عالذكاء العاطفي15

121038ذ-طل–عمهارات الإلقاء16

121040ذ-طل-عالتفكير الناقد17

121043ذ-طل-عمهارات التأثير والإقناع18

121020ذ-طل-عالإبداع والمبادرة19

242044ذ-طل-عالإسعافات الأولية20

1428140451المجموع

مهارات إدارية
3630140د-طل-عالعلاقات العامة21

242072د-طل-عمهارات إدارة المكاتب22

51050212المجموع

3161305886الإجمالي
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ب-2 البيانات التف�صيلية لدورات طلاب الدرا�سات العليا، وهي مبينة في الجدول )37(.

الجدول )37(: البيانات التفصيلية لدورات طلاب الدراسات العليا

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمجموع المدة
المتدربات ساعةيوم

مهارات تعليمية

363057ت-طع-عالقراءة السريعة1

363057المجموع

مهارات بحثية

363069ب-طع-عالبحث العلمي: مفاهيم – آليات - أخلاقيات2

363091ب-طع-عكتابة الخطة البحثية للماجستير والدكتوراه3

363078ب-طع-عمهارات البحث في مصادر المعلومات الإلكترونية4

352577ب-طع-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية5

1223115315المجموع

مهارات ذاتية

363041ذ-طع-عمهارات الاتصال الفعال6

121023ذ-طع-عالطباعة السريعة باللمس7

8Collaborative English Communication121020ذ-طع-ن

5105084المجموع

مهارات تقنية

9SPSS  394561ن-طع-عالتحليل الإحصائي باستخدام البرنامج

242033ن- طع-عالتحزين السحابي10

5136594المجموع

2552260550الإجمالي
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ج-البيانات التفصيلية لدورات الطالبات، و�شملت ما يلي:

ج-1 البيانات التف�صيلية لدورات طالبات البكالوريو�س، وهي مبينة في الجدول )38(.

الجدول )38(: البيانات التفصيلية لدورات طالبات البكالوريوس

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمحموع المدة
المتدربات ساعةيوم

مهارات تعليمية-بكالوريوس

51224132ت-طل-عبرنامج اللغة الإسبانية1

241237ت-طل-عرعاية المبدعين2

22830ت-طل-عالخرائط الذهنية3

12611ت-طل-عطرق الوقاية والحد من انتشار الأمراض4

14420ت-طل-عالمهارات الأساسية للكتابة باللغة الإنجليزية5

11416ت-طل-عترميم الآثار6

122558246المجموع

مهارات بحثية-بكالوريوس

11452ب-طل-عإعداد البحث العلمي7

11452المجموع

مهارات تقنية-بكالوريوس

1074555ن-طل-عنظام الأندرويد8

9SPSS 4124874ن-طل-عالتحليل الإحصائي باستخدام  برنامج

10CCNA 33636ن-طل-عدورة

11IOS 261220ن-طل-عمقدمة في برمجة

11511ن-طل-عتطبيقات متقدمة في الويب12

1102029ن-طل-عبرنامج معالجة النصوص »وورد«13
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 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمحموع المدة
المتدربات ساعةيوم

151027ن-طل-عبرنامج الجداول الإلكترونية«إكسل«14

1101519ن-طل-عبرنامج العروض التقديمية »باوربوينت«15

1102028ن-طل-عالإنترنت والبريد الالكتروني16

11825ن-طل-عالبحث في قواعد البيانات والمكتبات الرقمية17

 نظم المعلومات الجغرافية في إدارة أرشفة18
12826ن-طل-عالبيانات والسجلات الأثرية

19
The Swift Programming Language 
& Using Swift with Cocoa and 
Objective-c

6122196ن-طل-ن

20Be creative! with design and 
animation tools22438ن-طل-ن

3481222484المجموع

مهارات ذاتية-بكالوريوس

2424103568ذ-طل-عمهارات كتابة السيرة الذاتية واجتياز المقابلة الشخصية21

7728169ذ-طل-عمهارات الاتصال الفعال22

41210103ذ-طل-عالتفوق الدراسي23

441290ذ-طل-عالتخطيط الإستراتيجي24

4816111ذ-طل-عإدارة الوقت25

33867ذ-طل-عمهارات تنمية وتطوير الذات26

331265ذ-طل-عأخلاقيات المهنة27

331263ذ-طل-عمهارات البحث عن وظيفة28

251050ذ-طل-عقيم وأخلاقيات العمل29

11437ذ-طل-عتنمية مهارات الاستذكار30
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 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمحموع المدة
المتدربات ساعةيوم

12816ذ-طل-عأخلاقيات الطالبة الجامعية31

11431ذ-طل-عتعزيز الثقة بالنفس32

11436ذ-طل-عأنماط الشخصية والنجاح المهني33

58742311406المجموع

مهارات إدارية-بكالوريوس

111145184د-طل-عإدارة المشاريع الصغيرة34

81532195د-طل-عمهارات العمل ضمن الفريق35

241048د-طل-عإدارة ضغوط العمل36

11432د-طل-عبناء وإدارة فرق العمل37

11515د-طل-عمهارات التعامل مع الرؤساء38

233296474المجموع

1282136112662الإجمالي
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ج-2 البيانات التف�صيلية لدورات طالبات الدرا�سات العليا، وهي مبينة في الجدول )39(.

الجدول )39(: البيانات التفصيلية لدورات طالبات الدراسات العليا

 عددرمز الدورةاسم الدورةم
التكرار

 عددمحموع المدة
المتدربات ساعةيوم

مهارات تعليمية-دراسات عليا

331867ت-طع-عرعاية المبدعين1

331867المجموع

مهارات بحثية-دراسات عليا

593873ب-طع-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية2

362662ب-طع-عتطبيق أساسيات منهج البحث التاريخي3

 المنهجية العلمية لكتابة رسائل الماجستير4
242445ب-طع-عوالدكتوراه

241648ب-طع-عالنشر العلمي في الدوريات العالمية5

1223104228المجموع

مهارات تقنية-دراسات عليا

13SPSS 263045ن-طع-عالتحليل الإحصائي باستخدام البرنامج

121227ن-طع-عبرنامج العروض التقديمية »باوربوينت«14

384272المجموع

1834164367الإجمالي
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عمادة تطويرالمهارات
إنجاز متميز . . . والتزام بالتطوير
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6

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

سادساً: الدورات الخارجية
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سادساً- الدورات الخارجية

قامت العمادة بالتوا�صل مع عدد من مراكز التطوير المهني في الجامعات الم�صنفة عالمياً، وقامت بالانتقاء والإعلان عن 

1436هـ غطت مجالات القيادة  �أع�ضاء هيئة التدري�س خلال فترة �صيف عام  مجموعة من البرامج التدريبة المنا�سبة لتدريب 

الأكاديمية، و التعليم والتعلم، وتقنية التعليم، والبحث العلمي، وقد بلغ عدد الم�ستفيدين من هذه البرامج«127« متدرباً ومتدربة. 

بيانات هذه الدورات مدرجة في الجدول )40(. 

الجدول )40(: بيانات دورات صيف 1436هـ

 تاريخمكان الدورةالمجالاسم البرنامجم
البرنامج

 عدد
المشاركين

ال
رج

اء
س

ن

وع
جم

لم
ا

1
Professional Development 
Program for Academic Leaders 
at King Saud University

Academic 
Leadership

Faculty of Education 
The University of 
British Columbia
Vancouver   
Canada

4 – 8 
August 20121

2
KSU professional development 
experience in Teaching and 
Learning in the
University of South Florida

Teaching and 
Learning
(Female)

USA, Florida, 
University of South 
Florida, Academy for 
Teaching and learning 
Excellence

27 – 31 
July01919

3
KSU professional development
experirence in Teaching and 
Learning in the
University of South Florida

Teaching and 
Learning
(Male)

USA, Florida, 
University of South 
Florida, Academy for 
Teaching and learning 
Excellence

3 – 7 
August29029

4
Training Program Developed by 
Waterloo’s Centre for Teaching 
Excellence for King Saud 
University

Learning 
Technology

Canada, Ontario, 
Waterloo University, 
Center for Teaching 
Excellence 

27 – 31 
July 24428
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 تاريخمكان الدورةالمجالاسم البرنامجم
البرنامج

 عدد
المشاركين

ال
رج

اء
س

ن

وع
جم

لم
ا

5
Scientific research essentials 
for professional development of 
KSU faculty

Scientific 
Research

Kansas State 
University
USA

27 – 31 
July12517

6
Faculty Development Training 
Week for  King Saud University 
in Medical Education  

Medical 
Education

Ottawa University
Canada

27 – 31 
July8513

9334127المجموع

ويو�ضح ال�شكل )33( �أعداد الم�شاركين في هذه الدورات من �أع�ضاء وع�ضوات هيئة التدري�س. 

الشكل )33(: أعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس في الدورات الخارجية

رجال

ن�ساء

المجموع
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ويبين الجدول  (41) وال�شكل (34) �أعداد الم�شاركين في الدورات الخارجية من القيادات الأكاديمية ومن �أع�ضاء هيئة 

التدري�س الآخرين. 

الجدول )41(: أعداد المشاركين في الدورات الخارجية من القيادات الأكاديمية ومن أعضاء هيئة التدريس

المجالإسم البرنامجم

ل جامعة
وكي

عميد

ل
وكي

م
س

س ق
رئي

ستاذ
أ

ك
شار

ستاذ م
أ

ساعد
ستاذ م

أ

المجموع

1

Professional 
Development 
Program for 
Academic 
Leaders at King 
Saud University

Academic 
Leadership191121

2

KSU professional 
development 
experience in 
Teaching and 
Learning in the
University of 
South Florida

Teaching and 
Learning
(Female)

2423819

3

KSU professional 
development 
experience in 
Teaching and 
Learning in the
University of 
South Florida

Teaching and 
Learning
(Male)

133371229
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المجالإسم البرنامجم

ل جامعة
وكي

عميد

ل
وكي

م
س

س ق
رئي

ستاذ
أ

ك
شار

ستاذ م
أ

ساعد
ستاذ م

أ

المجموع

4

Training 
Program 
Developed 
by Waterloo’s 
Centre for 
Teaching 
Excellence 
for King Saud 
University  

Learning 
Technology14351528

5

Scientific 
research 
essentials for 
professional 
development of 
KSU faculty

Scientific 
Research2214817

6

Faculty 
Development 
Training Week 
for  King Saud 
University 
in Medical 
Education  

Medical 
Education11213

110191393045المجموع1

4384127المجموع2
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ويو�ضح ال�شكل )34( �أعداد الم�شاركين في هذه الدورات والجامعات التي تم التدريب فيها. 

الشكل )34(: أعداد المتدربين - الجامعات

ويو�ضح ال�شكل )35( �أعداد المتدربين من الرجال والن�ساء في كل من المجالات التدريبية المعتمدة.

الشكل )35(: أعداد المتدربين - المجالات

رجال

ن�ساء

المجموع

جامعةالمجموع

واترلو

جامعة 

كولومبيا

جامعة 

ك�سا�س

جامعة

فلوريدا الجنوبية

جامعة

�أوتاوا

التعليمالمجموع

الطبي

التعليم 

والتعلم

القيادة 

الأكاديمية

البحث

العلمي

تقنية

التعليم
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التدري�س  هيئة  و�أع�ضاء  الأكاديمية  القيادات  من  الدورات  هذه  في  الم�شاركين  توزع   )36( وال�شكل   )42( الجدول  ويبين 

الآخرين.

الجدول )42(: توزع المشاركين في الدورات الخارجية

العددالرتبةم

43القيادات الأكاديمية1

84أعضاء هيئة التدريس الآخرين2

127المجموع

الشكل )36(: أعداد المتدربين من القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس الآخرين

�أع�ضاء هيئة التدري�س و�آخرين

قيادات �أكاديمية

المجموع
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عمادة تطويرالمهارات
إنجاز متميز . . . والتزام بالتطوير
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7

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

محاضرات عن بعد عبر الويبنر.

ورشات عمل داخلية لمنسوبي العمادة.

سابعاً: الأنشطة الأخرى
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سابعاً- الأنشطة الأخرى

Webinar 7-1 محاضرات عن بعد عبر الويبنر

ت�ستخدم عمادة تطوير المهارات تقنية الويبنر في تقديم محا�ضرات عبر ال�شبكة من قبل بع�ض الخبراء الدوليين موجهة 

لأع�ضاء هيئة التدري�س بجامعة الملك �سعود بهدف تمكينهم من متابعة الم�ستجدات في مجالات التعليم والتعلم، وتقنية التعليم، 

والبحث العلمي، والقيادة الأكاديمية، والتطوير الذاتي.

وتقوم العمادة با�ست�ضافة �أحد الخبراء لتقديم المحا�ضرة عبر ال�شبكة في �أحد الموا�ضيع الحديثة المختارة؛ حيث يقوم الخبير في 

الوقت المحدد للمحا�ضرة بالات�صال -من مكتبه في بلده- بنظام الويبنر الخا�ص بعمادة تطوير المهارات وتقديم محا�ضرته. ويح�ضر 

المحا�ضرة �أع�ضاء هيئة التدري�س الم�سجلين عبر نظام الويبنر كل من مكانه، ويتم التوا�صل بين المحا�ضر والم�شاركين ب�شكل مبا�شر. 

بد�أ البرنامج في مطلع العام الدرا�سي 1436/1435هـ، وقد تم تنفيذ »9« محا�ضرات �شارك فيها »411« من �أع�ضاء وع�ضوات 

هيئة التدري�س بالجامعة كما هو مبين في الجدول )43(.

الجدول )43(: المحاضرات عبر الويبنر

عدد الحضورالتاريخالمحاضرالعنوانم

1 Improving Students Employability Skills Through
College Teaching

 Dr. Brad
Wutherick

1435/11/13هـ
2014/9/833

2Students Motivations for Better Learning Dr.Regan
Gurung

1435/11/15هـ
2014/9/1053

3Effective Course DesignDr. Bill Buskist1436/1/17هـ
2014/11/1022

4Developing Grading Rubrics for Assignments Dr. Trevor
Holmes

1436/1/24هـ
2014/11/1743

5Flipped Classrooms.. Why and How?Dr.Mark Morton1436/2/20هـ
2014/12/2260

6 Mobile Learning to transform the delivery of
education.

 Dr. Mohamed
Ally

1436/3/17هـ
2014/12/2940
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عدد الحضورالتاريخالمحاضرالعنوانم

7 Submitting a Paper and Getting it Accepted in ISI
JournalDr. John Leslie1436/4/7هـ

2015/1/2785

8 Five Easy Technologies to Enhance Your
TeachingDr.Mark Morton1436/6/19هـ

2015/4/847

9Sound decision-making and the academic leaderDr. Mark Weber1436/7/16هـ
2015/5/528

411المجموع

7-2 ورشات عمل داخلية لمنسوبي العمادة

و�شملت ور�شتي العمل التاليتين:

ور�شة عمل حول »ترميز الدورات التدريبية وتوحيد م�سمياتها«، وتم عقدها في 1435/11/23هـ، وح�ضرها »18« م�شاركاً  	-

وم�شاركة من من�سوبي العمادة: »9« من الرجال، و »9« من الن�ساء.

1436/3/6هـ  في  عقدها  وتم  الطارئة«،  الحالات  في  الأمثل  والت�صرف  الإجرائية  المخاطر  »�إدارة  حول  عمل  ور�شة  	-

وح�ضرها »20« م�شاركاً من من�سوبي العمادة.

ويبين الجدول )44( بيانات هاتين الور�شتين.

الجدول )44(: بيانات ورشتي العمل لمنسوبي العمادة

اسم الورشةم
أعداد

المجموع
المشاركاتالمشاركين

8917ترميز الدورات التدريبية وتوحيد مسمياتها1

20-20إدارة المخاطر الإجرائية والتصرف الأمثل في الحالات الطارئة2

28937المجموع
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عمادة تطويرالمهارات
إنجاز متميز . . . والتزام بالتطوير
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8

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

برنامج الشهادة المهنية.

 برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد.

برنامج استشارة النظراء.

برنامج رعاية الإبداع في العملية التعليمية.

ثامناً: مبادرات العمادة
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ثامناً- مبادرات )برامج( العمادة، وشملت ما يلي: 

8-1   برنامج الشهادة المهنية

بد�أ البرنامج في العام الدرا�سي 1433/1432هـ، ويهدف �إلى دعم �أع�ضاء 

الممار�سات  مجال  في  قدراتهم  وتعزيز  �سعود،  الملك  بجامعة  التدري�س  هيئة 

التدري�سية والتعلم الن�شط. ويعطي البرنامج فر�صة فريدة لأع�ضاء هيئة التدري�س 

لتح�صيل معارف ومهارات عن التدري�س والتعلم، ويمكن �أع�ضاء هيئة التدري�س 

من الا�ستفادة من بع�ض مفاهيم التدري�س والتعلم والممار�سات الأكاديمية الفاعلة. 

والت�سجيل فيه م�ستمر طيلة العام الدرا�سي وذلك من خلال موقع العمادة.

والأن�شطة  التكليفات  من  وعدد  تدريبية،  �ساعة   »60« عن  عبارة  والبرنامج 

�أجل  من  وذلك  للجامعة  بورد(  التعلم )بلاك  نظام  ا�ستخدام  فيه  ويتم  العملية، 

نماذج  على  والاطلاع  المطلوبة،  التكليفات  كافة  وتقديم  التدريبية،  المواد  تحميل 

التكليفات  تقديم  ويتم  بالبرنامج.  الخا�صة  المنتديات  و�إجراء  تقييمها،  ومعايير 

قبل  التكليفات من  مراجعة  وتتم  الأكاديمي،  العام  بالبرنامج مرتين في  الخا�صة 

�أع�ضاء هيئة تدري�س متخ�ص�صين وم�شرفين على الم�شاركين في البرنامج. ويمكن 

1-3 �سنوات  �إنجازه والح�صول على �شهادته خلال  التدري�س  لع�ضو/ع�ضوة هيئة 

بلغ عدد الم�سجلين في البرنامج »301« ع�ضو وع�ضوة هيئة تدري�س،  درا�سية. وقد 

وعدد الحا�صلين على �شهادة البرنامج: »44« ع�ضواً، منهم »24« ع�ضو هيئة تدري�س 

)بن�سبة 55%(، و »20« ع�ضوة هيئة تدري�س )بن�سبة %45(.

8-2 برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد 

بد�أ البرنامج في العام الدرا�سي 1429/1428هـ، ويهدف �إلى �إعداد ع�ضو 

هيئة التدري�س وتهيئته لتحمل �أمانة التعليم من خلال بناء الفكر، و�صقل المهارات، 
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البرنامج  تعليمياً متكاملًا. وهذا  قائداً  التدري�س  ليكون ع�ضو هيئة  التنمية،  والم�شاركة في  وتبادل الخبرات،  التجارب،  وتطوير 

معتمد من قبلStaff & Educational Development Association-SEDA البريطانية.

يتكون البرنامج من �سل�سلة من المحا�ضرات واللقاءات، ومن عدد من الدورات التدريبية وور�ش العمل التي تعد �أ�سا�ساً هاماً 

لتطوير المهارات التدري�سية لأع�ضاء هيئة التدري�س الجدد. مدة هذه الدورات »36« �ساعة تدريبية وتت�ضمن ت�صميم وبناء المقرر، 

والتدري�س الجامعي الفعال، وتقييم مخرجات التعلم، والتدري�س الم�صغر.

منهم  ع�ضوا؛ً   »210« جمادى1436/2هـ:  غاية  وحتى  الدرا�سي  العام  بداية  منذ  البرنامج  �شهادة  على  الحا�صلين  عدد 

»150« ع�ضو هيئة تدري�س )بن�سبة 71%(، و«60« ع�ضوة هيئة تدري�س )بن�سبة %29(.

8-3 برنامج استشارة النظراء

بد�أ البرنامج في العام الدرا�سي 1431/1430هـ، ويهدف �إلى تح�سين م�ستوى الأداء  التدري�سي بالجامعة، وتعزيز التطوير 

الدائم والم�ستمر لع�ضو هيئة التدري�س، وتح�سين مخرجات التعلم و�ضمان الجودة النوعية للخريجين، وتبادل الخبرات التدري�سية 
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الر�ضا  م�ستويات  �أعلى  تحقيق  من  يمكن  وبما  المتميزة؛  الأكاديمية  والممار�سات 

الطلابي والمجتمعي؛ وذلك من خلال التنا�صح بين الزملاء. ومنذ �إن�شاء البرنامج 

وحتى تاريخه �شملت مخرجاته ما يلي:

	�إعداد الم�ست�شارين النظراء: تم �إعداد »101« م�ست�شار نظير، منهم »68«  �أ-

ع�ضو هيئة تدري�س )بن�سبة 67%(، و »33« ع�ضوة هيئة تدري�س )بن�سبة %33(.  

ب-	تقديم الا�ست�شارات، و�شمل ذلك ما يلي:

- تقديم ا�ست�شارة نظير لـ »205« من �أع�ضاء وع�ضوات هيئة التدري�س )منهم 

»168« �ضمن برنامج ال�شهادة المهنية( وذلك حتى نهاية العام 1435/1434هـ.

برنامج  �ضمن  تدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من   »11« لـ  نظير  ا�ست�شارة  تقديم   -

الواعدين في مركز التميز في التعليم والتعلم.

8-4 برنامج رعاية الإبداع في العملية التعليمية

العام  خلال  عمادة تطوير المهارات  �أقامت  التعليم  من وزارة  برعاية ودعم 

التعليمية«،  العملية  في  الإبداع  »رعاية  برنامج  1436/1435هـ  الحالي  الدرا�سي 

وقد بد�أ تنفيذ البرنامج في �شهر جمادى الأولى 1436هـ.

هيئة  �أع�ضاء  واتجاهات  ومهارات  معارف  تنمية  الى  البرنامج  ويهدف 

التدري�س والطلاب لا�ستدامة ورعاية الإبداع في العملية التعليمية.

ويت�ضمن البرنامج »3« مجالات )مدة كل منها »6« �ساعات تدريبية( ترتبط 

بتنمية الإبداع والتميز في العملية التعليمية، وهي:

تنمية الإبداع في البيئة التعليمية: الم�شاركون هم من �أع�ضاء وع�ضوات  	-

هيئة التدري�س في الجامعة. 



107

تنمية الإبداع في المناهج الدرا�سية: الم�شاركون هم من �أع�ضاء وع�ضوات هيئة التدري�س المهتمين في مجال تطوير البرامج  	-

والمناهج الدرا�سية في الجامعة.

رعاية المبدعين: الم�شاركون هم من طلاب وطالبات البكالوريو�س والدرا�سات العليا. 	-

وقد بلغ عدد الم�سجلين في البرنامج »218« م�شاركاً وم�شاركة. وعدد المجتازين للبرنامج: 112 م�شاركاً وم�شاركة: الجدول )45(.

الجدول )45(: بيانات برنامج الإبداع في العملية التعليمية

م
رعاية المبدعينالمناهج الدراسيةالبيئة التعليمية

المجموع
نساءرجالنساءرجالنساءرجال

464521224737218المسجلون

242112103015112المجتازون
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عمادة تطويرالمهارات
إنجاز متميز . . . والتزام بالتطوير
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9

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

تدريبية  دورات  العمادة  معها  أقامت  التي  الدولية  الجامعات   

خارجية في العام الدراسي 2014 /  2015.

في  العمادة  معهـم  تعاملــت  الذيـــن  الدوليـــون  الــخــبـــراء   

العام الدراســـي الحالي 2014 /  2015.

الويبنر.

تاسعاً: التعاون الدولي
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تاسعاً- التعاون الدولي

 وهي مبينة في الجدول )46(.

الجدول )46(: الجامعات الدولية التي أقيمت فيها الدورات الخارجية في العام الدراسي  2014/ 2015

ملاحظات الشعار البلد م اسم الجامعة

Academic Research 
Training USA Kansas State University 1

Teaching and Learning 
summer training USA South Florida University 2

Learning technology 
training Canada Waterloo University 3

Academic Leadership 
training Canada The University of British Columbia  4

Medical Education 
summer training Canada University of Ottawa 5

9-2      الخبراء الدوليون الذين تعاملت معهم العمادة في العام الدراسي الحالي 2015/2014

وهم مبينون في الجدول )47(.

!

!

!
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تبذل العمادة جهوداً مكثفة في التوا�صل مع الخبراء الدولين في المراكز العالمية والاتفاق مع المتميزين منهم لعقد دورات في 

مجالات تخ�ص�صاتهم، �أو �إلقاء محا�ضرات ب�شكل مبا�شر �أو عن بعد )الويبنر(. وتقوم بتقديم كافة الت�سهيلات والخدمات التي 

تمكنهم من القيام بالأعمال الموكلة لهم على النحو المطلوب. يبين الجدول )47( الخبراء الدوليين الذين تعاملت معهم العمادة 

في العام الدرا�سي 2015/2014.

الجدول )47(: الخبراء الدوليون الذين تعاملت معهم العمادة في العام الدراسي 2015/2014

الموضوع
الجامعة الخبير

م
البلد الاسم صورة شخصية الوضع الوظيفي الاسم

Teaching 
and Learning 
Scholarship 

Canada

University of 
British Columbia 
– Vancouver – 
Canada

Professor - Department 
of Curriculum & 
Pedagogy
University of British 
Columbia – Vancouver – 
Canada 

Harry Hubball 1

Learning 
Technology 
and Open 
Educational 
Sources

Germany University of 
Oldenburg 

Professor of Educational 
Technology at the 
University of Oldenburg 
(Germany)

Olaf Zawacki-

Richter
2

Medical 
Education

United 
States

University of 
Washington

M.D. 
Professor, Department 
of Surgery University of 
Washington

Richard M. 
Satava, 3
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الموضوع
الجامعة الخبير

م
البلد الاسم صورة شخصية الوضع الوظيفي الاسم

Creativity 
in Higher 
Education

United 
Kingdom

University of 
Life: Lifewide 
Education

Professor University of 
Life: Lifewide Education 
Community Interest 
Company UK, Founder, 
and International 
speaker of Creativity 
in Higher Education>, 
<Lifewide Education> 
and <Change and 
Innovation in Higher 
Education>.

Norman 
Jackson 4

Business 
Administration 
and Supply Chain 
Management 

USA
The University 
of Illinois at 
Chicago

Professor of Information 
Economics and Decision 
Sciences & Computer 
Science 
The University of Illinois 
at Chicago, USA

Aris M. 
Ouksel 5

Teaching 
and Learning 
in Higher 
Education

USA Auburn 
University

Distinguished Professor 
in the Teaching of 
Psychology. Consultant 
in Teaching and 
Learning, Auburn 
University, Alabama, 
USA

Bill Buskist 6

Creativity 
and 
Innovation

USA Buffalo State 
College

International Center for 
Studies in Creativity 
(ICSC) at Buffalo State 
College and LAMA 
Center - USA

Laura Ryan 7
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الموضوع
الجامعة الخبير

م
البلد الاسم صورة شخصية الوضع الوظيفي الاسم

Mobile 
Learning and 
Instructional 
Teaching 

Canada Athabasca 
University

Professor - Centre for 
Distance Education 
Researcher, Technology 
Enhanced Knowledge 
Research Institute 
(TEKRI). Athabasca 
University, Canada

Mohamed Ally 8

Mobile 
Learning and 
Instructional 
Teaching.

Canada George Brown 
College

Mobile Learning 
Specialist at George 
Brown College, Toronto, 
Canada,

Dr. Agnieszka 
Palalas 9

9-3 الويبنر ،  الجدول )84(.

الجدل )48(: خبراء الويبنر

 صورةالوضع الوظيفيالمحاضرالتاريخالموضوعم
البلدالجامعةشخصية

1
Improving Students 
Employability Skills 
Through College  
Teaching 

13 Duh Al-
Qa’dah 1435
(8 September  
2014)

Prof. Brad 
Wutherick

Executive Director  
for Centre for 
Learning and 
Teaching

DalhousieCanada

2
Students 
Motivation  for 
Better Learning

(15 Duh Al-
Qa’dah 1435
10 
September 
2014)

Prof. Regan 
Gurung

Professor of 
Psychology – Vice 
President Midwest 
Region Psi Chi 
International 
Honor Society 
(2012-present)

WisconsinUSA
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3Effective 
Course Design

17 Muharram 
1436
(10 
November  
2014)

Prof. Bill 
Buskist

Distinguished 
Professor in 
the Teaching 
of Psychology. 
Consultant in 
Teaching and 
Learning, 

AuburnUSA

4
Developing 
Grading 
Rubrics for 
Assignments

24 Muharram 
1436
(17 
November  
2014)

Dr. Trevor 
Holmes

Senior 
Instructional 
Developer, 
Programming 
- Centre for 
Teaching 
Excellence -  

WaterlooCanada

5
Flipped 
Classrooms.. 
Why and How?

30 Safar 
1436
(22 
December  
2014)

Dr. Mark 
Morton

Senior 
Instructional 
Developer, New 
Educational 
Technologies- 
Centre for 
Teaching 
Excellence   

WaterlooCanada

6

Mobile 
Learning to 
transform the 
delivery of 
education.

17 Rabi’1 
1436
(29 
December  
2014)

Prof. 
Mohamed Ally

Professor - Centre 
for Distance 
Education 
Researcher 

Technology 
Enhanced 
Knowledge 
Research 
Institute 
(TEKRI). 
Athabasca 
University

Canada

7

Submitting 
a Paper and 
Getting it 
Accepted in ISI 
Journal

Rabi’ II 7 
1436
(27 January 
2015)

Prof. John 
Lesli

Distinguished 
professor Head of 
the department of  
plant pathology - 

Kansas 
StateUSA
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8
Five Easy 
Technologies 
to Enhance 
your Teaching

19 Jumada II 
1436
(8 April  
2015)

Dr. Mark 
Morton

Senior 
Instructional 
Developer, New 
Educational 
Technologies- 
Centre for 
Teaching 
Excellence -  

WaterlooCanada

9

Sound 
Decision – 
Making and 
the Academic 
Leader

16 Rajab 
1436
( May 5, 
2015)

Dr. Mark 
Weber

Director, Associate 
Professor - 
Conrad Business, 
Entrepreneurship 
and Technology 
Centre, 

WaterlooCanada
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10

التقرير السنوي الثامن 
لعمادة تطوير المهارات

التدريس  هيئة  أعضاء  لتطوير  البريطانية  الجمعية  اعتماد      -

والتعليم »سيدا«. 

-         شهادة الآيزو 9001:2008 .

 -        شهادة المجلس الدولي لإعداد المدربين الدوليين.

عاشراً: اعتمادات  العمادة
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عاشراً- اعتمادات العمادة

�ضمن ن�شاط العمادة في مجال �إحترافية الأداء والتميز فقد تمكنت من الح�صول على اعتماد بع�ض الجهات الدولية ذات 

الارتباط بالتطوير المهني الجامعي والتدريب، و�شمل ذلك: الجمعية البريطانية لتطوير �أع�ضاء هيئة التدري�س والتعليم »�سيدا«، 

�شهادة الآيزو 9001:2008، و�شهادة الإعتراف كمركز تدريب دولي م�ؤهل وذلك من المجل�س الدولي لإعداد المدربين الدوليين.

10-1 اعتماد الجمعية البريطانية لتطوير أعضاء هيئة التدريس والتعليم »سيدا«

Staff and Educational Development Association–SEDA  	

التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  التدريبي  بالبرنامج  خا�ص  الاعتماد  هذا 

الجدد، ويعني الاعتراف بقدرة ع�ضو هيئة التدري�س الجديد على تطوير 

المقرر الدرا�سي وتقديمه وتقييمه ب�شكل متميز. 

وبعد �إتمامه للبرنامج التدريبي واجتيازه يح�صل ع�ضو هيئة التدري�س 

الجديد بجامعة الملك �سعود على ال�شهادة من جمعية »�سيدا«. كما تمنح 

ال�شهادة  هذه  وتنتمي  المهنية«.  »ال�شهادة  ببرنامج  للالتحاق  الفر�صة  له 

�إلى الم�ستوى الثاني من الاعتراف الأكاديمي من �أكاديمية التعليم العالي 

.Higher Education Academy - HEA البريطانية

 »5« ولمدة  2011/3م  في  الاعتماد  هذا  على  العمادة  ح�صلت  وقد 

�سنوات كما هو مو�ضح في الوثيقة المرفقة: ال�شكل )37(.

الشكل )37(: شهادة »سيدا«
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10-2 شهادة الآيزو 9001:2008

تعتبر �شهادة الآيزو 9001 من �أف�ضل ال�شهادات العالمية التي تح�صل عليها الم�ؤ�س�سات، وتقدم دليلًا وا�ضحاً على تميز النظام 

الم�ؤ�س�سي للجهة التي تم منحها هذه ال�شهادة. وتعد عمادة تطوير المهارات من �أوائل الإدارات في الجامعة الحا�صلة على �شهادة 

الآيزو 9001:2008 .

نظام  وتطوير  مبا�شر على تح�سين  ب�شكل  ينعك�س  فيها بما  نظام الجودة  وتطبيق وتح�سين  الد�ؤوب  العمل  �أعوام من  وبعد 

2011/2 من الجهة  العمادة في  �سعود فقد ح�صلت  الملك  لمن�سوبي جامعة  التدريبي  الأثر  وي�سهم في تح�سين  بالعمادة  التدريب 

المعتمدة المانحة Bureau Veritas  على �شهادة الآيزو 2008: 9001 لمدة ثلاثة �أعوام. 

التي  الأقل كل عام(  الدورية )مرة على  الميدانية  للزيارات  ونتيجة 

قامت بها الجهة المانحة بغر�ض الت�أكد من تطبيق العمادة لنظام الجودة 

�أ�سا�سيات نظام الجودة، وفح�ص الوثائق  وذلك من خلال الاطلاع على 

وال�سجلات ذات العلاقة.

وقد ح�صلت العمادة في 2014/2م  على تجديد ال�شهادة من الجهة 

المانحة لمدة ثلاثة �أعوام �أخرى؛ وبذلك تكون العمادة قد ح�صلت على 

المرفقة:  الوثيقة  في  مبين  هو  وكما  متوا�صلة  �أعوام  �ستة  لمدة  ال�شهادة 

ال�شكل )38(.

نظام  تطبيق  في  العمادة  له  و�صلت  الذي  المتميز  الم�ستوى  ويعتبر 

تح�سين  في  الفعال  لدورهم  العمادة  من�سوبي  جميع  ح�صاد  هو  الجودة 

بالمهام  والقيام  لأعمالهم  �إتقانهم  وذلك من خلال  النظام  وتطوير هذا 

الموكلة لهم على النحو المرجو. 

الشكل )38(: شهادة الآيزو
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10-2 شهادة المجلس الدولي لإعداد المدربين الدوليين

International Board of Certified Trainers - IBCT 	

منذ �إن�شائها في العام 1428هـ قدمت عمادة تطوير المهارات العديد من الخدمات التدريبية والفعاليات ذات ال�صلة بتطوير 

المهارات الأكاديمية والمهنية لأع�ضاء هيئة التدري�س، وبالتنمية المهنية للموظفين، وبالتنمية الأكاديمية والدرا�سية لطلاب الجامعة 

والمعيدين والمحا�ضرين وطلاب الدرا�سات العليا.

ونظراً لعلاقات العمادة و�أن�شطتها العديدة مع الكثير من المراكز الدولية والجامعات في داخل المملكة وخارجها في مجال 

التدريب والتنمية الب�شرية لمن�سوبي الجامعة، وما قدمته من ممار�سات وطرق عديدة ومتميزة من برامج تدريبية ومحا�ضرات 

و�إ�صدارات وغيرها فقد توجهت لأن تكون مركزاً دولياً في مجال التدريب والتنمية الب�شرية، وقامت بالتوا�صل مع المجل�س الدولي 

لإعداد المدربين الدوليين IBCT بغر�ض الح�صول على الإعتماد كمركز تدريب دولي واعتماد مدربيها وحقائبها التدريبية. وقد 

المادة  وفح�ص  والمدربين،  المتدربين  ومقابلة عدد من  2014/11م،ـ  الدولي في  بالمجل�س  والمراجعة لخبراء  الإعتماد  زيارة  تمت 

التدريبية، والبنية التحتية للعمادة، وبيئة التدريب، والم�ساعدات اللوج�ستية الأخرى، وقد �إنتهى هذا التقييم ب�إجازة عمادة تطوير 

المهارات كمركز تدريب دولي ذات �أربع نجوم من جملة خم�سة نجوم وهو العدد الأق�صى لنتيجة الاعتماد كما هو مبين في الوثيقة 

المرفقة: ال�شكل )39(. وبذلك �أ�صبحت عمادة تطوير المهارات مركزا دولياً للتدريب والتنمية الب�شرية بجامعة الملك �سعود.    

الشكل )39(: شهادة المجلس الدولي لإعداد المدربين الدوليين
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ملحق: ترميز الفعاليات

-    رمز الفعالية: وي�ضم )من اليمين �إلى الي�سار(: تخ�ص�ص الفعالية- الفئة الم�ستفيدة- لغة الدورة. مثال: قيادية، قيادات 

�أكاديمية، العربية: ق-قك-ع. 

)ت(- واحدة(: )ق(-قيادية،  )خانة  الفعالية  تخ�ص�ص    -

)ج(-  )ن(-تقنية،  عــلمـــي،  )ب(-بحـــث  وتعلم،  تعليم 

جودة، )د(-�إدارية، )ذ(-ذاتية )�شخ�صية(.

تدريـــ�س،  هيـــئـــة  )هـت(-  )خانتان(:  الم�ستفيدة  الفئة    -

)هـج(- هيئة تدري�س جـــدد، )مع(- محا�ضـــرون ومعيدون، 

)قم(  �أكاديمــية،  قيادات  )قك(  �إدارية،  قيادات  )قد(- 

)�سك(-  �إداريون،  موظفون  )مد(-  م�ستقبلية،  قيادات 

�سكرتارية ومديرو مكاتب، )فن(- فنيون، )طل(- طلاب 

جامعيون، )طع(- طلاب درا�سات عليا.

-   لغة الفعالية )خانة واحدة(: )ع(-عربي، )ن(-�إنكليزي.
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