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رؤيتنــا

رسالتنا

أهدافنا

التدريس،  هيئة  أعضاء  مهارات  لتطوير  متكاملة  خدمات  يقدم  ومتميزًا  رائدًا  صرحًا  تكون  أن 

جامعة  ومنسوبي  والإدارية،  الأكاديمية  القيادات  إلى  إضافة  والطلاب،  والمعيدين،  والمحاضرين، 

الملك سعود من إداريين، وفنيين.

الأكاديمية  والقيادات  والطلاب،  والمعيدين،  والمحاضرين،  التدريس،  هيئة  أعضاء  مهارات  تطوير 

والإدارية، وكافة منسوبي الجامعة من الإداريين، والفنيين، بما يضمن تحقيق أعلى مستويات التقدم 

والتميز والإبداع.

الجامعة  منسوبي  لكل  المهنية  للقدرات  المستمر  التطوير  مبدأ  المهارات  تطوير  عمادة  تتبنى 

والقيادات  والمعيدين،  والمحاضرين،  التدريس،  هيئة  وأعضاء  والإدارية  الأكاديمية  القيادات  من 

الأكاديمية والإدارية، والإداريين، والفنيين، وتعمل على تطوير مهارات الطلاب بهدف تحسين جودة 

التعليم الجامعي بما يسهم في تهيئة بيئة جامعية مناسبة تمكن من تحقيق التطوير الأكاديمي. 

وتسعى العمادة في هذا الإطار إلى تحقيق الأهداف الآتية:

في  والتميز  الإبداع  تدعم  التي  المجالات  كافة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  مهارات  تطوير     

أدائهم المهني.

   المساهمة في تنمية المهارات الإدارية والقيادية للقيادات الإدارية والأكاديمية في الجامعة.

   تقديم خدمات التدريب في مجال التنمية البشرية لمؤسسات القطاع العام والخاص.

الإقليــمـــي  التميــــز  لتحقيــق  العمــادة  تقدمـهـــا  التــي  والخدمــات  البرامــج  جــودة  تعزيز     

والعالمـي.

   المساهمة في رفع مستوى الأداء الوظيفي والمهني لموظفي الجامعة.

   الإسهام في تنمية مهارات التعلم الذاتي والتطوير المستمر لمنسوبي الجامعة.
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قيمنا

تلتزم عمادة تطوير المهارات بمنظومة من القيم التي تشكل مرجعية لها في منهجيتها وأعمالها 

ومسيرتها حرصًا منها على وصول جامعة الملك سعود إلى العالمية، وإيمانًا منها بأن هذه القيم 

تمثل جزءًا من هويتنا وأخلاقنا، وتنبع من أهدافنا وتعكس ثقافتنا، وتعد منارات ترشدنا في أعمالنا، 

وتسهم في تحقيق رؤيتنا ورسالتنا، فمن قيمنا:

     الإخلاص والإتقان.

     المبادرة والريادة.

     الابتكار والإبداع.

     الإنجاز المتميز.

     الالتزام بالتطوير.

     المسؤولية والمشاركة.

     احترافية الأداء.
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خدماتنا

تقدم العمادة العديد من الخدمات الاستشارية والتدريبية في مجالات مختلفة منها: 

     إعداد وتصميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال التعليم والتعلم. 

     إعداد وتصميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال البحث العلمي. 

     إعداد وتصميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال التقنية. 

     إعداد وتصميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال الجودة. 

     إعداد وتصميم وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال القيادة الأكاديمية والإدارية.

     إعداد وتصميم وتنفيذ البرامج التدريبية في المجالات الإدارية.

     تقديم استشارات في تصميم وتقديم البرامج التدريبية المتخصصة. 

     تقديم استشارات تدريبية في المجالات التدريسية والبحثية والتقنية. 

     تأهيل مؤسسات التعليم العالي والعام للحصول على الجودة والاعتماد الأكاديمي. 

     تأهيل وإعداد المدربين. 

     تأهيل مراكز التدريب للحصول على الجودة والاعتماد لبرامجها. 

     تأهيل أعضاء هيئة التدريس للحصول على الشهادة المهنية في التدريس. 

     تأهيل أعضاء هيئة التدريس الجدد للتدريس الجامعي الفعال.

     إعداد وتقديم ندوات إلكترونية Webinar في المجالات التدريبية المختلفة.

     تأهيل أعضاء هيئة التدريس للحصول على الشهادة المهنية في تقنيات التعليم الجامعي.

     تأهيل ومنح أعضاء هيئة التدريس الشهادة المهنية في التدريس الجامعي.

     إعداد المستشارين النظراء من أعضاء هيئة التدريس.

     إعداد وتنفيذ المحاضرات الخاصة باستقبال العام الدراسي وذلك خلال الأسبوع الأول من 

العام الجامعي.
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أولاً إنجازات العمادة في العام الدراسي 1435/1434هـ

الدورات  من  مهمة  جملة  اإنجاز  حول  تمحورت  عديدة  اأعمالًا  1435/1434هـ  الدرا�سي  العام  في  العمادة  اإنجازات  �سملت 

التدريبية، والفعاليات والاأن�سطة الاأخرى. 

لمحة موجزة عن إنجازات العمادة 

بهدف الارتقاء بالعملية التعليمية في الجامعة، وتزويد من�سوبي الجامعة من اأع�ساء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب بجملة 

مهمة من المهارات؛ فقد قامت العمادة بانجاز فعاليات متعددة �سملت مجموعة مهمة من الدورات التدريبية الداخلية بلغت »830«  

دورة، و »5«  دورات خارجية، وفعاليات واأن�سطة اأخرى.

  »18980« 1435/1434هـ  الدرا�سي  العام  في  للعمادة  الاأخرى  والفعاليات  التدريبية  الدورات  من  الم�ستفيدين  عدد  بلغ  لقد 

م�ستفيداً؛ منهم  »29%«  من الرجال مقابل  »71%«  من الن�ساء. يبين الـجدول-1 اأعداد الم�ستفيدين من الدورات التدريبية والفعاليات 

الاأخرى للعمادة.

الـجدول-1

اسم الدورةم
عدد المستفيدين

المجموعن�ساءرجال

48971325518152الدورات الداخلية1

9345138الدورات الخارجية2

458232690الفعاليات الاأخرى3

54481353218980الإجمالي
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ويو�سح الر�سم البياني التالي )ال�سكل-1( اأعداد الم�ستفيدين من الدورات التدريبية والفعاليات الاأخرى للعمادة المنجزة في 

العام الدرا�سي 1435/1434هـ. 

أعداد المستفيدين من فعاليات العمادة

الشكل )1(

الإجماليالأن�سطة الأخرىالدورات الخارجيةالدورات الداخلية

رجال

ن�ساء

المجموع



16

1-1     الدورات التدريبية

اأ-  الدورات الداخلية،  و�سملت ما يلي:

دورات خا�سة باأع�ساء/ ع�سوات هيئة التدري�س.  -

دورات خا�سة بالموظفين/الموظفات.  -

دورات خا�سة بالطلاب/الطالبات.  -

يبين الـجدول-2 اأعداد الم�ستفيدين من الدورات التدريبية الداخلية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�سي 1435/1434هـ 

والتي بلغت »18152«  متدرباً ومتدربة؛ منها »4897«  من الرجال )27%( مقابل »13255«  من الن�ساء )73%(، كما يبين توزعهم 

على الفئات الثلاث الم�ستهدفة لمن�سوبي الجامعة من اأع�ساء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب.

الـجدول-2

الدوراتم
عدد المتدربين

المجموعن�ساءرجال

101027633773دورات اأع�ساء هيئة التدري�س1

3390914012530دورات الموظفين2

49713521849دورات الطلاب3

48971325518152الإجمالي
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ويو�سح ال�سكل-2 اأعداد المتدربين في الدورات التدريبية الداخلية، وتوزعها على الفئات الثلاث لمن�سوبي الجامعة.

أعداد المتدربين في الدورات الداخلية

الشكل- 2

الإجماليدورات الطلابدورات الموظفيندورات اأع�ساء هيئة التدري�س

رجال

ن�ساء

المجموع

الإجماليدورات الطلابدورات الموظفيندورات اأع�ساء هيئة التدري�س
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ويبين الـجدول-3 اأعداد الدورات التدريبية الداخلية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�سي 1435/1434هـ وفقاً للفئات 

الم�ستهدفة والتي بلغت »830«  دورة تدريبية؛ منها »210«  دورة للرجال ) 25%( مقابل »620«  للن�ساء ) %75(.

الـجدول-3

الدوراتم
عدد الدورات

المجموعن�ساءرجال

63161224دورات اأع�ساء هيئة التدري�س1

128392520دورات الموظفين2

196786دورات الطلاب3

210620830الإجمالي
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ويو�سح ال�سكل-3 اأعداد الدورات الداخلية، وتوزعها على الفئات الم�ستهدفة.

أعداد الدورات التدريبية الداخلية

الشكل- 3

الإجماليدورات الطلابدورات الموظفيندورات اأع�ساء هيئة التدري�س

رجال

ن�ساء

المجموع



20

وفقاً  1435/1434هـ  الدرا�سي  العام  العمادة في  قبل  من  داخلياً  المنجزة  التدريبية  للدورات  الاأيام  اأعداد  الـجدول-4  ويبين 

للفئات الم�ستهدفة والتي بلغت »1854«  يوماً؛ منها »524«  يوماً للرجال ) 28%( مقابل »1330«  يوماً للن�ساء ) %72(.

الـجدول-4

الدوراتم
أعداد الأيام

المجموعن�ساءرجال

104225329دورات اأع�ساء هيئة التدري�س1

3849871371دورات الموظفين2

36118154دورات الطلاب3

52413301854الإجمالي

ويو�سح ال�سكل-4 اأعداد اأيام الدورات التدريبية الداخلية، وتوزعها على الفئات ال�ستهدفة. 

أعداد الأيام التدريبية للدورات الداخلية

الشكل- 4

الإجماليدورات الطلابدورات الموظفيندورات اأع�ساء هيئة التدري�س

رجال

ن�ساء

المجموع

الإجماليدورات الطلابدورات الموظفيندورات اأع�ساء هيئة التدري�س

رجال

ن�ساء

المجموع



21

وفقاً  1434/1433هـ  الدرا�سي  العام  في  العمادة  قبل  من  داخلياً  المنجزة  التدريبية  للدورات  ال�ساعات  اأعداد  الـجدول-5  ويبين 

للفئات الم�ستهدفة والتي بلغت »8142«  �ساعة؛ منها »2417«  �ساعة للرجال )30%( مقابل »5725«  �ساعة للن�ساء )%70(.

الـجدول-5

الدوراتم
أعداد الساعات

المجموعن�ساءرجال

50912131722دورات هيئة التدري�س1

172840205748دورات الموظفين2

180492672دورات الطلاب3

241757258142الإجمالي

ويو�سح ال�سكل-5 اأعداد ال�ساعات للدورات التدريبية الداخلية، وتوزعها على الفئات الم�ستهدفة.

 أعداد الساعات التدريبية للدورات الداخلية

الشكل- 5

الإجماليدورات الطلابدورات الموظفيندورات اأع�ساء هيئة التدري�س

رجال

ن�ساء

المجموع

رجال

ن�ساء

المجموع

الإجماليدورات الطلابدورات الموظفيندورات اأع�ساء هيئة التدري�س

رجال

ن�ساء

المجموع
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قدمت لجميع  التي  التدريبية  وال�ساعات  والاأيام  الداخلية  التدريبية  والدورات  المتدربين  اأعداد  وال�سكل-6  الـجدول-6  ويبين 

من�سوبي الجامعة خلال العام الدرا�سي 1435/1434هـ.

الـجدول-6

الساعاتالأيامالدوراتالمتدربينأعداد

48972105242417رجال

1325562013305725ن�ساء

1815283018548142المجموع

بيانات الدورات التدريبية الداخلية 

الشكل- 6

رجال

ن�ساء

المجموع

اأعداد المتدربيناأعداد ال�ساعاتاأعداد الأياماأعداد الدورات
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ب- الدورات الخارجية:

الرجال  »93«  من  منهم  ؛   »138« الدورات  الم�ستفيدين من هذه  اأعداد  بلغت  التدري�س؛ حيث  هيئة  لاأع�ساء  وهي مخ�س�سة 

)67%(، و »45«  من الن�ساء ) 33%(: الـجدول-7. 

الـجدول-7

أعداد المتدربين في الدورات الخارجية

المجموعن�ساءرجال

9345138

ويو�سح ال�سكل-7 اأعداد وتوزع الم�ساركين في هذه الدورات.

أعداد المتدربين في الدورات الخارجية

الشكل- 7

رجال

ن�ساء

المجموع
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1-2    الفعاليات والأنشطة الأخرى:

اأ-  الفعاليات ، و�سملت ما يلي:

فعاليات بداية العام الجامعي 1435/1434هـ - »برنامج الاأول« .  -

فعاليات الدورة ال�سابعة لبرنامج الدورة التاأ�سي�سية لتهيئة اأع�ساء هيئة التدري�س الجدد واإعدادهم.  -

يبين الـجدول-8 اأعداد الم�ساركين في هذه الفعاليات والتي بلغت »690«  م�ساركاً؛ منهم »458«  من الرجال )66%(، و»232«  

من الن�ساء )%34(.

الـجدول-8

اسم الفعالية م
عدد المستفيدين

المجموعن�ساءرجال

356190546*فعاليات الاأ�سبوع الاأول من العام الجامعي 1435/1434هـ1

2

الدورة ال�سابعة لبرنامج الدورة التاأ�سي�سية لتهيئة اأع�ساء 

هيئة التدري�س الجدد واإعدادهم

10242144

458232690الإجمالي

* عدد الحا�سرين في اليوم الاأول: »269«  من اأع�ساء هيئة التدري�س من�سوبي الجامعة و »87«  من ال�سيوف. بينما 
كان الح�سور في اليوم الثاني »168«  )128 من اأع�ساء هيئة التدري�س  من�سوبي الجامعة و40 من ال�سيوف(.
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ويبين ال�سكل-8 اأعداد الم�ساركين في هذه الفعاليات.

أعداد المستفيدين من الفعاليات

الشكل- 8

المجموعبرنامج الدورة التاأ�سي�سيةفعاليات الأ�سبوع الأول

رجال

ن�ساء

المجموع
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ب-  الأن�شطة:

�سملت الاأن�سطة مجموعة من الاأعمال تمحورت حول اإجراء الدرا�سات، وتحديث بع�س اإ�سدارات العمادة، وتطوير موقع العمادة، 

وتكريم مجموعة من اأع�ساء وع�سوات هيئة التدري�س الحا�سلين على ال�سهادة المهنية والحا�سلين على �سهادة اإتمام برنامج اأع�ساء 

هيئة التدري�س الجدد.

كما �سملت هذه الاأن�سطة عدة اأوجه من التعاون بين العمادة ووحدات الجامعة �سواءً فيما يخ�س اإقامة بع�س الدورات التدريبية 

الم�ستركة  البحوث  واإجراء  التدري�س  يخ�س  فيما  اأو  الوحدات،  هذه  مع  ب�ساأنها  التن�سيق  من  م�ستوى  اأف�سل  وتحقيق  العمل  وور�س 

اإ�سافة مهمة في تطوير مهارات من�سوبي الجامعة من جهة  والواقعة �سمن توجهات العمادة لاإقامة دورات تدريبية جديدة ت�سكل 

وتح�سين اأدائهم ب�سكل عام على الم�ستوى الوطني من جهة ثانية.

وقد �سمل هذا التعاون الجهات التالية: عمادة الجودة، وعمادة التعليم الاإلكتروني والتعلم عن بعد، وكلية الطب، وكلية علوم 

الحا�سب والمعلومات، وكلية العلوم، وكلية الاآداب، وعمادة ال�سنة التح�سيرية، ووحدة م�ساندة المعيدين والمحا�سرين.
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ثانياً- الدورات الخاصة بهيئة التدريس

القيادة  مجالات  وفي  العلمي،  والبحث  والتعلم،  التعليم  مجالات  في  التدري�س  هيئة  مهارات  تنمية  اإلى  الدورات  هذه  هدفت 

الاأكاديمية والاإدارية، اإ�سافة اإلى تنمية مهاراتهم الذاتية والتقنية. و�سملت كافة اأع�ساء هيئة التدري�س من حملة �سهادة الدكتوراه 

بما فيهم الجدد، والمحا�سرين والمعيدين. وقد ا�ستفاد من هذه الدورات »3773«  ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س وذلك من خلال »224«  

دورة تدريبية كما هو مو�سح في الجدول التالي.

الـجدول-9

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

47957041765دورات اأع�ساء هيئة التدري�س1

1012205168دورات اأع�ساء هيئة التدري�س الجدد2

654101830دورات المحا�سرين والمعيدين 3

6316110102763المجموع

2243773الإجمالي
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ويو�سح ال�سكل-9 اأعداد الدورات التدريبية الداخلية لكافة فئات هيئة التدري�س المنجزة في العام الدرا�سي 1435/1434هـ؛ 

والتي بلغت »224«  دورة تدريبية منها »63«  دورة للرجال ) 28%(، و »161«  دورة للن�ساء ) %72(.

أعداد الدورات التدريبية لهيئة التدريس

الشكل- 9

دورات

 اأع�ساء هيئة التدري�س

دوراتالمجموع

المعيدين والمحا�سرين

دورات  اأع�ساء

هيئة التدري�س الجدد

رجال

ن�ساء
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ويو�سح ال�سكل-10 توزع الم�ساركين من كافة فئات هيئة التدري�س في الدورات التدريبية الداخلية من الرجال والن�ساء؛ 

حيث ا�ستفاد من هذه الدورات »3773«  ع�سو هيئة تدري�س منهم »1010«  من الرجال  ) 27%(، و »2763«  من الن�ساء ) %73 

للن�ساء(.

أعداد المتدربين من هيئة التدريس

الشكل- 10

2-1    دورات أعضاء/ عضوات هيئة التدريس

اإ�سافة اإلى  اأع�ساء هيئة التدري�س في المجالات التدري�سية، والبحث العلمي، والقيادة الاأكاديمية،  وهدفت اإلى تنمية مهارات 

تنمية المهارات التقنية والاإدارية والذاتية لديهم؛ وبما يمكنهم من القيام بالمهام المناطة على النحو المرجو.

دورات

 اأع�ساء هيئة التدري�س

دوراتالمجموع

المعيدين والمحا�سرين

دورات  اأع�ساء

هيئة التدري�س الجدد

رجال

ن�ساء
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اأ -  البيانات الإجمالية لدورات اأع�شاء/ ع�شوات هيئة التدري�س: يبين الجدول التالي البيانات الاإجمالية لهذه الدورات.

الـجدول-10

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

30574841111مهارات تدري�سية1

41545216مهارات البحث العلمي2

131277مهارات قيادية اأكاديمية3

1213163208مهارات تقنية4

82-4-مهارات اإدارية5

71-3-مهارات ذاتية6

47957041765المجموع

1422469الإجمالي
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 ويبين ال�سكل-11 المهارات التي �سملتها دورات اأع�ساء هيئة التدري�س مع بيان عددها وعدد المتدربين لكل من الرجال والن�ساء.

المهارات وأعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس

الشكل- 11

ويبين الـجدول-11 وال�سكل-12 مجموع الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات ون�سبة كل منها.

الـجدول-11

مهارات م
تدريسية

مهارات 
البحث 
العلمي

مهارات 
قيادية 

أكاديمية

مهارات 
تقنية

مهارات 
إدارية

مهارات 
المجموعذاتية

871942543142عدد الدورات

-2%3%18%3%13%61%الن�سبة %

مهارات 

تدري�سية

مهارات 

البحث 

العلمي

مهارات 

قيادية 

اأكاديمية

مهارات 

تقنية

مهارات 

اإداريــة

مهارات 

ذاتيـــة

الإجمالي

رجال

ن�ساء
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النسبة المئوية لدورات أعضاء هيئة التدريس

الشكل- 12

ب -  البيانات التف�شيلية لدورات اأع�شاء هيئة التدري�س: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-12

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين 

�ساعةيوم

مهارات  تدري�شية

221021ت-هت-عالتدري�س بطريقة حل الم�سكلات1

11515ت-هت-عاإبداع الاأ�ستاذ الجامعي اإبداع للوطن2

11523ت-هت-عالاتجاهات الحديثة في تقنية التعليم3

11517ت-هت-عالتعلم القائم على المجموعات4

121015ت-هت-عاإعداد وتو�سيف البرامج5

11512ت-هت-عتطوير ملف التدري�س6

11522ت-هت-عالتدري�س الم�سغر7

11510ت-هت-عنظريات التعلم8

مهارات تدري�سية

مهارات تقنية

مهارات اإدارية

مهارات ذاتية

مهارات البحث العلمي

مهارات قيادية اأكاديمية
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11512ت-هت-عكفايات التدري�س9

121020ت-هت-عالتدري�س با�ستخدام الحالات الدرا�سية10

12107ت-هت-عبيئة التعلم الاآمنة والمريحة11

12106ت-هت-عالتفكير النقدي والتعلم الن�سط12

121017ت-هت-عاأ�ساليب المعاينة والمعايير13

11517ت-هت-عاإ�ستراتيجيات تحفيز الطلاب وتفعيل م�ساركتهم14

121016ت-هت-عتقويم مخرجات البرنامج الاأكاديمي15

121011ت-هت-عتقويم مخرجات التعلم16

121019ت-هت-عمهارات التحليل الاإح�سائي با�ستخدام اإك�سل17

18SPSS 121011ت-هت-عالاختبارات الاإح�سائية با�ستخدام

19SPSS 242046ت-هت-عاأ�سا�سيات الاإح�ساء با�ستخدام

20SAS 121015ت-هت-عالتحليل الاح�سائي با�ستخدام

21
درا�سة متعمقة للموا�سفة الدولية

ISO9001:2008131525ت-هت-ع

12128ت-ه-عاإعداد م�ست�سارين نظراء في جامعة الملك �سعود22

23
كيف تكون محا�سراً متميزاً

Becoming a Master Teacher
11523ت-هت-ن

24
التدري�س القائم على البراهين

Evidence – Based Teaching
11523ت-هت-ن

25

تقنيات تحفيز طلابك وتح�سين تعلمهم

 Techniques for Motivating Your Students
and Enhancing Their Learning

11529ت-هت-ن

26
حالات درا�سية في مجال اإدارة الاأعمال

Administration Business for Studies Case242030ت-هت-ن

27
مراجعة وتطوير الحالات الدرا�سية

Review & Development for the Case Studies11514ت-هت-ن

3047237484المجموع
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مهارات البحث  العلمي

242022ب-هت-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية28

121015ب-هت-عكتابة مقترحات الم�سروعات والمنح البحثية29

30ISI 12108ب-هت-عالن�سر العلمي بالدوريات العالمية

484045المجموع

مهارات قيادات اأكاديمية

121012ق-هت-عمهارات قيادة الاأق�سام الاأكاديمية31

121012المجموع

مهارات تقنية

331537ن-هت-عا�ستخدام القاعات الذكية32

252524ن-هت-عدمج التقنية في التدري�س الجامعي )البلاك بورد(33

34Course lab 242034ن-هت-عاإنتاج المحتوى الرقمي با�ستخدام

221029ن-هت-عالبودكا�ست والجوال التعليمي35

121011ن-هت-عاأ�سا�سيات نظام اإدارة التعلم36

11512ن-هت-عالف�سول الافترا�سية37

11516ن-هت-عمهارات العر�س38

121890163المجموع

4775377704الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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ج- البيانات التف�شيلية لدورات ع�شوات هيئة التدري�س: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-13

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد المدة
المتدربات

�ساعةيوم

مهارات تدري�شية

61252103ت-هت-عالتدري�س الجامعي الفعال1

583063ت-هت-عت�سميم وبناء المقرر الدرا�سي2

442079ت-هت-عالتدري�س الم�سغر3

452664ت-هت-عتقييم مخرجات التعلم4

331257ت-هت-عتطوير ملف التدري�س5

342043ت-هت-عاأ�سا�سيات التعلم المبني على البراهين6

331663ت-هت-عدعم تعلم الطلاب7

242045ت-هت-عالتعلم با�ستخدام اإ�ستراتيجية حل الم�سكلات8

241263ت-هت-عمهارات التدري�س الاإبداعي9

10

الخرائط الذهنية-تطبيقات في التدري�س 

الجامعي

241658ت-هت-ع

11

التخ�س�س  على  القائم  التدري�س 

والبحوث التربوية

22830ت-هت-ع

241638ت-هت-عاإدارة الف�سول الفعالة12

221639ت-هت-عاأ�ساليب تعزيز تركيز الطلاب13

11623ت-هت-عتو�سيف البرنامج الدرا�سي14

131817ت-هت-عاإعداد ملف المقرر15

12620ت-هت-عمهارات التدري�س16
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11324ت-هت-عنظريات التعلم17

11425ت-هت-عاإعداد فل�سفة التدري�س18

11321ت-هت-عكفايات التدري�س الاحترافي19

20

التعلم با�ستخدام اإ�ستراتيجيات الع�سف 

الذهني

121017ت-هت-ع

11629ت-هت-عم�ساعدة الطلاب على التفكير الناقد21

11311ت-هت-عالتغذية الراجعة اأداة تعلم اأف�سل22

11517ت-هت-عاأخلاقيات مهنة التدري�س23

11325ت-هت-عبيئة التعلم الاآمنة والمريحة24

141627ت-هت-عاإدارة الف�سول الكبيرة25

11321ت-هت-عالمدونات اللغوية واأدوات تحليلها26

27
الخدمة على  المبني  التعلم  اأ�سا�سيات 

Service Learning11817ت-هت-ع

28Capstone-1189ت-هت-عت�سميم مهارات المواد النهائية

لتقييم الطلاب29  Rubrics  11425ت-هت-عنظام

30
 Using and Writing Cases in
Business Administration131538ت-هت-ن

57853851111المجموع

مهارات البحث  العلمي

31

والمنح  الم�سروعات  مقترحات  كتابة 

البحثية 

221424ب-هت-ع

241631ب-هت-عالن�سر العلمي في الدورات العالمية32

332046ب-هت-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع33
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241615ب-هت-عالاإ�سراف العلمي على طلاب الدرا�سات العليا34

221226ب-هت-عت�سجيع اأبحاث طلاب البكالوريو�س35

11620ب-هت-عاأ�سا�سيات التعاون الدولي في الاأبحاث36

121627ب-هت-عالاأبحاث النوعية37

38

اإعداد درا�سة الجدوى المالية للم�ساريع 

البحثية 

11813ب-هت-ع

121014ب-هت-عتقديم البحوث والمل�سقات في الموؤتمرات39

1521118216المجموع

مهارات قيادات اأكاديمية

40

التخطيط للموارد الب�سرية في الاأق�سام 

الاأكاديمية

11627ق-قك-ع

254050ق-قك-عاأ�سا�سيات القيادة الاأكاديمية 41

364677المجموع

مهارات تقنية

42SPSS 436067ن-هت-عالتحليل الاإح�سائي با�ستخدام برنامج

22929ن-هت-ع�سرح اآليات الجداول والت�سجيل في الاأق�سام 43

121023ن-هت-عالاتجاهات الحديثة في تقنية التعليم44

12128ن -هت-عدمج التقنية في التدري�س الجامعي45

12106ن-هت-عنظام اإدارة التعلم )بلاك بورد(46

1159ن-هت-عنظام الف�سول الافترا�سية47

121018ن-هت-عالبحث في قواعد البيانات والمكتبات الرقمية48

11321ن-هت-عتحويل الم�ستندات اإلى ال�سيغة الرقمية49
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11327ن -هت-عتحميل وترجمة مقاطع الفيديو50

1316122208المجم المجموع وع

مهارات اإدارية

221234د-هت-عمهارات اإدارة الوقت51

11623د-هت-عاإدارة �سغوط العمل 52

12825د-هت-عاأ�سا�سيات عمل اللجان53

452682المجموع

مهارات ذاتية

11530ذ-هت-عاأخلاقيات مهنة التدري�س الجامعي54

11616ذ-هت-عمهارات الحديث والاإلقاء56

57Springboard )142425ذ-هت-عالانطلاقة )لتطوير الذات

333571المجموع

951367321765الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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2-2    دورات أعضاء/  عضوات هيئة التدريس الجدد

التدري�س الحديثة؛ وبما يمكنهم من  واأ�ساليب  التدري�س الجدد، وتزويدهم بالطرق  اأع�ساء هيئة  اإلى تنمية مهارات  وهدفت 

القيام بالاأعمال التدري�سية على النحو الاأمثل. وقد غطت الدورات التي تم انجازها لهذه الفئة من اأع�ساء هيئة التدري�س مهارات 

ت�سميم وبناء المقرر الدرا�سي، ومهارات التدري�س الجامعي الفعال، ومهارات تقويم مخرجات التعلم، ومهارات التدري�س الم�سغر. 

وقد ا�ستفاد من هذه الدورات »373«  ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س وذلك من خلال »22«  دورة تدريبية.

اأ -  البيانات الإجمالية لدورات اأع�شاء/ ع�شوات هيئة التدري�س الـجدد:  يبين الجدول التالي البيانات الاإجمالية لهذه الدورات.

الـجدول-14

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

235355ت�سميم وبناء المقرر الدرا�سي1

235030التدري�س الجامعي الفعال2

235548تقويم مخرجات التعلم3

434735التدري�س الم�سغر4

1012205168المجموع

22373الإجمالي
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ويو�سح ال�سكل-13 الدورات التي تم تنفيذها لاأع�ساء هيئة التدري�س الجدد، واأعداد المتدربين؛ حيث ا�ستفاد من هذه الدورات 

»373«  ع�سو هيئة تدري�س جديد منهم »205«  من الرجال  ) 55%( و »168«  من الن�ساء ) 45% للن�ساء(.

دورات أعضاء هيئة التدريس الجدد وأعداد المتدربين

الشكل- 13

البيانات التف�شيلية لدورات اأع�شاء هيئة التدري�س الـجدد: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات. ب - 

الـجدول-15

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين 

�ساعةيوم

442447ت-هج-عالتدري�س الم�سغر1

262450ت-هج-عالتدري�س الجامعي الفعال2

241853ت-هج-عت�سميم وبناء المقرر الدرا�سي3

241855ت-هج-عتقويم مخرجات التعلم4

101884205الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق

التدري�س 

الم�سغر

التدري�س 

الجامعي الفعال

ت�سميم وبناء 

المقرر الدرا�سي

تقويم مخرجات 

التعلم

الإجمالي

رجال

ن�ساء
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ج-  البيانات التف�شيلية لدورات ع�شوات هيئة التدري�س الـجدد: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-16

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربات

�ساعةيوم

341835ت-هج-عالتدري�س الم�سغر1

353630ت-هج-عالتدري�س الجامعي الفعال2

362755ت-هج-عت�سميم وبناء المقرر الدرا�سي3

362748ت-هج-عتقييم مخرجات التعلم4

1221108168الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق

2-3    دورات المحاضرين والمعيدين/  المحاضرات والمعيدات
وهدفت اإلى تنمية مهارات هذه الفئة من اأع�ساء هيئة التدري�س في مجالات البحث العلمي، اإ�سافة لتنمية مهاراتهم الذاتية والتقنية، 

وبما يمكنهم من القيام بالمهام الموكلة لهم على اأف�سل وجه ممكن �سواءً في المجال التدري�سي، اأو متابعة درا�ساتهم العليا. وقد ا�ستفاد من هذه 

الدورات »931«  متدرباً ومتدربة وذلك من خلال »60«  دورة تدريبية.  

البيانات  التالي  الجدول  يبين  والمعيدات:  المحا�شرات  والمعيدين/  المحا�شرين  لدورات  الإجمالية  البيانات  اأ-  

الاإجمالية لهذه الدورات.

الـجدول-17

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

4864147مهارات البحث العلمي1

322-21-مهارات تدري�سية2

97-10-مهارات تقنية3

21537264مهارات ذاتية4

654101830المجموع

60931الإجمالي
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كما يبين ال�سكل-14 المهارات التي �سملتها هذه الدورات، واأعداد المتدربين والتي بلغت »931«  متدرباً ومتدربة؛ منها »101«  من 

الرجال )11%(، و »830«  من الن�ساء )%89(.

المهارات وأعداد المتدربين  من المحاضرين والمعيدين

الشكل- 14

مهارات البحث 

العلـــمي

مهــارات 

تدريبيـــــة

مهــارات 

تـــقــنـــيـــة

مهــارات 

ذاتـــــيـــــــــــــــة

الإجمالـــي

رجال

ن�ساء



46

ب -  البيانات التف�شيلية لدورات المحا�شرين والمعيدين: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-18

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين 

�ساعةيوم

مهارات البحث العلمي

12813ب-مع-عالبحث العلمي )مفاهيم – اآليات- اأخلاقيات(1

121220ب-مع-عكتابة الخطة البحثية للماج�ستير والدكتوراه2

11418ب-مع-عمهارات البحث في م�سادر المعلومات الاإلكترونية3

12813ب-مع-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية4

473264المجموع

مهارات ذاتية

12821ذ-مع-عمهارات اإدارة الوقت5

12816ذ-مع-عمهارات الات�سال الفعال6

241637المجموع

61148101الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق



47

ج- البيانات التف�شيلية لدورات المحا�شرات والمعيدات:  يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-19

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين 

�ساعةيوم

مهارات البحث العلمي

331874ب-مع-عالبحث العلمي: مفاهيم – اآليات-اأخلاقيات1

11620ب-مع-عكتابة الخطة البحثية للماج�ستير والدكتوراه2

221238ب-مع-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية3

1187ت-مع-عالاإ�سراف العلمي على طلاب الدرا�سات العليا4

1288ت-مع-عالن�سر العلمي في الدورات العالمية5

8952147المجموع

مهارات تدري�شية

442045ت-مع-عدعم تعلم الطلاب6

332444ت-مع-عتقييم مخرجات التعلم7

221825ت-مع-عالتدري�س الجامعي الفعال8

221435ت-مع-عاإدارة الف�سول الفعالة والتعامل مع الطلاب9

221025ت-مع-عاإدارة ف�سول التمارين والمعامل10

242044ت-مع-عالخرائط الذهنية-تطبيقات على التدري�س الجامعي11

1149ت-مع-عت�سميم وبناء المقرر الدرا�سي12

11418ت-مع-عتطوير ملف التدري�س13

11623ت-مع-عمهارات التدري�س الاإبداعي14

11813ت-مع-عاأ�ساليب تعزيز تركيز الطلاب 15

12425ت-مع-عتقييم مخرجات التعلم16
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11416ت-مع-عالتدري�س القائم على التخ�س�س والبحوث التربوية17

2124136322المجموع

مهارات تقنية

452249ن-مع-عت�سميم واإدارة المواقع الاإلكترونية18

19SPSS 263015ن-مع-عالتحليل الاإح�سائي

252019ن-مع-عمعالجة ال�سور الرقمية با�ستخدام »فوت�سوب« 20

12124ن-مع-عدمج التقنية في التدري�س الجامعي21

121010ن-مع-عالبحث في قواعد البيانات والمكتبات الرقمية22

10209497المجموع

مهارات ذاتية

331549ذ-مع-عاأخلاقيات مهنة التدري�س الجامعي23

332062ذ-مع-عمهارات الحديث والاإلقاء24

221244ذ-مع-عمهارات اإدارة الوقت 25

221237ذ-مع-عمهارات الات�سال الفعال26

11612ذ-مع-عمهارات التعامل مع الروؤ�ساء27

11617ذ-مع-عمهارات التعامل مع الاآخرين28

11817ذ-مع-عحل الم�سكلات و اتخاذ القرارات29

27

مابين  والاجتماعية  النف�سية  التغيرات 

المرحلة الجامعية ومرحلة التدري�س

221226ذ-مع-ع

151591264المجموع

5468373830الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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ثالثاً- الدورات الخاصة بالموظفين /  الموظفات

في  الاأكاديمية  وال�سكرتارية  المكاتب،  ومديري  وال�سكرتارية  الاإداريين  من  الموظفين  مهارات  تنمية  اإلى  الدورات  هذه  هدفت 

المجالات الذاتية، والاإدارية، والتقنية، وتنمية هذه المهارات لدى القيادات الاإدارية والقيادات الم�ستقبلية اأي�ساً. وقد ا�ستفاد من هذه 

الدورات »12530«  موظفاً وموظفة وذلك من خلال »520«  دورة تدريبية داخلية وكما هو مبين في الـجدول التالي.

الـجدول-20

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

4733112827742دورات الاإداريين1

12630676دورات القيادات الاإدارية2

-24-1دورات القيادات الم�ستقبلية 3

3518912455دورات ال�سكرتارية ومديري المكاتب4

-32- 1دورات ال�سكرتير الاأكاديمي5

43171110267دورات الفنيين6

12839233909140المجموع

52012530الإجمالي
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ويو�سح ال�سكل-15 اأعداد الدورات التدريبية الداخلية لكافة فئات الموظفين المنجزة في العام الدرا�سي 1435/1434هـ؛ حيث 

بلغت »520«  دورة تدريبية منها »128«  دورة للرجال ) 25%( للرجال و »392«  للن�ساء ) 75% للن�ساء(.

أعداد الدورات التد ريبية للموظفين

الشكل- 15

دورات 

الإداريين

دورات 

القيادات 

الإدارية

دورات 

القيادات 

الم�ستقبلية

دورات 

ال�سكرتارية 

ومديري 

المكاتب

دورات 

ال�سكرتير 

الأكاديمي

دورات 

الفنيين

المجموع

رجال

ن�ساء
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ويو�سح ال�سكل-16 اأعداد الم�ساركين من الموظفين في الدورات التدريبية الداخلية، وتوزعها على الفئات المختلفة؛ حيث ا�ستفاد 

من هذه الدورات »12530«  موظفاً وموظفة منهم »3390«  من رجال ) 27%( و »9140«  من الن�ساء ) 73% للن�ساء(. 

أعداد المتدربين

 من الموظفين

الشكل- 16

دورات 

الإداريين

دورات 

القيادات 

الإدارية

دورات 

القيادات 

الم�ستقبلية

دورات 

ال�سكرتارية 

ومديري 

المكاتب

دورات 

ال�سكرتير 

الأكاديمي

دورات 

الفنيين

المجموع

رجال

ن�ساء
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3-1    دورات الإدارين /  الإداريات

وهدفت اإلى تنمية المهارات الاإدارية والذاتية والتقنية لدى من�سوبي الجامعة من الاإداريين، وبما يمكنهم من الارتقاء بم�ستوى 

الاأعمال المناطة بهم. وقد بلغ عدد المتدربين من الاإداريين »9024«  موظفاً وموظفة وذلك من خلال »378«  دورة تدريبية.

اأ- البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات: يبين الجدول التالي البيانات الاإجمالية لهذه الدورات.

الـجدول-21

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

331808494216مهارات اإدارية1

101223102889مهارات ذاتية2

425123528مهارات تقنية3

45-2-مهارات قيادية4

64-2-مهارات جودة5

4733112827742المجموع

3789024الإجمالي
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ويو�سح ال�سكل-17 المهارات التي �سملتها دورات الاإداريين والاأعداد لكل منها من الرجال والن�ساء والتي بلغت »9024«  متدرباً 

ومتدربة؛ منها »1282«  من الرجال )14%(، و »7742«  من الن�ساء )%86(.

المهارات وأعداد المتدبين

دربين من الإداريين

الشكل- 17

ويبين الـجدول-22 وال�سكل-18 عدد الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات، ون�سبة كل منها.

الـجدول-22

مهارات م
إدارية

مهارات 
ذاتية

مهارات 
تقنية

مهارات 
قيادية

مهارات 
المجموعجودة

2131322922378عدد الدورات

-0.5%0.5%8%35%56%الن�سبة 

رجال

ن�ساء

مهارات 

اإداريــة

مهارات 

ذاتيـــة

مهارات 

تقنيـــة

مهارات 

قيــاديـــة

مهارات 

جـــــودة

المجمــــوع
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النسبة المئوية لدورات الإداريين / الإداريات حسب المهارات

دورات الإداريين

الشكل- 18

ب -  البيانات التف�شيلية لدورات الإداريين: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الجدول-23

رمز اسم الدورةم
التكرارالدورة*

عدد إجمالي المدة
المتدربين

�ساعةيوم

مهارات اإدارية

3940.5103د-مد-عمهارات التاأثير والاقناع1

3940.576د-مد-عتطوير الاإجراءات والنماذج الاإدارية2

262754د-مد-عالتخطيط الا�ستراتيجي3

262758د-مد-عالتخطيط وتنظيم الوقت4

262750د-مد-عتنظيم واإدارة الاجتماعات الفعالة5

مهارات اإداريــة

مهارات ذاتية

مهارات تقنية

مهارات قيادية

مهارات جودة
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6

في  ودورها  التنظيمية  الثقافة 

تحقيق روؤية الجامعة

262745د-مد-ع

262765د-مد-عاإدارة التغيير7

262751د-مد-عمهارات الكتابة الاإدارية8

1313.533د-مد-عاإدارة الم�ساريع9

1313.525د-مد-عمهارات الاإنجاز والاإنتاجية10

11

الدورة المتقدمة في اإعداد الخطط 

الدرا�سية

1313.518د-مد-ع

1313.524د-مد-عاإعداد التقارير الحكومية 12

1313.518د-مد-عالاأر�سفة الالكترونية  الاكاديمي13

4125496د-مد-عاإدارة الجودة ال�ساملة14

15
درا�سة متعمقة للموا�سفة الدولية

ISO9001:2008262735د-مد-ع

1313.527د-مد-عمحتويات نظام ادارة الجودة16

262749د-مد-عاإعداد واإدارة الميزانية17

1313.522د-مد-عالمناق�سات والعقود18

3399445.5849المجموع

مهارات ذاتية

262766ذ-مد-عمهارات التعامل في بيئة العمل 19

262754ذ-مد-عحل الم�سكلات واتخاذ القرارات20

262762ذ-مد-عمهارات التعامل مع �سغوط العمل21

1313.526ذ-مد-عالات�سال الفعال22
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1313.537ذ-مد-عقيم واأخلاقيات العمل 23

1313.532ذ-مد-عا�ستراتجيات تطوير الذات24

1313.533ذ-مد-عالاإ�سعافات الاولية 25

1030135310المجموع

مهارات تقنية

1313.536ن-مد-عبرنامج معالجة الن�سو�س »وورد« 26

1313.529ن-مد-عبرنامج الجداول الاإلكترونية »اإك�سل«  27

1313.530ن-مد-عبرنامج العرو�س »باوربوينت« 28

1313.528ن-مد-عبرمجيات ال�سور »جرافك�س« 29

41254123المجموع

47141634.51282الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق

ج- البيانات التف�شيلية لدورات الإداريات: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الجدول-24

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد المدة
المتدربات

�ساعةيوم

مهارات اإدارية

2645143370د-مد-عاإدارة �سغوط العمل1

1644176328د-مد-عفن التعامل مع الاعترا�سات و�سكاوى العملاء2

1441164348د-مد-عاإعداد وكتابة التقارير3

91874231د-مد-عالانتماء والولاء الوظيفي4

81762192د-مد-عاإدارة الفعاليات5
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82070182د-مد-عاإدارة العلاقات ال�سخ�سية6

850200486د-مد-عمهارات التعامل مع الروؤ�ساء7

8839170د-مد-عمهارات التعامل مع ال�سم8

72392169د-مد-عاإدارة الاجتماعات الفاعلة9

71370173د-مد-عمهارات التميز الوظيفي10

61568105د-مد-عمهارات الاإنجاز والاإنتاجية11

624155167د-مد-عالاأمن وال�سلامة في المن�ساآت وت�سكيل لجان الطوارئ 12

51352102د-مد-عاإدارة النزاع في بيئة العمل 13

452280د-مد-عالعلاقات العامة 14

4124088د-مد-عبناء ثقافة تنظيمية15

4128485د-مد-عاإعداد المطبوعات الاإعلامية16

241242د-مد-عالاإدارة الحديثة للموارد الب�سرية17

242049د-مد-عتخطيط القوى العاملة18

241648د-مد-عالرقابة الداخلية19

242062د-مد-عاأ�سا�سيات عمل اللجان20

252037د-مد-عاأ�سا�سيات الاأر�سفة وت�سنيف الملفات21

252441د-مد-عالمرا�سم في العلاقات العامة22

241651د-مد-عت�سميم الا�ستبانة23

121025د-مد-عاإدارة التغيير24

131227د-مد-عتنفيذ الخطط الاإ�ستراتيجية25

131214د-مد-عاإعداد الحقيبة التدريبية26

131219د-مد-عبناء واإدارة الم�ساريع27

11234د-مد-ع�سيكولوجية العمل بروح الفريق28

131520د-مد-عتحديد الاحتياجات التدريبية 29
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12821د-مد-عالا�ستقطاب والاختيار30

131512د-مد-عت�سنيف وفهر�سة الكتب31

12821د-مد-عال�سكرتارية الحديثة واإدارة المكاتب32

131523د-مد-عالمهارات الاإح�سائية في اإعداد التقارير الاإدارية 33

1154520د-مد-ع�سرعة الطباعة34

131020د-مد-عفن الكتابة الاإدارية35

152027د-مد-عاإعداد الميزانية العامة36

121021د-مد-عالح�سابات الختامية الحكومية37

121021د-مد-عاأ�سول المحا�سبة38

11430د-مد-عالتعريف بمعنى الم�ستريات39

11228د-مد-عاآلية طلب الم�ستريات40

12828د-مد-عا�ستكمال اإجراء طلب الم�ستريات41

11227د-مد-عالم�ساكل ال�سائعة في اإجراء الم�ستريات42

14827د-مد-عمدار للم�ستريات والم�ستودعات43

11426د-مد-عتطبيق مدار في الم�ستريات بفاعلية44

131223د-مد-عاإعداد درا�سة الجدوى المالية للم�ساريع45

121223د-مد-عتحليل وعلاج م�ساكل الميزانية46

11423د-مد-عالتعامل مع ال�سلف47

48Springboard )142425د-مد-عالانطلاقة )لتطوير الذات

18046519354216المجموع
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مهارات ذاتية

2328140420ذ-مد-عالاإ�سعافات الاولية والاإنعا�س الرئوي49

1232118310ذ-مد-عالاإيجابية في بيئة العمل50

1029120268ذ-مد-عمهارات الات�سال الفعال51

1029120245ذ-مد-عقيم واأخلاقيات العمل52

82082219ذ-مد-عمهارات تنمية وتطوير الذات53

82480180ذ-مد-عمهارات اإدارة الوقت54

81976205ذ-مد-عحل الم�سكلات واتخاذ القرارات55

71870146ذ-مد-عمهارات التعامل مع الاآخرين56

72070192ذ-مد-عمهارات الابتكار والتفكير الاإبداعي 57

51250121ذ-مد-عتعزيز الثقة بالنف�س58

51350134ذ-مد-عتنمية مهارات تحفيز الذات والاآخرين59

442394ذ-مد-عمهارات اإر�ساد وتوجيه الطالبة الجامعية 60

483292ذ-مد-عاكت�سفي قدراتك وحرري طاقاتك61

393088ذ-مد-عمهارات التاأثير والاإقناع62

362487ذ-مد-عالذكاءات المتعددة63

262448ذ-مد-عتنمية مهارات الاأخ�سائيات الاجتماعيات64

242035ذ-مد-عفن الاإتيكيت والبروتوكول65

242030ذ-مد-عاأ�سا�سيات التعامل مع المخدرات 66

12228211372889المجموع
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مهارات تقنية

67SPSS 394563ن-مد-عالتحليل الاإح�سائي با�ستخدام

68

اإعداد المطبوعات الاإعلامية با�ستخدام 

Publisher برنامج النا�سر

383671ن-مد-ع

262450ن-مد-ع�سرح اآليات الجداول والت�سجيل في الاأق�سام 69

252039ن-مد-عالتحرير ال�سحفي الاإلكتروني70

71

المهارات الاإح�سائية في اإعداد التقارير 

الاإدارية

263060ن-مد-ع

72

ا�ستخدامات برنامج »اإك�سل«  في الاأعمال 

المكتبية

2102045ن-مد-ع

73

ا�ستخدامات برنامج »اأوتلوك«  في الاأعمال 

المكتبية

242440ن-مد-ع

74

ا�ستخدامات برنامج معالج الن�سو�س »وورد«  

في الاأعمال المكتبية

152023ن-مد-ع

75 Endnote 11619ن-مد-عبرنامج اإدارة المراجع

76  Mendeley11420ن-مد-عبرنامج اإدارة المراجع

121018ن-مد-عاأ�سا�سيات البرنامج »فوت�سوب« 77

78)+A( 1103030ن-مد-ع�سيانة الحا�سب

131816ن-مد-عور�سة ال�سلامة في المختبرات79

12916ن-مد-عاأ�سا�سيات تح�سير المحاليل الكيميائية80

81

جهاز الكروماتوجرافي ال�سائل ذو ال�سغط 

HPLC العالي

113.56ن-مد-ع

82 PH Meter 112.512ن-مد-عجهاز قيا�س الرقم الهيدروجيني

2574302528المجموع
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مهارات قيادية

131219ق-مد-عمهارات تفوي�س المهام وال�سلاحيات83

131226ق-مد-عبناء واإدارة فرق العمل84

262445المجموع

مهارات جودة

121019ج-مد-عنظام اإدارة الجودة في الموؤ�س�سات التعليمية85

86

 ISO  درا�سة متعمقة للموا�سفات الدولية

واآليات تطبيقها في الموؤ�س�سات التعليمية 

121045ج-مد-ع

242064المجموع

33183134187742الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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3-2     دورات الإداريين /  الإداريات الجدد، والقيادات الإدارية، والقيادات المستقبلية

وهدفت اإلى تنمية مهارات هذه الفئات من من�سوبي الجامعة في المجالات الاإدارية والذاتية، وقد بلغ عدد المتدربين والمتدربات 

في هذه الدورات »730«  وذلك من خلال »28«  دورة تدريبية وكما هو مبين في الجداول-25 و 26.

اأ-  البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات الجدد، والقيادات الإدارية، والقيادات الم�شتقبلية: يبين 

الجدولان التاليان البيانات الاإجمالية لهذه الدورات.

الـجدول-25

المهاراتم

أعدد الدورات التدريبية

المجموعقيادات م�شتقبليةقيادات اإدارية

ن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجال

223-1231مهارات اإدارية1

1---1-مهارات ذاتية2

1---1-مهارات جودة3

1---1-مهارات تقنية4

226-1261المجموع

27128الإجمالي
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الـجدول-26

المهاراتم

أعدد المتدربين/  المتدربات

المجموعقيادات م�شتقبليةقيادات اإدارية

ن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجال

54597-3059724مهارات اإدارية1

26---26-مهارات ذاتية2

25---25-مهارات جودة3

28---28-مهارات تقنية4

54676-3067624المجموع

70624730الإجمالي

ويو�سح ال�سكل-19 اأعداد المتدربين من الرجال والن�ساء لكل من الفئات المذكورة اأعلاه والتي بلغت »730«  متدرباً ومتدربة؛ 

منها »54«  من الرجال ) 7%( و »676«  من الن�ساء ) %93(. 

أعداد المتدربين - قيادات إدارية وقيادات مستقبلية

الشكل- 19

قيادات اإداريـــــةقيادات م�ستقبليةالمجموع

رجال

ن�ساء
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كما يبين ال�سكل-20 المهارات التي �سملتها هذه الدورات، واأعداد المتدربين لكل منها.

المهارات وأعداد المتدربين من الإداريين الجدد والقيادات الإدارية والمستقبلية

الشكل- 20

مهارات اإداريــة مهارات ذاتية مهارات جودة مهارات تقنية المجموع

رجال

ن�ساء
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البيانات التف�شيلية لدورات الإداريين الجدد، والقيادات الإدارية، والقيادات الم�شتقبلية )رجال(: يبين  ب- 

الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-27

رمز اسم الدورةم
التكرارالدورة*

عدد إجمالي المدة
المتدربين

�ساعةيوم

القيادات الإدارية

مهارات اإدارية

1313.530د-قد-عاإدارة الاإ�ستراتيجيات1

1313.530المجموع

القيادات الم�شتقبلية

مهارات اإدارية

1313.524ق-ق�س-عمهارات التفوي�س 2

1313.524المجموع

262754الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق

ج-  البيانات التف�شيلية لدورات القيادات الإدارية )ن�شاء(: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-28

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربات

�ساعةيوم

مهارات اإدارية

41248102د-قد-عاأ�سا�سيات التقييم الوظيفي1

362465د-قد-عالتخطيط الا�ستراتيجي2

3103485د-قد-عالقيادة والاإبداع الاإداري3



69

252461د-قد-عمهارات التعامل مع المروؤو�سين4

252059د-قد-عاإدارة النزاع في بيئة العمل5

262455د-قد-عمهام توزيع العمل6

131227د-قد-ع�سنع القرارات الاإدارية7

131222د-قد-عتحديد الاحتياجات التدريبية8

131214د-قد-عمهارات تفوي�س المهام وال�سلاحيات9

12818د-قد-عالا�ستقطاب والاختيار10

121032د-قد-عمهارات الاإ�سراف الفعال11

121225د-قد-عمهارات التفاو�س12

131232د-قد-عتاأهيل القيادات الاإدارية13

2362252597المجموع

مهارات ذاتية

12826ذ-قد-عالذكاءات المتعددة14

12826المجموع

مهارات جودة

151525ج-قد-عاإعادة هند�سة العمليات الاإدارية15

151525المجموع

مهارات تقنية

16

ا�ستخدام برنامج »اأوتلوك«  في الاأعمال 

المكتبية

131228ن-قد-ع

131228المجموع

2672287676الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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3-3    دورات السكرتارية ومديري المكاتب والسكرتير الأكاديمي

وهدفت اإلى تنمية مهارات هذه الفئة من من�سوبي الجامعة في المجالات الاإدارية والذاتية، وقد بلغ عدد الم�ستفيدين من هذه 

الدورات »1399«  موظفاً وموظفة وذلك من خلال »54«  دورة تدريبية وكما هو مبين في الجداول-29 و 30.

البيانات  التالي  الجدول  يبين  الأكاديمي:  وال�شكرتير  المكاتب  ومديري  ال�شكرتارية  لدورات  الإجمالية  البيانات    - اأ 

الاإجمالية لهذه الدورات.

الـجدول-29

المهاراتم

أعدد الدورات
المجموع

�سكرتير اأكاديمي�سكرتارية ومديرو مكاتب

ن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجال

2218--2218مهارات اإدارية1

-8-1-7مهارات ذاتية2

-6---6مهارات تقنية3

3515133618المجموع

50454الإجمالي

الـجدول-30

المهاراتم

أعدد المتدربين
المجموع

�سكرتير اأكاديمي�سكرتارية ومديرو مكاتب

ن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجال

574455--574455مهارات اإدارية1

-222-32-190مهارات ذاتية2

-148---148مهارات تقنية3

944455-91245532المجموع

1367321399الإجمالي
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ويو�سح ال�سكل-21 اأعداد المتدربين لكل من الفئات المذكورة والتي بلغت »1399«  متدرباً ومتدربة؛ منها »944«  للرجال ) %67( 

و »455«  للن�ساء ) %33(.

أعداد المتدربين من السكرتارية ومديري المكاتب والسكرتير الأكاديمي

الشكل- 21

�سكرتارية ومديرو مكاتب�سكرتير اأكاديمي المجموع

رجال

ن�ساء



72

كما يو�سح ال�سكل-22 المهارات التي �سملتها هذه الدورات، واأعداد الم�ساركين فيها.

المهارات وأعداد المتدربين من السكرتارية ومديري المكاتب والسكرتير الأكاديمي

الشكل- 22

الجدول  يبين  )رجال(:  الأكاديمي  وال�شكرتير  المكاتب  ومديري  ال�شكرتارية  لدورات  التف�شيلية  البيانات  ب-  

التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-31

رمز اسم الدورةم
التكرارالدورة*

عدد إجمالي المدة
المتدربين

�ساعةيوم

�شكرتارية ومديرو مكاتب

مهارات اإدارية

51567.5141د-�سك-عال�سكرتارية الاإلكترونية1

41254108د- �سك-عالتميز في خدمة العملاء2

262759د-�سك-عالعلاقات العامة 3

مهارات اإداريةمهارات ذاتيةمهارات تقنيةالمجموع

رجال

ن�ساء
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262753د-�سك-عالاأر�سفة الاإلكترونية وحفظ الم�ستندات 4

1313.530د-�سك-عتنظيم المعار�س وور�س العمل 5

1313.529د-�سك-عمهارات التاأثير والاإقناع6

1313.526د-�سك-عمهارات التعامل في بيئة العمل7

1313.525د-�سك-عمهارات الكتابة الاإدارية8

1313.524د-�سك-عمهارات الاإنجاز والاإنتاجية 9

1313.522د-�سك-ع�سفات ال�سخ�سية الناجحة10

1313.521د-�سك-عالثقافة التنظيمية ودورها في تحقيق روؤية الجامعة11

1313.518د-�سك-عالتخطيط وتنظيم الوقت  الاكاديمي12

1313.518د-�سك-عاإدارة التغيير الاكاديمي13

2266297574المجموع

مهارات ذاتية

3940.584ذ-�سك-ع�سفات ال�سخ�سية الناجحة14

262746ذ-�سك-عالات�سال الفعال15

1313.537ذ-�سك-عمهارات التعامل مع �سغوط العمل 16

1313.523ذ-�سك-عقيم واأخلاقيات العمل 17

72194.5190المجموع

مهارات تقنية

262748ن-�سك-عبرنامج الجداول الاإلكترونية »اإك�سل« 18

1313.530ن-�سك-عبرنامج معالجة الن�سو�س »وورد« 19

1313.528ن-�سك-عبرنامج البريد الاإلكتروني »اأوتلوك« 20

1313.525ن-�سك-عبرنامج ال�سور الرقمية »فوت�سوب« 21
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1313.517ن-�سك-عبرنامج العرو�س »باوربوينت« 22

61881148المجموع

35105472.5912المجموع الكلي

�شكرتير اأكاديمي

مهارات ذاتية

1313.532العلاقات العامة1

1313.532المجموع

* رمز الدورة مذكور في الملحق

ج- البيانات التف�شيلية لدورات ال�شكرتارية )ن�شاء(: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-32

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربات

�ساعةيوم

مهارات اإدارية

41036111د-�سك-عاأ�سا�سيات الاأر�سفة وت�سنيف الملفات 1

362481د-�سك-عال�سكرتارية الحديثة واإدارة المكاتب2

3176174د-�سك-عال�سكرتارية الاإلكترونية3

262449د-�سك-عاأمن المعلومات والوثائق ال�سرية4

261238د-�سك-عمدار- نظام الات�سالات الاإدارية5

261244د-�سك-عالمهام – متابعة المهام 6

131029د-�سك-عمهارات التعامل مع الروؤ�ساء7

131029د-�سك-عفن الكتابة الاإدارية8

1857189455الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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3-4 دورات الفنيين /  الفنيات

وخ�س�ست لمن�سوبي الجامعة من الفنيين العاملين في الم�ساريع وال�سيانة وخا�سة في مجال تقنية المعلومات. وقد �سملت الدورات 

المخ�س�سة لهذه الفئة المجالات التقنية والاإدارية والذاتية، وبلغ عدد الم�ستفيدين منها »1377«  فنياً وفنية وذلك من خلال »60«  

دورة تدريبية.

اأ-  البيانات الإجمالية لدورات الفنيين /الفنيات: يبين الجدول التالي البيانات الاإجمالية لهذه الدورات.

الـجدول-33

المهاراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

101023697مهارات تقنية1

21156625مهارات اإدارية2

126308145مهارات ذاتية3

43171110267المجموع

601377الإجمالي
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ويو�سح ال�سكل-23 المهارات التي �سملتها دورات الفنيين والاأعداد لكل منها والتي بلغت »1377«  متدرباً ومتدربة؛ منها »1110«  

من الرجال ) 81%( و »267«  من الن�ساء ) %19(.

المهارات وأعداد المتدربين من الفنيين

الشكل- 23

مهارات تقنيةمهارات اإدارية مهارات ذاتية المجموع

رجال

ن�ساء
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ب-  البيانات التف�شيلية لدورات الفنيين: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-34

رمز اسم الدورةم
التكرارالدورة*

عدد إجمالي المدة
المتدربين

�ساعةيوم

مهارات تقنية

262745ن-فن-ع برنامج معالجة الن�سو�س »وورد«1

262749ن-فن-ع برنامج البريد الاإلكتروني »اأوتلوك«2

1313.525ن-فن-ع برنامج العرو�س »باوربوينت«3

1313.525ن-فن-ع برنامج ال�سور الرقمية »فوتو�سوب«4

1313.524ن-فن-عالت�سويرالتلفزيوني5

1313.523ن-فن-ع برمجيات ال�سور »جرافك�س«6

1313.520ن-فن-ع برنامج »الاأتوكاد«7

1313.525ن-فن-عمايكرو�سوفت8

1030135236المجموع

مهارات اإدارية

9

 الثقافة التنظيمية ودورها في تحقيق

روؤية الجامعة

3940.570د-فن-ع

262758د-فن-ع الاأجهزة الرقابية10

262754د-فن-عالتمييز في خدمة العملاء11

262756د-فن-ع مهارات الكتابة الاإدارية12

262755د-فن-عالتخطيط وتنظيم الوقت13

262749د-فن-عالعلاقات العامة14
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1313.536د-فن-عاإدارة التغيير15

1313.531د-فن-عمهارات الاإنجاز والاإنتاجية16

1313.531د-فن-عتطوير الاإجراءات والنماذج الاإدارية17

1313.529د-فن-عمهارات التاأثير والاإقناع 18

1313.527د-فن-عالاأر�سفة الاإلكترونية وحفظ الم�ستندات19

1313.524د-فن-عالعلاقات العامة20

1313.524د-فن-عالعقود وال�سيانة 21

1313.522د-فن-عبطاقة الاأداء المتوازن 22

2163283.5566المجموع

مهارات ذاتية

3940.571ت-فن-عحل الم�سكلات واتخاذ القرارات23

262753ت-فن-ع مهارات التعامل في بيئة العمل24

262750ت-فن-ع قيم واأخلاقيات العمل25

262740ذ-فن-عالات�سال الفعال26

1313.528ذ-فن-ع�سفات ال�سخ�سية الناجحة27

1313.528ت-فن-ع مهارات التعامل مع �سغوط العمل28

1313.538ن-فن-عالاإ�سعافات الاأولية وال�سلامة29

1236162308المجموع

43129580.51110الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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ج-  البيانات التف�شيلية لدورات الفنيات: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-35

رمز اسم الدورةم
التكرارالدورة*

عدد إجمالي المدة
المتدربين

�ساعةيوم

مهارات تقنية

1

جهاز قيا�س التحليل الطيفي 

با�ستخدام الاأ�سعة فوق البنف�سجية

22615ن- فن- ع

2Autoclave   22610ن- فن- عجهاز التعقيم

3Light Microscope  221014ن- فن- عالمجهر ال�سوئي

4
 GC جهاز الكروماتوجرافي الغازي

Gas Chromatography2288ن- فن- ع

141927ن- فن- عور�سة ال�سلامة في المختبرات5

121223ن- فن- عاأ�سا�سيات تح�سير المحاليل الكيميائية6

10146197المجموع

مهارات اإدارية

11525د- فن-عاإدارة وقيادة مختبر علمي7

11525المجموع

مهارات ذاتية

363082ذ- فن-عحل الم�سكلات واتخاذ القرارات8

363063ذ- فن-عالاإ�سعافات الاأولية9

61260145المجموع

1727126267الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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رابعاً: الدورات الخاصة بالطلاب /  الطالبات

اإ�سافة  التقنية،  والمجالات  العلمي،  والبحث  التعليمية،  المجالات  في  والطالبات  الطلاب  مهارات  لتنمية  موجهة  دورات  وهي 

للمجالات الذاتية والاإدارية. وكما هو مبين في الـجدول-36 فقد بلغ عدد الم�ستفيدين من هذه الدورات »1849«  طالباً )بكالوريو�س( 

وطالبة )بكالوريو�س وماج�ستير( وذلك من خلال »86«  دورة تدريبية. 

1-  البيانات الإجمالية لدورات الطلاب/الطالبات: يبين الجدول التالي البيانات الاإجمالية لهذه الدورات.

الـجدول-36

مهاراتم

عدد المتدربينعدد الدورات

طلاب

طالبات

طلاب

طالبات

س
�
و

ي
ر
و

ل
كا

ب

يا
عل

ت 
سا

�
را

د

ع
و

م
مج

س
�
و

ي
ر
و

ل
كا

ب

يا
عل

ت 
سا

�
را

د

ع
و

م
مج

222442583896تعليمية1

11893420119139البحث العلمي2

374114013557192تقنية3

925-43269925-943ذاتية4

---112---4اإدارية5

1953146749711382141352المجموع

861849الإجمالي

ويو�سح ال�سكل-24 الاأعداد الاإجمالية للدورات التدريبية المنجزة للطلاب والطالبات في العام الدرا�سي 1435/1434هـ والتي 

بلغت »86«  دورة تدريبية منها »19«  دورة للطلاب و »67«  دورة للطالبات ) »53« دورة لطالبات البكالوريو�س و »14« دورة لطالبات 

الدرا�سات العليا( اأي بن�سبة  22% للطلاب و 78% للطالبات )79% - بكالوريو�س و 21% - درا�سات عليا(.
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أعداد الدورات التدريبية للطلاب

الشكل- 24

ويو�سح ال�سكل-25 اأعداد المتدربين من الطلاب والطالبات.

أعداد المتدربين من الطلاب

الشكل- 25

طلاب

طالبات

المجموع

طلاب

طالبات

المجموع
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ويو�سح ال�سكل-26 المهارات التي �سملتها هذه الدورات، واأعداد المتدربين من الطلاب والطالبات لكل منها.

المهارات وأعداد   المتدربين لها

الشكل- 26

ويبين الـجدول-37 وال�سكل-27 مجموع الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات ون�سبة كل منها.

الـجدول-37

المهارات م
التعليمية

مهارات 
البحث 
العلمي

المهارات 
التقنية

المهارات 
الذاتية

المهارات 
المجموعالإدارية

6101452486عدد الدورات

-5%60%16%12%7%الن�سبة %

المهارات 

التعيمية

مهارات 

البحث 

العلمي

المهارات 

التقنية

المهارات 

الذاتية

المهارات 

الإداريــة

الإجمالي

طلاب

طالبات
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النسب المئوية لدورات الطلاب / الطالبات حسب المهارات

الشكل- 27

البيانات التف�شيلية لدورات الطلاب: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات. ب- 

الـجدول-38

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربين

�ساعةيوم

مهارات تعليمية

121026ت-طل-عالقراءة ال�سريعة1

121016ت-طل-عفنون الخط العربي2

242042المجموع

مهارات بحثية

121034ب-طل-عاإعداد وكتابة البحوث الجامعية3

121034المجموع

مهارات تقنية

121025ن-طل-عبرنامج معالجة الن�سو�س »وورد« 4

11510ن-طل-عنظام اإدارة التعلم الاإلكتروني5

المهارات التعليمية

مهارات البحث العلمي

المهارات التقنية

المهارات الذاتية

المهارات الإدارية
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1155ن-طل-عالبودكا�ست والتعلم الجوال6

342040المجموع

مهارات ذاتية

242064ذ-طل-عالذكاء العاطفي7

121021ذ-طل-عاأنماط �سخ�سية مقيا�س هيرمان8

121029ذ-طل-عمهارات الاإلقاء9

121042ذ-طل-عمهارات التاأثير والاإقناع10

121025ذ-طل-عالتفكير الناقد11

121043ذ-طل-عالاإبداع والمبادرة12

121018ذ-طل-عالتخطيط للم�ستقبلي للمهنة13

121027ذ-طل-عالاإ�سعافات الاأولية14

91890269المجموع

مهارات اإدارية

121042د-طل-عالعلاقات العامة15

121014د-طل-عمهارات اإدارة المكاتب16

121035د-طل-عالاإدارة الاحترافية للم�ساريع17

121021د-طل-عحل الم�سكلات واتخاذ القرار18

4840112المجموع

1936180497الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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البيانات التف�شيلية لدورات الطالبات، و�سملت ما يلي: ج- 

ج-1 طالبات البكالوريو�س: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-39

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

عدد مجموع المدة
المتدربات

�ساعةيوم

مهارات تعليمية

11322ن-طل-عالقراءات الاأكاديمية1

12436ن-طل-عالخرائط الذهنية2

23758المجموع

مهارات بحثية

11520ب-طل-عمنهج البحث العلمي3

11520المجموع

مهارات تقنية

152028ن-طل-عتطوير برامج الاإندرويد4

12513ن-طل-عاأ�سا�سيات البرنامج »فوت�سوب« 5

1102011ن-طل-عمعالج الن�سو�س »وورد« 6

7IOS 151151ن-طل-عمقدمة في برمجة

12411ن-طل-عالاأنظمة الموزعة 8

1102010ن-طل-عالاإنترنت والبريد الاإلكتروني 9

171411ذ-طل-عبرنامج »باوربوينت« 10

74194135المجموع
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مهارات ذاتية

11

مهارات كتابة ال�سيرة الذاتية 

والمقابلة ال�سخ�سية

452477ذ-طل-ع

6636103ذ-طل-عتعزيز الثقة بالنف�س12

5535112ذ-طل-عمهارات التعامل مع الاآخرين13

5525152ذ-طل-عحل الم�سكلات واتخاذ القرارات14

11434ذ-طل-ععقلية المبادرة والابتكار15

221046ذ-طل-عاإدارة الوقت16

794096ذ-طل-عمهارات الحديث والاإلقاء17

11512ذ-طل-عاكت�سفي قدراتك وحرري طاقاتك18

241045ذ-طل-عمهارات التعامل مع المر�سي19

12538ذ-طل-عبناء واإدارة فرق العمل20

12435ذ-طل-عاإدارة الم�ساريع ال�سغيرة 21

11514ذ-طل-عمهارات التاأثير والاإقناع22

11624ذ-طل-عمهارات الا�ستذكار23

221058ذ-طل-عمهارات تنمية وتطوير الذات24

1269ذ-طل-عتعزيز مهارات الذاكرة25

221048ذ-طل-عمهارات الات�سال26

11522ذ-طل-عالعلاقات العامة27

4351240925المجموع

53963461138الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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ج-2 طالبات الدرا�سات العليا: يبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية لهذه الدورات.

الـجدول-40

رمز اسم الدورةم
الدورة*

عدد 
التكرار

مجموع 
عدد المدة

المتدربات
�ساعةيوم

مهارات تعليمية

11516ت-طع-عت�سميم �سرائح العر�س وطريقة العر�س1

11322ت-طع-عالاقتبا�س2

22838المجموع

مهارات بحثية

11815ب-طع-عالبحث العلمي: مفاهيم واآليات3

221622ب-طع-عمهارات البحث عبر الاإنترنت وقواعد البيانات4

221623ب-طع-عبرمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية5

242439ب-طع-عالمنهجية العلمية لكتابة  ر�سائل الماج�ستير والدكتوراه6

11520ب-طع-عمنهج البحث العلمي7

81069119المجموع

مهارات تقنية

8SPSS 4167257ن-طع-عالتحليل الاإح�سائي با�ستخدام برنامج

4167257المجموع

1422146214الإجمالي

* رمز الدورة مذكور في الملحق
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خامساً- الدورات التدريبية الخارجية )في مراكز الجامعات العالمية(

اإطار �سعيها الدائم لتطوير وتح�سين مهارات التدري�س الجامعي لاأع�ساء وع�سوات هيئة التدري�س من خلال عقد دورات  في 

المهني في الجامعات  التطوير  »15«  مركزاً من مراكز  بالتوا�سل مع  العمادة  ال�سيف فقد قامت  اإجازة  المملكة في  تدريبية خارج 

الم�سنفة عالمياً، وذلك لانتقاء برامج تدريبية منا�سبة لاأع�ساء هيئة التدري�س خلال فترة �سيف عام 1435هـ.

وقد انتقت خم�سة برامج تدريبية في مجالات التطوير المهني الجامعي وهي برنامج في تقنية التعليم، وبرنامج في الاإثراء المهني، 

وبرنامج في القيادة الاأكاديمية، وبرنامج في التعليم والتعلم، وبرنامج في التعليم الطبي )الـجدول-41(. وا�ستفاد من هذه الدورات 

»138«  ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س: »93«  ع�سو هيئة تدري�س ) 67%(، و »45«  ع�سوة هيئة تدري�س ) %33(. 

الـجدول-41

المجالالجامعةم
عدد 

المجموعالمشاركين
ن�ساءرجال

26834تقنية التعليممركز التعليم المتميز – جامعة واترلو - كندا1

30030الاإثراء المهني*كلية التعليم الم�ستمر – جامعة دالهو�سي - اأمريكا2

22527القيادة الاأكاديميةجامعة فلوريدا اأتلانتيك - اأمريكا3

4

– جامعة فلوريد  اأكاديمية التعلم والتعليم المتميز 

الجنوبية - اأمريكا

02626التعليم والتعلم**

15621التعليم الطبيالكلية الطبية – جامعة اأوتاوا - كندا5

9345138الإجمالي

* Professional Enrichment Program for KSU Faculty.
** KSU Professional Development Experience in Teaching and Learning.
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ويو�سح ال�سكل-28 اأعداد الم�ساركين في هذه الدورات في الجامعات المبينة اآنفاً.

أعداد المتدربين - الجامعات

الشكل- 28

جـامــعــة 

اأوتاوا

جامعة 

فلوريدا 

الجنوبية

جامعة 

فلوريدا 

اأتلانتك

جامعة 

دالهو�سي

جامعـــــــة 

واترلــــو

الإجمالي
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ويبين ال�سكل-29 اأعداد المتدربين من الرجال والن�ساء في كل من المجالات التدريبية المعتمدة.

أعداد المتدربين - المجالات

الشكل- 29

رجال

ن�ساء

المجموع

التعليم الإجمالي

الطبي

التعليم 

والتعلم

القيادة 

الأكاديمية

الإثراء 

المهني

تقنية 

التعليم
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كما يبين الـجدول-42 وال�سكل-30 توزع الم�ساركين في هذه الدورات وفقاً للدرجة العلمية.

الـجدول-42

أعداد المتدربينالرتبةم

12اأ�ستاذ1

26اأ�ستاذ م�سارك2

100اأ�ستاذ م�ساعد3

138الإجمالي

أعداد المشاركين في الدورات الخارجية وفقاً للدرجة العلمية

الشكل- 30

اأ�ستاذ

اأ�ستاذ م�سارك

اأ�ستاذ م�ساعد

المجموع
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سادساً- الفعاليات والأنشطة الأخرى

6-1    الفعاليات

و�سملت فعاليات بداية العام الجامعي 1435/1434هـ - »برنامج الاأول«، والتي ت�سمنت مجموعة منتقاة من المحا�سرات وور�س 

العمل، وتمحورت حول العملية التعليمية والطرق التي توؤدي اإلى جودة مخرجاتها.

و�سملت اأي�ساً الدورة ال�سابعة لبرنامج تهيئة اأع�ساء هيئة التدري�س الجدد واإعدادهم، والتي ت�سمنت �سل�سلة من المحا�سرات 

غطت الموا�سيع الاأ�سا�سية لاأن�سطة الجامعة في المجالات المختلفة: 

اأ-  فعاليات بداية العام الـجامعي 1435/1434هـ - »برنامج الأول«، وقد تمت في الفترة 2-6 /1434/11هـ الموافق 

8-2013/9/12م، و�سملت ما يلي: 

-  �سل�سلة من المحا�سرات ح�سرها من�سوبو الجامعة، واأع�ساء هيئة التدري�س من الموؤ�س�سات التعلمية الاأخرى. وقد ح�سرها في اليوم 

من  تدري�س  هيئة  »190«  ع�سوة  و  ال�سيوف  من    »87« بينهم  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  من    »356« منهم   وم�ساركة؛  م�ساركاً    »546« الاأول 

من�سوبات الجامعة )ال�سكل-31(؛ بينما كان الح�سور في اليوم الثاني-168 )»128« من اأع�ساء هيئة التدري�س من�سوبي الجامعة و»40« من 

ال�سيوف(.

أعداد المشاركين في محاضرات »برنامج الأول«

الشكل- 31

رجال

ن�ساء

المجموع
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مجموعة من ور�س العمل والتي خ�س�ست لاأع�ساء هيئة التدري�س من من�سوبي الجامعة فقط وكان عددها »5«  دورات   -

ا�ستفاد منها »113«  م�ساركاً، و »3«  دورات لع�سوات هيئة التدري�س ا�ستفاد منها »87«  م�ساركة. علماً باأن بيانات هذه الور�س مدرجة 

في بيانات الدورات التدريبية لاأع�ساء/ ع�سوات هيئة التدري�س.

وقد تناولت المحا�سرات وور�س العمل موا�سيع عديدة تمحورت ي�سكل اأ�سا�سي حول تح�سين العملية التعليمية والارتقاء بجودتها 

)الـجدول-43(.

الـجدول-43

الفئة المستهدفة الموضوع م

المحا�سرات )عامة – من�سوبو الجامعة وغيرهم(

اأع�ساء هيئة التدري�س اأ�ساليب وا�ستراتيجيات تحفيز الطلاب 1

= تطبيق مفهوم الجودة ال�ساملة في التدري�س الجامعي 2

=
التوجهات الحديثة لتح�سين تعلم الطلاب

New Trends to Enhance Students Learning
3

=
ن�سائح من اأجل الاإر�ساد الاأكاديمي الجيد والفعال

Tips for Good and Effective Academic Advising
4

=
العادات والممار�سات للاأ�ساتذة المتميزين

The Habits and Practices of Excellent Teachers
5

=
الا�ستراتيجيات من اأجل تح�سين تح�سيل الطالب

Strategies for Enhancing Student Achievement
6

ور�س العمل )من�سوبو الجامعة فقط(

اأع�ساء هيئة التدري�س الاتجاهات الحديثة في تقنية التعليم 1

= اإبداع الاأ�ستاذ الجامعي اإبداع للوطن 2

=
كيف تكون محا�سراً متميزاً

Becoming a Master Teacher
3
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=
تقنيات تحفيز طلابك وتح�سين تعلمهم

Techniques for Motivating Your Students and Enhancing Their Learning
4

=
التدري�س القائم على البراهين

Evidence – Based Teaching
5

ع�سوات هيئة التدري�س بناء ملف المقرر 6

=

معايير الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الاأكاديمي

NCAAA في التدري�س
7

=
اأ�سا�سيات المراجعة الفعالة للاأقران في التدري�س

Essentials for Effective Peer Review of Teaching
8

= Wrap up and Certification الاختتام واإ�سدار ال�سهادات 9

ب -  الدورة ال�شابعة لبرنامج تهيئة اأع�شاء هيئة التدري�س الـجدد واإعدادهم، وقد تمت في الفترة 8-1435/1/9هـ 

الموافق 11-2013/11/12م، و�سملت �سل�سلة من المحا�سرات ح�سرها »144«  من اأع�ساء هيئة التدري�س منهم »102«  من الرجال 

و »42«  من الن�ساء )ال�سكل-32(.



101

أعداد المشاركين في محاضرات الدورة السابعة لبرنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد

الشكل- 32

وقد تمحورت هذه المحا�سرات حول الاأن�سطة الرئي�سة للجامعة في المجالات المختلفة. ويبين الجدول التالي البيانات التف�سيلية 

لهذه الاأن�سطة.

الـجدول-44

الموضوع م

الم�ساريع التطويرية لجامعة الملك �سعود 1

التدريب والتطوير المهني في جامعة الملك �سعود 2

التعليم الاإلكتروني في جامعة الملك �سعود 3

الم�ساريع التطويرية لوكالة الجامعة ل�سوؤون الطالبات 4

الم�سادر المعرفية والتعليمية الجامعية 5

البحث العلمي في جامعة الملك �سعود 6

برنامج الخطة الوطنية للعلوم والتقنية والابتكار 7

الخدمات التي تقدمها عمادة �سوؤون اأع�ساء هيئة التدري�س والموظفين 8

التعاملات الاإلكترونية في جامعة الملك �سعود 9

ا�ستراتيجية التعليم والتعلم 10

لــقــاء مـفـتــــوح 11

رجال

ن�ساء

المجموع
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6-2    الأنشطة ، و�سملت ما يلي:

اإجراء بع�س الدرا�سات الاإح�سائية حول الدورات التدريبية المنجزة في العمادة.  -

اإجراء درا�سة اأولية حول ترميز الدورات التدريبية بحيث يكون لكل دورة رمز خا�س بها.  -

تحديث بع�س اإ�سدارات العمادة، و�سمل ذلك:  -

تحديث دليل العمادة.  -  

تحديث الن�سرة » اللقاء الاأول للاأ�ستاذ مع طلابه« والخا�سة باأع�ساء هيئة التدري�س.  -  

تطوير موقع العمادة.  -

تكريم الحا�سلين على ال�سهادة المهنية، وتوزيع ال�سهادات عليهم. وقد بلغ عددهم »36« ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س؛ منهم   -

»17« ع�سو هيئة تدري�س )47%(، و»19« ع�سوة هيئة تدري�س )%53(.

تكريم الحا�سلين على �سهادة اإتمام برنامج اأع�ساء هيئة التدري�س الجدد )الدورة ال�ساد�سة(. وقد بلغ عددهم »52« ع�سواً   -

وع�سوة هيئة تدري�س؛ منهم »42« ع�سو هيئة تدري�س )81%(، و »10« ع�سوة هيئة تدري�س )%29(.

اإنجاز بحث م�سترك بعنوان »دور العمل التطوعي في تنمية المجتمع ونموذج مقترح لتفعيله«، و�سين�سر في دي�سمبر 2015م في   -

»المجلة العربية للاإدارة«. وتعتبر التوعية باأهمية العمل التطوعي واإقامة دورات تدرييية في هذا المجال لمن�سوبي الجامعة اأحد 

الاأهداف الرئي�سة لهذا البحث.
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التعاون بين وحدات الجامعة؛ حيث قامت العمادة في العام الدرا�سي 1435/1434هـ بما يلي:  -

لمن�سوبي  التعليم   تقنية  مجال  في  تدريبية  دورات  تنفيذ  ب�ساأن  بعد  عن  والتعلم  الاإلكتروني  التعليم  عمادة  مع  التن�سيق   -

الجامعة من اأع�ساء هيئة التدري�س.

التن�سيق مع ق�سم التعليم الطبي بكلية الطب ب�ساأن اإقامة دورات تدريبية لاأع�ساء هيئة التدري�س في الكليات ال�سحية في   -

الجامعة، وا�ست�سافة المدربين والخبراء.

وا�ست�سافة الخبير من جامعة  الاإدارية«،  العلوم  »دورة درا�سة الحالة في  تنفيذ  ب�ساأن  الاإدارية  العلوم  كلية  التن�سيق مع    -

هافارد الاأمريكية.

التن�سيق مع كلية الاآداب ب�ساأن تنفيذ »دورة التحليل النوعي«، وا�ست�سافة الخبيرة من مدر�سة العمل الاجتماعي-جامعة   -

اأدلفي الاأمريكية.

لـ »20« ع�سواً ممن  التعليم الجامعي  المهنية في  ال�سهادة  برنامج  بتنفيذ  العمادة  التح�سيرية: قامت  ال�سنة  التعاون مع   -

يقومون بتدري�س المقررات في ال�سنة التح�سيرية.

التعاون مع كلية علوم الحا�سب والمعلومات في مجال اأخلاقيات المهنة؛ حيث تم اإعداد المقرر »اأخلاقيات المهنة«، وتدري�سه   -

لطلاب ال�سنة الخام�سة في ق�سم هند�سة الحا�سب. ونظراً لاأهمية هذا المجال على الم�ستوى الوطني وذلك في تر�سيخ الولاء 

والانتماء للوطن، وجودة الاأداء على كافة الم�ستويات فاإن العمادة تخطط لاإقامة دورات تدريبية لكافة من�سوبي الجامعة في 

هذا المجال.

وتجدر الاإ�سارة اإلى اأن العمادة تقوم بالتعاون ب�سكل دائم مع عمادة الجودة وذلك من خلال تنفيذ البرامج التدريبية الخا�سة بجودة 

التعليم وبنظام اإدارة الجودة في جامعة الملك �سعود. كما تقوم بالتعاون مع وحدة م�ساندة المعيدين والمحا�سرين؛ وذلك من خلال اإجراء بع�س 

الدورات التدريبية الخا�سة باإعداد المعيدين والمحا�سرين بغر�س تاأهيلهم للاإبتعاث الخارجي. 
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سابعاً- مبادرات )برامج( العمادة

7-1     برنامج الشهادة المهنية

روؤية البرنامج:  »الارتقاء بم�ستوى الاأداء التدري�سي لع�سو هيئة التدري�س اإلى 

الم�ستوى الاحترافي والتناف�سي في ع�سر الاقت�ساد المعرفي والتوجه نحو العالمية« .

لاأداء  �سعود  الملك  بجامعة  التدري�س  هيئة  ع�سو  »تاأهيل  البرنامج:   ر�شالة 

مهامه التدري�سية باحترافية، وتدريبه على ا�ستخدام  اأف�سل ممار�سات التدري�س 

والتعلم لتحقيق اأهداف الجامعة ور�سالتها« .

التدري�س بجامعة  اأع�ساء هيئة  اإلى دعم  يهدف البرنامج  هدف البرنامج:  

الن�سط  والتعلم  التدري�سية  الممار�سات  مجال  في  قدراتهم  وتعزيز  �سعود،  الملك 

بالتعليم العالي. ويعطي البرنامج فر�سة فريدة لاأع�ساء هيئة التدري�س لتح�سيل 

المجالات  في  وتطبيقاتهما  عامة  ب�سفة  والتعلم  التدري�س  عن  ومهارات  معارف 

والتخ�س�سات المختلفة ب�سفة خا�سة. ويمكن اأع�ساء هيئة التدري�س من الا�ستفادة 

من بع�س مفاهيم التدري�س والتعلم والممار�سات الاأكاديمية الفاعلة.

الفاعلة،  التدري�س  اإ�ستراتيجيات  من  للعديد  فهماً عميقاً  يتطلب  وفاعل  تدري�س جيد  تقديم  النجاح في  اأن  اإلى  الاإ�سارة  وتجدر 

والنقدي  التحليلي  الفهم  طريق  عن  اإلا  يتاأتى  لا  الا�ستخدام  وهذا  المنا�سبين،  والوقت  بالكيفية  ا�ستخدامها  في  حكمة  اأي�ساً  ويتطلب 

لاأف�سل ممار�سات التدري�س والفل�سفة التي تدعمها. ولتحقيق ذلك والو�سول اإلى الم�ستوى المتميز من الاأداء لاأع�ساء هيئة التدري�س في 

جامعة الملك �سعود اأطلقت عمادة تطوير المهارات برنامج ال�سهادة المهنية في التدري�س والتعلم الجامعي، وهو برنامج متوافق مع الخطة 

الاإ�ستراتيجية لكل من عمادة تطوير المهارات وجامعة الملك �سعود في دعم وتعزيز ممار�سات التدري�س المثلى، وتحقيق جودة التعليم.

والبرنامج عبارة عن »60« �ساعة تدريبية، وعدد من التكليفات والاأن�سطة العملية. وتعد هذه الاأن�سطة اأ�سا�ساً للتقييم واإتمام 

 European Transfer Credit ال�سهادة، وتمثل في مجملها )600( �ساعة تعلم لا �سفية ح�سب نظام ال�ساعات المعتمدة الاأوروبي

.System )ETCS(

المخرجات التعليمية المتوقعة للبرنامج:

بعد اجتياز برنامج ال�سهادة المهنية في التدري�س والتعلم الجامعي بنجاح يتوقع اأن يكون الم�سارك قادراً على اأن:

يدر�س ويتعلم في بيئة التعليم الجامعي.  -
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ي�سمم مقرره بطريقة مثلى.  -

- يعقب على ممار�ساته  التدري�سية، ويحللها، وينقدها ب�سكل بناء في �سوء مخرجات البحوث التربوية والتدري�سية.

- يح�سن من الاأداء التدري�سي من خلال تطبيقه للممار�سات الجيدة في التدري�س والتعلم.

- يقيم المخرجات التعليمية المتوقعة للطلاب بطريقة ت�سمن التحقق من اإنجاز المقرر لاأهدافه التعليمة.

- يطبق اإ�ستراتيجيات تدري�س وتعلم متعددة تزيد من الم�ساركة الطلابية، وتتمركز حول الطالب اأكثر منها حول الاأ�ستاذ.

- ي�ستخدم تقنية المعلومات والات�سال المنا�سبة داخل وخارج ال�سف بكفاءة عالية.

- يُي�سر ويراقب تعلم الطلاب.

- ي�سمم بحوثاً تربوية في مجال التخ�س�س ويطبقها.

- يتبادل الخبرات التدري�سية والتعليمة مع اأقرانه من خلال مجتمع تعلم فاعل.

- يوؤمن بالتنمية الم�ستدامة لتطوير مهنة التدري�س ويمار�س ذلك ب�سكل عملي.

بيانات عن البرنامج: بلغ عدد الم�سجلين في البرنامج »280«  ع�سو هيئة تدري�س من الرجال والن�ساء؛ منهم »160«  ع�سواً 

ا�ستخدم نظام اإدارة التعلم LMS. وبلغ عدد من قدم التكليفات »48«  ع�سو هيئة تدري�س؛ منهم »36«  ع�سواً اجتازوا هذه التكليفات 

وتم تكريمهم؛ منهم »17« ع�سو هيئة تدري�س ) 47%(، و »19« ع�سوة هيئة تدري�س )حوال %53(.
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وتجدر الاإ�سارة اإلى اأن عدد ال�ساعات الاإجمالي لا�ستخدام نظام اإدارة التعلم قد بلغ »1045«  �ساعة؛ اأي بمتو�سط قدره »6.5«  

�ساعة للم�ستخدم الواحد. يبين الـجدول التالي  وال�سكل-33 بيانات برنامج ال�سهادة المهنية. 

الـجدول-45

العددالبيانم

280الم�سجلون في البرنامج 1

160الم�ستخدمون الفعليون لنظام اإدارة التعلم2

48المتقدمون بالتكليفات 3

36المجتازون للتكليفات4

بيانات برنامج الشهادة المهنية

الشكل- 33

المجتازون

للتكليفات

المتقدمون

بالتكليفات

الم�ستخدمون 

الفعليون لنظام 

اإدارة التعلم

الم�سجلون

في البرنامج
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7-2 برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد 

التدري�س  هيئة  ع�سو  اإعداد  حول  البرنامج  من  الغاية  تتمحور 

المهارات،  و�سقل  الفكر،  بناء  خلال  من  التعليم  اأمانة  لتحمل  وتهيئته 

ليكون  التنمية،  في  والم�ساركة  الخبرات،  وتبادل  التجارب،  وتطوير 

معتمد  البرنامج  وهذا  متكاملًا.  تعليمياً  قائداً  التدري�س  هيئة  ع�سو 

 Staff & Educational Development Association-SEDA من قبل

البريطانية.

بالتدري�س  والتميز  الاأداء  الاحترافية في  تحقيق  البرنامج:  روؤية 

لاأع�ساء هيئة التدري�س الجدد في جامعة الملك �سعود.

لاأع�ساء  الاأ�سا�سية  التدري�سية  المهارات  دعم  البرنامج:  ر�شالة 

تقديم حزمة  �سعود من خلال  الملك  التدري�س الجدد في جامعة  هيئة 

فاعل؛  وتنفيذي  ا�سرافي  اأداء  وعبر  المتكاملة  التدريبية  البرامج  من 

وبما يحقق التميز لدى المنت�سبين في المجال التدري�سي تخطيطاً وتنفيذاً 

وتقويماً.

هيئة  اأع�ساء  اإك�ساب  اإلى  البرنامج  يهدف  البرنامج:  هدف 

التدري�س الجدد المعارف ال�سرورية عن جامعة الملك �سعود وذلك فيما 

يتعلق بم�سروعات التطوير، والخدمات الاأكاديمية، والمهارات الاأ�سا�سية بغية اإتقان التدري�س الجامعي.

مكونات البرنامج: يتكون البرنامج من جزئين رئي�سين:

-  الجزء لأول، وغايته الاأ�سا�سية هي التوجيه، وي�ستمل على �سل�سلة من المحا�سرات واللقاءات التي تُوجَه لجميع اأع�ساء هيئة 

التدري�س المعينين حديثاً بالجامعة. ويعتبر هذا الجزء مكوناً تمهيدياً لاأع�ساء هيئة التدري�س الجدد للتكيف ال�سريع مع بيئة العمل 

مدة  المختلفة.  الاأكاديمية  الاأن�سطة  في  الفاعلة  والم�ساركة  الحياتية،  اأمورهم  مع  والتوازن  الا�ستقرار  من  درجة  وتحقيق  الجديدة، 

المحا�سرات واللقاءات يومان وتغطي العديد من المجالات الاأكاديمية والاأن�سطة خا�سة ما يلي:

-  الم�سروعات التطويرية بجامعة الملك �سعود.

-  التعليم والتعلم في جامعة الملك �سعود. 

-  البحث العلمي في جامعة الملك �سعود.
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-  الم�سادر المعرفية والتعليمية بجامعة الملك �سعود.

-  التدريب والتطوير المهني في جامعة الملك �سعود.

-  التعليم الاإلكتروني في جامعة الملك �سعود.

-  التعاملات الاإلكترونية في جامعة الملك �سعود.

-  حقوق وواجبات ع�سو هيئة التدري�س بجامعة الملك �سعود.

-  الخدمات التي تقدمها عمادة �سوؤون اأع�ساء هيئة التدري�س والموظفين.

الجزء الثاني، ويتكون من عدد من الدورات التدريبية وور�س العمل التي تعد اأ�سا�ساً ومتطلباً هاماً لتطوير المهارات التدري�سية   -

لاأع�ساء هيئة التدري�س الجدد )حديثي التدري�س الجامعي(. مدة هذه الدورات »36«  �ساعة تدريبية وتت�سمن ت�سميم وبناء المقرر 

»9«  �ساعات، التدري�س الجامعي الفعال »12«  �ساعة، تقييم مخرجات التعلم »9«  �ساعات، والتدري�س الم�سغر »6« �ساعات.

اأن�شطة البرنامج: يجري الم�ساركون عدداً من التقييمات التكوينية والتح�سيلية والاأن�سطة المختلفة خلال البرنامج، ومنها:

لقيا�س  وذلك  منه،  الانتهاء  وبعد  البرنامج  بدء  قبل  ا�ستبيان  ا�ستمارة  الم�ساركين  على  يوزع  والبعدي:  القبلي  ال�ستبيان    -

المعارف والمعلومات المكت�سبة كنتيجة لخبرات التعلم المتراكمة من البرنامج.

اأدائهم  عن  راجعة  تغذية  ياأخذون خلالها  والتي  الم�سغر  للتدري�س  جل�سات  المتدربين في  ي�سارك جميع  الم�سغر:  التدري�س    -

التدري�سي من المدرب وباقي الزملاء.

-  ملف المقرر: يجب على كل م�سارك اأن ي�سمم ملفاً للمقرر الخا�س به ويقدمه في موعد محدد من قبل لجنة البرنامج لمن اأجل 

التقييم، ويعتبر ذلك اأحد المتطلبات الرئي�سة لاجتياز البرنامج.

-  التغذية الراجعة عن البرنامج: يقدم كل متدرب بنهاية البرنامج تغذية راجعة في حدود »1000«  كلمة على الاأقل يعك�س من 

خلالها الخبرات التي اكت�سبها، ومدى تطبيقه لها، وروؤيته لتح�سين البرنامج التدريبي.

بيانات البرنامج للعام 1435/1434هـ:

بلغ عدد الم�سجلين في البرنامج »96«  ع�سو هيئة تدري�س جديد من الرجال والن�ساء؛ منهم »77«  ع�سو هيئة تدري�س، و »19«  

ع�سوة هيئة تدري�س. وبلغ عدد المجتازين للبرنامج »52«  م�ساركاً وم�ساركة، وتم تكريمهم؛ منهم »42«  ع�سو هيئة تدري�س ) %81(، 

و »10«  ع�سوة هيئة تدري�س ) 19%(: الـجدول-46 وال�سكل-34.
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الـجدول-46

المجموع
أعداد

البيان م
ن�ساء رجال

96 19 77 الم�سجلون بالبرنامج 1

52 10 42 المجتازون للبرنامج 2

بيانات برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد

الشكل- 34

الم�سجلون في البرنامجالمجتازون للبرنامج

رجال

ن�ساء

المجموع
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7-3    برنامج استشارة النظراء

روؤية البرنامج: تميز التدري�س بجامعة الملك �سعود بالاحترافية 

اأعلى  وتحقيق  والطالب،  الاأ�ستاذ  من  لكل  والمتعة  الفائقة  والجودة 

م�ستويات الر�سا الطلابي والمجتمعي؛ وذلك من خلال التنا�سح بين 

الزملاء.

اأهداف البرنامج:

تح�سين م�ستوى الاأداء التدري�سي بالجامعة.  -

تح�سين مخرجات التعلم و�سمان الجودة النوعية للخريجين.  -

تعزيز التطوير الدائم والم�ستمر لع�سو هيئة التدري�س.  -

تبادل الخبرات التدري�سية والممار�سات الاأكاديمية المتميزة.  -

اإجراءات البرنامج:

التدري�س  هيئة  الزميل ع�سو  قبل  للعمادة من  تقديم طلب   -1

يعرب فيه عن رغبته لح�سور م�ست�سار لاإحدى محا�سراته.

2- تحديد العمادة لزميل م�ست�سار، واإعلام ع�سو هيئة التدري�س 

بذلك.

ات�سال هاتفي من الم�ست�سار مع ع�سو هيئة التدري�س من اأجل التعارف، وتحديد موعد لقاء ما قبل الم�ساهدة.  -3

لقاء ما قبل الم�ساهدة بين الزميلين.  -4

ح�سور الم�ست�سار اإلى محا�سرة ع�سو هيئة التدري�س لاإجراء الم�ساهدة.  -5

اإعداد وكتابة تقرير الم�ساهدة التدري�سية من قبل الم�ست�سار.  -6

لقاء ما بعد الم�ساهدة لتقديم التغذية الراجعة.  -7

رفع تقرير للعمادة من قبل الم�ست�سار، وموافاة العمادة لع�سو هيئة التدري�س بن�سخة منه.  -8
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اأعداد الم�شت�شارين النظراء بالـجامعة:  بلغ عدد الم�سجلين بالبرنامج »120«  ع�سو هيئة تدري�س جديد من الرجال والن�ساء؛ 

منهم »80«  ع�سو هيئة تدري�س، و »40«  ع�سوة هيئة تدري�س. وبلغ عدد المجتازين للبرنامج »112«  ع�سو هيئة تدري�س؛ منهم »80«  

ع�سو هيئة تدري�س ) 71%(، و »32«  ع�سوة هيئة تدري�س ) 29%(: كما هو مبين في الجدول التالي وال�سكل-35.

الـجدول-47

المجموع
أعداد

البيان م
ن�ساء رجال

120 40 80 الم�سجلون بالبرنامج 1

112 32 80 المجتازون للبرنامج 2

أعداد المستشارين النظراء

الشكل- 35
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ثامناً- مقارنة مع العام السابق 1434/1433هـ

8-1    الدورات الداخلية:

بلغت اأعداد الدورات التدريبية المنجزة داخلياً في العام الدرا�سي 1435/1434هـ »830«  دورة تدريبية واأعداد   -

المتدربين والمتدربات داخلياً »18152«  متدرباً/ متدربة. وبمقارنة هذه البيانات مع مثيلاتها في العام ال�سابق 1434/1433هـ )حيث 

كانت »531«  دورة تدريبية داخلية، و »11321«  متدرباً ومتدربة( يلاحظ ازدياد عدد الدورات ب 56%، واأعداد المتدربين والمتدربات 

)ب 60% ( وبن�سب متقاربة ازدادت اأعداد الاأيام التدريبية )ب 59%(، وال�ساعات التدريبية )ب %50(.

بالن�شبة للمتدربين والمتدربات يلاحظ ما يلي:  -

للمتدربين: يلاحظ تماثل اأعداد المتدربين تقريباً )»4897«  مقابل »4856«  للعام ال�سابق( مع تناق�س لاأعداد الدورات ب   -1

10% )»210«  مقابل »233«  دورة للعام ال�سابق(. وكذلك الاأيام التدريبية- تناق�س ب 10%، وال�ساعات التدريبية ب %8.

2-  للمتدربات: يلاحظ زيادة كبيرة في اأعداد المتدربات )»13255«  مقابل »6465«  للعام ال�سابق(، والدورات )»627«  مقابل 

»298«  للعام ال�سابق( حيث تجاوزت هذه الزيادة ال�سعف. وكذلك الاأيام التدريبية حيث ازدادت ب 126%، وال�ساعات 

105%.  ويعود ذلك للاإمكانيات التي تم تاأمينها من تجهيزات وغيرها نتيجة لانتقال الاأخوات اإلى المباني  التدريبية ب 

الجديدة.

بالن�شبة للفئات الم�شتهدفة يلاحظ ما يلي:  -

اأع�ساء هيئة التدري�س: يلاحظ اأن اأعداد الدورات قد بلغت »224«  دورة بزيادة 33% مقارنة مع العام ال�سابق؛ فبينما  اأ-   

يلاحظ تناق�س الدورات لاأع�ساء هيئة التدري�س ب 28% فاإن عددها تزايد ب�سكل ملمو�س بالن�سبة لع�سوات هيئة التدري�س 

)96%(: »161«  دورة حالياً مقابل »82«  دورة في العام ال�سابق.

وبلغت اأعداد المتدربين والمتدربات »3773«  ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س بزيادة 53% فبينما كانت الزيادة طفيفة بالن�سبة 

لاأع�ساء هيئة التدري�س ) 4%( فقد كانت مرتفعة ب�سكل ملمو�س لع�سوات هيئة التدري�س حيث بلغت  84% - »2763«  مقابل 

»1503«  متدربة في العام ال�سابق.

الموظفون: بلغت اأعداد الدورات التدريبية المنجزة داخلياً للموظفين والموظفات »520«  دورة بزيادة  94% بالمقارنة مع  ب-   

العام ال�سابق؛ فبينما كانت الزيادة  10% بالن�سبة للموظفين فقد كانت مرتفعة جداً بالن�سبة للموظفات حيث بلغت  %158: 

»392«  دورة مقابل »152«  دورة في العام ال�سابق.

 %8 الزيادة   كانت  فبينما  ال�سابق؛  العام  مع  بالمقارنة   %81 بزيادة   وموظفة  موظفاً    »12530« المتدربين  اأعداد  وبلغت 
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بالن�سبة للموظفين فقد كانت مرتفعة جداً بالن�سبة للموظفات حيث بلغت  143%. اأي اأن الموظفات تبواأت مركز ال�سدارة 

فيما يخ�س اأعداد الدورات التدريبية )»392«  دورة مقابل »152«  دورة في العام ال�سابق(، وعدد المتدربات )»9140«  

مقابل »3754«  متدربة(. 

ال�سابق؛ فبينما  العام  9% بالمقارنة مع  التدريبية المنجزة داخلياً »86«  دورة بانخفا�س   اأعداد الدورات  ج-  الطلاب: بلغت 

انخف�س عدد الدورات ب 37% بالن�سبة للطلاب فقد ازداد هذا العدد ب 5% بالن�سبة لدورات الطالبات.

وقد بلغت اأعداد المتدربين »1849«  طالباً وطالبة بانخفا�س  5% بالمقارنة مع العام ال�سابق؛ فبينما كان الانخفا�س ملمو�ساً 

العام  »1208«  في  )»1352«  مقابل   %12 الطالبات ب  المتدربات من  ازداد عدد  فقد   %33 بلغ   للطلاب حيث  بالن�سبة 

ال�سابق(. وتعود هذه الزيادة ب�سكل اأ�سا�سي لازدياد عدد الدورات لطالبات الدرا�سات العليا ب 260% )18 دورة مقابل 5 

دورات في العام ال�سابق(، وكذلك عدد المتدربات ب 201% )»214«  مقابل »71«  طالبة درا�سات عليا في العام ال�سابق(. 

8-2    الدورات الخارجية:

المتدربين من  اأعداد  اأن  اإلا  تغيير )5 دورات(،  بقي دون  1435/1434هـ  الدرا�سي  العام  الدورات الخارجية في  اأن عدد  مع   

اأع�ساء هيئة التدري�س قد ازداد ب 35% )138 مقابل 102 ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س في العام ال�سابق(.

8-3    الفعاليات:

بمقارنة اأعداد الم�ستفيدين من محا�سرات فعاليات بداية العام الجامعي 1435/1434ه - »الاأول«  وفعاليات الدورة ال�سابعة 

اأع�ساء هيئة التدري�س الجدد واإعدادهم يلاحظ زيادة ملمو�سة في هذه الاأعداد مقارنة بالعام  لبرنامج الدورة التاأ�سي�سية لتهيئة 

ال�سابق؛ حيث بلغت الزيادة  174%  )»699«  مقابل »255«  م�ساركاً وم�ساركة في العام ال�سابق(.

ولم يدرج في المقارنة »الملتقى ال�سنوي الثاني للتدري�س الجامعي-تقييم مخرجات التعلم«، الذي عقد في العام ال�سابق والذي 

�سهد مجموعة مهمة من المحا�سرات وكان العدد الاإجمالي للم�ستفيدين من فعالياته مرتفعاً. ويعود ذلك لعدم اإقامة ملتقى مماثل 

في العام الحالي.

8-4    الأنشطة:

للعمادة حول بع�س الدرا�سات والاإ�سدرات وتحديثها، وتعميم  الاأن�سطة الاأخرى  ال�سابق فقد تمحورت  العام  كما هو الحال في 

الن�سائح �سواءً الخا�سة بالطلاب اأو باأع�ساء هيئة التدري�س وذلك من خلال موقع العمادة، والذي بدوره �سهد تطويراً في هذا العام.

وقد تميز هذا العام بتنوع التعاون والتن�سيق بين العمادة ومجموعة من وحدات الجامعة، وتمحور ذلك حول اإقامة عدة دورات 



118

تدريبية داخلية لمن�سوبي الجامعة في عدة مجالات �سملت تقنية التعليم، والتعليم الطبي، وتطوير التعليم، والبحث العلمي. وقامت 

العمادة باإ�ست�سافة المدربين والخبراء الاأجانب الذين قاموا بتنفيذ بع�س من هذه الدورات. كما قامت العمادة بالتعاون ب�ساأن اإعداد 

وتدري�س المقرر »اأخلاقيات المهنة« لطلاب ال�سنة الاأخيرة في ق�سم هند�سة الحا�سب، وباإنجاز بحث م�سترك في مجال العمل التطوعي. 

وقامت بتنفيذ برنامج ال�سهادة المهنية لمجموعة ممن يقومون بالتدري�س في ال�سنة التح�سيرية.

اإ�سافة لذلك �سهد هذا العام تكريماً للحائزين على ال�سهادة المهنية من اأع�ساء هيئة التدري�س وعددهم »36« ع�سواً وع�سوة 

هيئة تدري�س، وكذلك تكريماً لاأع�ساء هيئة التدري�س الجدد الذي اأتموا هذا البرنامج وح�سلوا على �سهادته وعددهم »52« ع�سواً 

وع�سوة هيئة تدري�س.

8-5     مبادرات العمادة

حيث ا�ستمر العمل بها وبلغت اأعداد الم�ستفيدين منها ما يلي:

ال�شهادة المهنية: بلغ مجموع اأعداد من اأتموا كافة متطلبات هذه ال�سهادة المهنية وح�سلوا عليها وذلك منذ بدايتها  اأ- 

وحتى تاريخه  »36«  ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س )مقابل »29«  في العام ال�سابق(؛ اأي بزيادة قدرها  24%. مع الاإ�سارة اإلى 

اأن عدد الحا�سلين على هذه ال�سهادة من اأع�ساء هيئة التدري�س هو »17«  ) 47%(، و من ع�سوات هيئة التدري�س هو »19«  

.)%53 (

بلغ مجموع اأعداد من اأتموا البرنامج وح�سلوا على  ب-   برنامج تهيئة اأع�شاء هيئة التدري�س الجدد واإعدادهم: 

�سهادته وذلك  منذ بدايته وحتى تاريخه »52«  ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س جديد )مقابل »32«  في العام ال�سابق(؛ اأي 

63%. مع الاإ�سارة اإلى اأن العدد الحالي لمن اأتموا البرنامج وح�سلوا على �سهادته هو »42«  ع�سو هيئة تدري�س  بزيادة  

)81%(، و »10«  ع�سوة هيئة تدري�س )%19(.

اأتموا البرنامج وح�سلوا على �سهادته وذلك  منذ بدايته وحتى  اأعداد من  بلغ مجموع  ج-   برنامج ا�شت�شارة النظراء: 

تاريخه »112«  ع�سواً وع�سوة هيئة تدري�س، وهو نف�س العدد المذكور في التقرير ال�سنوي ال�سابق، وهم »80«  ع�سو هيئة 

تدري�س ) 71%(، و »32«  ع�سوة هيئة تدري�س ) %29(. 
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الملحق

ترميز الفعاليات
يتكون ترميز الفعاليات مما يلي:

-   رمز الفعالية: وي�سم )من اليمين اإلى الي�سار(: تخ�س�س الفعالية- الفئة الم�ستفيدة- لغة الدورة.

       مثال: قيادية، قيادات اأكاديمية، العربية: ق-قك-ع 

-   تخ�ش�س الفعالية )خانة واحدة(: )ق(-قيادية، )ت(-تعليم وتعلم، )ب(-بحث علمي، )ن(-تقنية، )ج( جودة 

)د(-اإدارية، )ذ(-ذاتية.

ومعيدون،  محا�سرون  )مع(-  جدد،  تدري�س  هيئة  )هـج(-  تدري�س،  هيئة  )هـت(-  )خانتان(:   الم�شتفيدة  الفئة    -

)قد(- قيادات اإدارية، )قك( قيادات اأكاديمية، )ق�س( قيادات م�ستقبلية، )مد(- موظفون اإداريون، )�سك(- �سكرتارية 

ومديرو مكاتب، )فن(- فنيون، )طل(- طلاب جامعيون، )طع(- طلاب درا�سات عليا.

-   لغة الفعالية )خانة واحدة(: )ع(-عربي، )ن(-اإنكليزي.               

      



120


