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كلمة عمادة تطوير المهارات

عميدتطوير المهارات

د. محمد بن اأحمد ال�سديري

للقيادات  والفكرية  الثقافية  التوعية  كتيبات  من  ال�سل�سلة  هذه  طرح  المهارات  تطوير  عمادة  ي�سر 

بهدف  �سعود  الملك  بجامعة  والفنيين  الإداريين  والعاملين  التدري�س  هيئة  واأع�ساء  والإدارية  الأكاديمية 

�ستى  العلم في  وفروع  التخ�س�سات  كافة  المتلاحقة في  والثقافية  والتكنولوجية  العلمية  التطورات  مواكبة 

المو�سوعات على الم�ستويين العالمي والمحلي وتوفير بيئة عمل موؤهلة لتحقيق التميز والريادة وتوليد طاقات 

الإبداع والتي تحر�س اإدارة الجامعة على توفيرها لكافة من�سوبيها، واإيماناً منها باأن القراءة هي ال�ستثمار 

الحقيقي في تطوير الذات فقد حر�ست عمادة تطوير المهارات على ا�ستكتاب المتخ�س�سين والمتميزين في 

المجالت الأكاديمية والعملية في التخ�س�سات المتنوعة لي�ساهموا بجهدهم وخبراتهم في تاأليف اأجزاء هذه 

ال�سل�سلة.

واأن يتحقق  اأن يلقى هذه الكتيب تحت عنوان )بناء المقرر الفعال( ا�ستح�سان القراء  وتاأمل العمادة 

الهدف المن�سود منه وهو التعريف باأهمية الختبارات ومعايير ا�ستخدامها كما ي�سعدها تلقي مقترحاتكم 

وا�ستف�ساراتكم و م�ساركاتكم واإ�سهاماتكم الإيجابية والمثمرة  من اأجل المزيد من التطوير والتميز والريادة 

والتي هي اإحدى ا�ستراتيجيات جامعة الملك �سعود.

فلن�سارك ولنعمل معاً من اأجل جامعة عالمية وتوفير بيئة تعليمية تت�سف بالتميز والإبداع.

                                                                                                                          

                                                                         والله ولي التوفيق ...



4 بناء المقرر الفعال

عمادة تطوير المهارات

.



بناء المقرر الفعال5

مقدمة ............................................................................................

اأهداف الكتيب  ...................................................................................

لماذا ن�سمم المقرر ؟ ...............................................................................

عنا�سر المقرر .....................................................................................

النظريات التي يبنى عليها المقرر الفعال  ......................................................

معايير المقرر الفعال .............................................................................

خطوات بناء المقرر الفعال .......................................................................

قائمة المراجع .....................................................................................

  ................................................................................. ملحق رقم ) 1 ( 

6

7

7

9

12

15

21

32

34

فهرس المحتويات



6 بناء المقرر الفعال

عمادة تطوير المهارات

مقدمة

يعد هذا الكتيب مر�سداً مب�سطاً  في مجال بناء المعلومات، حيث يعرّف ع�سو هيئة التدري�س بكيفية 

ي�ستند  التي  والنظريات   ، وعنا�سره   ، الفعال  المقرر  فيو�سح خ�سائ�س   ، الفعال  الجامعي  المقرر  بناء 

اإليها، ويقدم  له الأ�سا�سيات التي ت�ساعده على تنمية مهاراته في تحديد الأهداف التعليمية ومخرجات 

التعلم  ا�ستراتيجيات  واختيار   ، وقيم  ومهارات  ومعلومات  اأ�سا�سية  مفاهيم  من  محتواه  واختيار  التعلم، 

خلال  بنائياً  تقويماً  الطلاب  اأعمال  تقويم  واإجراءات  الجامعي،  الطالب  لخ�سائ�س  المنا�سبة  والتعليم 

الف�سل الدرا�سي، وتقويماً تجميعياً يتم في نهاية الف�سل . هذا وقد روعي عند اإعداد هذا الكتيب تب�سيط 

عر�س المعلومات ، وتدعيمه بالأمثلة ، والأ�سكال التو�سيحية .
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أهداف الكتيب

بعد النتهاء من قراءة هذا الكتيب يتوقع منك- عزيزي ع�سو هيئة التدري�س- اأن تكون قادراً على اأن:

- تحلل المقرر الجامعي اإلى عنا�سره الرئي�سة . 

- ت�سف خ�سائ�س المقرر الفعال .

- تف�سر نظريات بناء المقرر الفعال .

- تبني مقرراً فعالً وفق خطوات متتابعة .

لماذا نصمم المقرر ؟

يوؤكد كل من غزاوي )1996( و الحيلة )2005( على اأهمية تطبيق مبادئ علم ت�سميم التعليم ؛ لذا 

عندما ي�سمم ع�سو هيئة التدري�س المقرر فاإنه يحقق الوظائف التالية :

  تو�سيح خطوات التنفيذ حيث يت�سمن الت�سميم تحديد اأهداف المقرر العامة والخا�سة )الإجرائية( 

و�سياغتها واختيار محتواه ، وا�ستراتيجيات التعلم والتعليم  وتحديد م�سادر التعلم ، واإجراءات التقويم؛ 

مما يوؤدي اإلى و�سوح الروؤية لدى ع�سو هيئة التدري�س فيقوم بدوره في ت�سميم المقرر وتنفيذه ب�سهولة. 

انظر �سكل رقم )1(

�سكل رقم )1( دور ع�سو هيئة التدري�س في ت�سميم المقرر

مقوممطورمحلل

 لماذا ي�سمم ؟

الأهداف

 ما ؟

الأن�سطة التعلمية 

التعليمية

 ما مدى التقدم ؟

تقويم بنائي

 ما مدى الإتقان؟

تقويم نهائي

 كيف ؟

ا�ستراتيجيات

التدري�ض

اأي ؟

الأدوات

والأجهزة

من الم�ستفيد

الطلاب

ماذا يقدم

المحتوى

اأين يعلم ؟

البيئة التعليمية
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عمادة تطوير المهارات

  تي�سير عملية اختيار تقنيات التعلم ومواده واأجهزته.

 الم�ساعدة على و�سع خطط واإجراءات التقويم وي�سمل ذلك تقويم اأداء الطلاب واأداء ع�سو هيئة التدري�س 

نف�سه .

التعلم  في عملية  اندماجه  التعليمية من خلال  العملية  وجعله محور  الطالب  دور  اإبراز  في  الم�ساهمة   

بطريقة تحقق اأق�سى درجة ممكنة من التفاعل مع متطلبات المقرر .

 تو�سيح دور ع�سو هيئة التدري�س باعتباره منظماً للبيئة التعليمية مما ي�سهل عملية التعلم.

 العمل  على ا�ستثمار الوقت والجهد وتوفيرهما ، ولما كان ت�سميم المقرر يعتمد على عمليات التحليل 

والنقد والمراجعة فاإن ع�سو هيئة التدري�س يعمل على حذف العنا�سر ال�سعيفة في مرحلة التخطيط 

قبل التنفيذ مما ي�ساعده على اتخاذ القرار حول محتوى المقرر وطرق تدري�سه وهذا بدوره يوؤدي اإلى 

تحقيق الأهداف .

 الم�ساعدة على تنظيم عملية التدري�س بعيداً عن الع�سوائية والرتجال فالت�سميم الفعال للمقرر يكون 

بمثابة الدليل والمر�سد حيث ينتقل ع�سو هيئة التدري�س من خطوة اإلى اأخرى بكل و�سوح وثقة.
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عناصر المقرر

والتعليم،  التعلم  واأن�سطة  والمحتوى،  التعليمية،  الأهداف  رئي�سة هي:  عنا�سر  �ستة  المقررمن  يتكون 

والتقويم، وال�سيا�سات التعليمية والتقويمية للمقرر، ومتطلبات المقرر.

�سكل رقم )2( عنا�سر المقرر

الأهداف

التعليمية

متطلبات

المقرر

المحتوى

ا�ستراتيجيات

التعلم والتعليم

ال�سيا�سات 

التعليمية

والتقويمية

للمقرر

التقويم

عنا�سر 

المقرر

الأهداف التعليمية 

 بعد مرورهم في المواقف التعليمية 
*
هي عبارات ت�سف نواتج التعلم المتوقع ظهورها في �سلوك الطلاب

وتفاعلهم معها . وللمقرر م�ستويان من الأهداف هي : 

)1( الأهداف العامة للمقرر.

)2( الأهداف الإجرائية لمو�سوعات المقرر.

* كلمة الطلاب ت�سمل الطلاب والطالبات.



10 بناء المقرر الفعال
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وت�سمل الأهداف التعليمية ثلاثة مجالت رئي�سة هي :

المجال المعرفي ، والمجال الوجداني ، والمجال المهاري )النف�سحركي(.

�سكل رقم )3( مجالت الأهداف التعليمية

المجال

المعرفي

المجال

المهاري

)النف�سحركي(

المجال الوجداني

)القيم والتجاهات(

المحتوى 

وتقديمها  وتنظيمها  اختيارها  يتم  التي  والتجاهات  والقيم  والمهارات  المعارف  به مجموعة  يق�سد 

والمبادئ   ، والتعميمات  والمفاهيم   ، الحقائق  في  المعارف  وتتمثل  المقرر.  اأهداف  لتحقيق  للطلاب 

والنظريات ، اأما المهارات فتت�سمن المهارات المعرفية،   والمهارات النف�سحركية ،والمهارات البحثية 

، والمهارات التقنية،  ومهارات الت�سال وغيرها، كما يت�سمن المقرر القيم والتجاهات التي يوؤمن بها 

الأفراد في مجتمع ما ، وفي �سوئها يتم الحكم على �سلوكهم . وعادة يختار م�سمم المقرر المحتوى في 

�سوء معايير محددة .

ا�ستراتيجيات التعلم والتعليم 

اأجل  من  التدري�س  هيئة  وع�سو  الطالب  من  كل  بها  يقوم  التي  والإجراءات  الأن�سطة  مجموعة  وهي 

تحقيق التعلم اإلى درجة الإتقان التي ي�ستطيع اأن ي�سل اإليها الطالب ومن الأن�سطة التي يكون لع�سو هيئة 
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وال�ستنتاج  واإر�ساد الطلاب في عمليات ال�ستق�ساء  والمناق�سة،  المحا�سرة   : التدري�س دور رئي�س فيها 

التعلم  مثل:  فيها  رئي�س  دور  للطالب  يكون  التي  فهي  الطلاب  تعلم  ا�ستراتيجيات  اأما   ، الم�سكلات  وحل 

التعاوني ، وال�ستراتيجيات القائمة على التعلم الذاتي .

التقويم

مجموعة الإجراءات المرتبطة باإ�سدار الحكم على اأداء الطلاب في �سوء الأهداف التعليمية للتعرف 

على  الطلاب  لم�ساعدة  ال�سعف  وجوانب  لتدعيمها  القوة  جوانب  تحديد  مع  تعلمهم  تقدم  مدى  على 

تلك  لتحليل  محددة  خطة  واتباع  المعلومات  لجمع  علمية  بخطوات  القيام  التقويم  ويت�سمن   ، معالجتها 

المعلومات وا�ستخلا�س نتائج للحكم على اأداء الطلاب با�ستخدام و�سائل تقويمية متنوعة ) الدو�سري ، 

 )34-31، 1999

ال�سيا�سات التعليمية والتقويمية للمقرر

يق�سد بها الطرق التي يتبناها ع�سو هيئة التدري�س لتنظيم عمليات تدري�س وتقويم المقرر ثم يعلنها 

لطلابه ، وينبغي اأن تت�سق �سيا�سة ع�سو هيئة التدري�س مع �سيا�سة الق�سم و�سيا�سة الموؤ�س�سة في درا�سة 

المقرر.

متطلبات المقرر

جميع المهام والواجبات والختبارات والعرو�س والمناق�سات المطلوب تنفيذها من قبل الطالب والتي 

وفق خطة  الدرا�سي  الف�سل  الطالب في وقت محدد خلال  وعادة مايقدمها  المقرر  بمو�سوعات  ترتبط 

يعلنهاع�سو هيئة التدري�س لطلابه ، ويخ�س�س لكل متطلب درجة تتنا�سب مع حجم عمل المتطلب .
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عمادة تطوير المهارات

النظريات التي يبنى عليها المقرر الفعال

)1( نظرية الذكاءات المتعددة 

لقد عرف جاردنر  Gardner )1994( الذكاء المتعدد باأنه القدرة على حل م�سكلة اأو ا�ستخدام مهارة 

اأو اإنتاج �سيء ذي قيمة �سمن موقف اأو مواقف ثقافية معينة )نوفل،2007 ،97(. وفي �سوء تعريفه للذكاء 

المتعدد يرى اأن الفرد يمتلك ذكاءات متعددة هي :

 Linguistic Intelligence   1- الذكاء اللغوي

 Logical-Mathematical Intelligence   2- الذكاء المنطقي الريا�سي

Spatial Intelligence   )3- الذكاء المكاني) الفراغي

Bodily –Kinesthetic Intelligence   4- الذكاء البدني الحركي

Musical Intelligence   5- الذكاء المو�سيقى

 Interpersonal Intelligence  )6- الذكاء البين�سخ�سي)الجتماعي

    Intrapersonal Intelligence   7- الذكاء ال�سخ�سي

 Natural Intelligence   8- الذكاء الطبيعي

 Existence Intelligence    9- الذكاء الوجودي

ولبناء مقرر فعال في �سوء نظرية الذكاءات المتعددة لبد اأن ي�سع ع�سو هيئة التدري�س في اعتباره :

-  جميع اأنواع الذكاء موجودة لدى كل طالب. 

-  معظم الطلاب ي�ستطيعون تطوير كل ذكاء لديهم لإي�ساله اإلى م�ستوى معقول من الكفاءة .

- اأنواع الذكاء تعمل عادة معاً بطرق تفاعلية .

،)Armstrong , 2000(.هناك طرق كثيرة لتنمية كل نوع من اأنواع الذكاءات لدى كل فرد  -

)جنسن، 2006( )نوفل ، 2007 (.

)2( النظرية البنائية الفعالة :

هي اإحدى النظريات البنائية ومفادها اأن المتعلم يبني معرفته من خلال انهماكه في العمل ليحقق 

معنى لما تعلمه معتمداً على نف�سه وي�سترك مع الآخرين لتبادل الأفكار وتعميقها

) Beisser &  Gillespie , 2003(
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اإلى  اأن يكون المقرر الذي تقوم بتدري�سه بنائياً فعالً ي�ستند  ومن خلال تطبيق هذه النظرية يمكن  

المبادئ التالية :

  التعلم عملية ن�سطة : يقوم الطالب من خلالها بن�ساط تفاعلي ليبني معرفته ويرفع من م�ستوى مهاراته 

وقدراته  فاإذا واجه م�سكلة ما قام بتحديدها بدقة ثم جمع المعلومات المتعلقة بها، وفر�س الفرو�س 

لحلها ثم اختبر�سحة الفرو�س لحل الم�سكلة ؛ لذا فهو الذي ين�سط ، و يجرب، و يحلل ، ويقراأ.

  التعلم عملية بنائية ذاتية : يبداأ الطالب بناء معرفته بنف�سه فيبداأ من خبراته ال�سابقة ثم يبني عليها 

مااكت�سبه من خبرته الحا�سرة خطوة خطوة م�ستمرا في البناء .

مــقــــولـة

لتنتظر �سفينتك لكي تاأتي اإليك ، ا�سبح اأنت نحوها

بتطويره  يقوم  بل  البناء  ليقف عند هذا  معرفته  ببناء  الطالب  يقوم  : عندما  م�ستمرة  التعلم عملية    

وتعديله فالتعلم عملية م�ستمرة، فاإذا تعلم الطالب مهارات البحث العلمي فاإنه �سيطور مهاراته البحثية 

�سيئاً ف�سيئاً حتى ي�سل اإلى اأعلى م�ستوى ي�ستطيع الو�سول اإليه .

 

مــقــــولـة

اإن الطالب الدائم التعلم هو الذي �سيرث الم�ستقبل بم�سيئة الله ، اأما 

الطالب  الذي يرى اأنه »المتعلم الذي يعرف كل �سيء« فاإنه �سيجد نف�سه في 

موؤخرة الركب

  التعلم يحدث ب�سكل طبيعي : يتعلم الطالب تعلماً ذاتياً فهو الذي يدير تعلمه في مختلف المواقف وب�سكل 

طبيعي بعيداً عن التكلف وال�سطناع .

  التعلم عملية اجتماعية : من خلال التعلم البنائي يقوم الطالب ببناء معرفته و�سط اأقرانه حيث يتبادل 

معهم المعلومات والأفكار، ويناق�س اأفراد مجموعته حتى ي�سل اإلى الهدف المراد تحقيقه .

التعلم  المختلفة حيث يمتزج  التعليمية  المواقف  الطالب وجدانياً مع  يتفاعل   : التعلم عملية وجدانية    

بم�ساعر الت�سويق وحب ال�ستطلاع والكت�ساف اأحياناً والر�سا والمتعة اأحياناً اأخرى .

مــقــــولـة

اإن الطالب الدائم التعلم هو الذي �سيرث الم�ستقبل بم�سيئة الله ، اأما الطالب  الذي يرى اأنه “ المتعلم الذي 

يعرف كل �سيء “ فاإنه �سيجد نف�سه في موؤخرة الركب
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فــكــر

اإذا تو�سلت اإلى اأن التعلم البنائي هو الذي يبني من خلاله المتعلم معرفته عن العالم  بطريقة ذاتية 

بحيث ي�سبح التعلم ذا معنى ، م�سانداً اأقرانه، وم�ستخدماً مختلف الم�سادر التعليمية والأدوات والأن�سطة 

لتحقيق اأهداف التعلم . فكيف ت�سمم بيئة تعلمية بنائية فعالة ؟

)3( نموذج التنظيم الحلزوني :

وفقاً لهذا النموذج تنظم مو�سوعات المقرر على م�ستويات متدرجة تزداد عمقاً وات�ساعاً كلما تقدم 

اأخرى بحيث يقوم بعملية الربط بين كل مو�سوع والذي يليه  اإلى  اأو من خبرة  الطالب من مو�سوع لآخر 

وبتدرج من ال�سهل اإلى ال�سعب، وتتابع من العام اإلى الخا�س تبعاً لمبادئ النمو . وهذا التنظيم ي�ساعد 

الطالب على تحقيق :

1- الثقة بالنف�س حيث يزداد تقديره لذاته وي�سعر بتقدمه .

2- التعلم بالطريقة الكت�سافية حيث اإذا مر بموقف م�سكل يفكر تفكيراً علمياً وي�سل اإلى الحل م�ستفيداً 

من تنظيم اأجزاء الموقف واإر�سادات المعلم .

على  الح�سول  بهدف  التعلم  من  بدل  العلم  اأجل  من  فيتعلم  التعلم  نحو  الذاتية  دوافعه  ا�ستثارة   -3

المعززات الخارجية مثل المكافاآت . )دروزة ، 2007، 10- 168(
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معايير المقرر الفعال

و�سوح الأهداف التعليمية 

كلما كان الهدف من الموقف التعليمي وا�سحاً �ساعد ذلك على تعلمه.  فعند و�سع الأهداف ي�سترط 

اأن تكون وا�سحة، محددة، وقابلة للقيا�س. وبعد النتهاء من و�سعها لبد من اإعلانها للطلاب، والأف�سل 

اأن ي�سارك الطالب في �سياغتها حتى ت�سبح اأكثر و�سوحاً له وي�سعر باأهمية تحقيقها، فعلى �سبيل المثال 

يتحقق الو�سوح في الهدف )اأ( اأكثر من الهدف )ب( :

)اأ(  اأن يعلل الطالب اأ�سباب هطول الأمطار على جبال ع�سير في   ف�سل ال�سيف .

)ب( اأن يتعلم المفاهيم الأ�سا�سية في علم الجغرافيا .

الطالب محور العملية التعليمية 

   كان الهتمام في القرن الع�سرين موجهاً للتعليم وقيا�س الأداء التدري�سي الفعال ، ولكن في بداية 

اإلى التعلم وجعل الطلاب محور العملية التعليمية  القرن الحادي والع�سرين تغيرمحور الهتمام  وتحول 

فالطالب   . يفكرون  اأو كيف   ، يتعلمون  الطلاب كيف  تعليم  والتعليم هو  للتربية  المن�سود  الهدف  واأ�سبح 

هو الن�سط وهو الم�سئول ، والمنجز لأنه القادر على التعلم ، والتفكير ، والعمل . اأماع�سو هيئة التدري�س 

التكنولوجيا  ؛ لذا فهو يوظف  التعلم  التعليمية الم�ساعدة على  للبيئة  التعلم ، والمنظم  فهو المحفز على 

وم�ساعد  ومر�سد  له  ومحفز  للتعلم  مي�سر  اأنه  اأي  التعلم  على  الطلاب  ي�ساعد  لكي  المعرفية  والخرائط 

لطلابه على التعلم. 

عمق المعرفة و�سمولها 

يتميز المقرر الفعال بعمق المعرفة و�سمولها ، وعمق المعرفة يعني اأن يت�سمن محتوى المقرر المفاهيم 

الأ�سا�سية التي تمثل الإطار العام للمقرر بحيث اإذا تعلمها الطالب يمكن اأن يطبقها في المواقف الجديدة 

ذات العلاقة، كما يمكن اأن يتعلم المعارف الجزئية التي تنتمي اإلى تلك المفاهيم . اأما �سمول المعرفة 

اأهدافه بحيث تعطي الطالب �سورة وا�سحة عن  اأن يغطي المقرر جميع المو�سوعات التي تخدم  فيعني 

المقرر ونظامه المعرفي .

التتابع في تنظيم محتوى المقرر 

التتابع يعني ربط خبرات الطالب وا�ستمراريتها راأ�سياً بحيث كلما تقدم في تعلم المعلومات والمهارات 

ات�سعت وازدادت عمقاً اأي اأن الطالب يتعلم بم�ستويات اأ�سمل واأعلى كلما تقدم في تعلم معرفة اأو مهارة 

معينة )الدمردا�س،2001 ،289(.
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مثال تو�سيحي :

يتعلم الطالب مفهوم ال�سلاة ب�سكل عام في المو�سوعات الأولى من مقررات الثقافة الإ�سلامية ثم 

يتعلمها ب�سكل اأو�سع واأعمق في المو�سوعات التي تليها في الم�ستويات الأعلى حيث يدر�س اأركان ال�سلاة، 

واأنواعها ،واأحكامها التف�سيلية .

مثال اآخر عن مهارة البحث يبداأ الطالب بمهارة جمع المعلومات كمهارة بحثية واإذا تقدم في تعلمها 

قام بتحليل المعلومات وتف�سيرها ونقدها .

التنوع في ا�ستراتيجيات التعلم والتعليم 

اإلى مواقف تعلمية تعليمية ويتطلب ذلك  يقوم ع�سو هيئة التدري�س بترجمة اأهداف المقرر ومحتواه 

في  التدري�س  هيئة  ع�سو  ينوع  لماذا  البع�س  ي�ساأل  وقد  وتعليم.  تعلم  اإ�ستراتيجية  من  اأكثر  ا�ستخدام 

ا�ستراتيجيات التعلم والتعليم؟ وللاإجابة نقول اأن هذا التنوع هو ب�سبب اأن:

- الطلاب لي�سوا �سواء في نمط تعلمهم ، فهناك من يعتمد على النمط الب�سري ، واآخر يعتمد على 

النمط ال�سمعي وثالث يعتمد على النمط الح�سي الحركي وهكذا.

- الطالب الواحد يحتاج اإلى تنوع في تعلمه وذلك لمقابلة ذكاءاته المتعددة .

- المواقف التعليمية تختلف اأي�ساً من موقف لآخر .

- المقررات الدرا�سية تدر�س با�ستراتيجيات تنا�سب طبيعة المقرر.

- التنوع من عوامل التحفيز وال�ستثارة في الموقف التعليمي .

تطبيق التعلم التفاعلي 

 التعلم التفاعلي هو مجموعة من الإجراءات التعلمية الن�سطة التي ت�ساعد الطالب على اكت�ساب مهارات 

اأكاديمية واجتماعية من خلال تفاعل الطلاب مع بع�سهم البع�س وتعاونهم ب�سكل ايجابي بحيث يظهر دور 

المتعلم كفرد في مجموعة . للتعليم التفاعلي اأنماط اأهمها :  

 1 -  التفاعل بين ع�سو  هيئة التدري�س وطلابه كمجموعة كما يت�سح من ال�سكل رقم )4(.
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�سكل رقم )4( تفاعل الأ�ستاذ مع طلابه داخل القاعة

2- التفاعل من خلال التعلم بالأقران ، كما يت�سح من ال�سكل )5(.

�سكل رقم )5( التفاعل من خلال التعلم بالأقران
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3- التفاعل من خلال التعلم التعاوني ، كما هو وا�سح في ال�سكل )6(.

�سكل رقم )6( التفاعل من خلال التعلم التعاوني

وتتنوع التفاعلات الناجحة داخل القاعة الدرا�سية وخارجها و لع�سو هيئة التدري�س  دور وا�سح في 

رقم  ال�سكل  في  الناجحة  التفاعلات  من  اأنماط  اإلى  انظر  وتحقيقها.  واإدارتها  التفاعلات  تلك  تنظيم 

.)7(

�سكل رقم )7( التفاعلات الناجحة في الموقف التعليمي
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العتماد على نظريات التعلم والتعليم

يعتمد المقرر الفعال في بنائه وتدري�سه على نظريات التعلم والتعليم مثل :النظريات التي �سبق عر�سها 

كالنظرية البنائية الفعالة ونظرية الذكاءات المتعددة .

جدولة متطلبات المقرر وتحديد درجاتها 

من اأهم مهارات التدري�س التي لبد اأن يتقنها ع�سو هيئة التدري�س ح�سن اإدارة الوقت والقدرة على 

تحقيق الأهداف في الوقت المحدد ، فاقتراح جدول زمني لتقديم متطلبات المقرر يجعل العمل وا�سحاً 

اأمام الطلاب بحيث يوزع الطالب اأعماله وفقاً للوقت المتاح مما ينظم وقته ويجعله م�ستعداً نف�سياً لإتمام 

المهام المنوطة به وتت�سمن جدولة المتطلبات الدرجة المخ�س�سة لكل عمل .

دعم التعلم بالتحفيز والتغذية الراجعة والتعزيز 

من �سروط تحقيق التعلم الجيد تقديم التحفيز والتغذية الراجعة والتعزيز خلال المواقف التعليمية ؛ 

لأن تحفيز الطالب واإثارة دافعيته اأثناء تعلمه يجعله اأكثر حما�ساً للتعلم وي�سجعه على ال�ستمرارية فيه ، 

ومن المحفزات التي يمكن اإ�سافتها للتعلم :  الأن�سطة وتنويعها ، واإعطاء جزء من حرية الختيار للمتعلم، 

والتهيئة للتفاعل الإيجابي  ، واإدخال ال�سرور على نف�س الطالب ، واإثراء المواقف التعليمية بالتحديات، 

والتقدير وغيرها . 

من  م�ستمر  ب�سكل  اأدائه  �سير  عن  بيانات  اأو  بمعلومات  الطالب  تزويد   : فهي  الراجعة  التغذية  اأما 

المطلــوب  التجـاه  في  كان  اإذا  تثبيــته  اأو   ، تعديل  اإلى  يحتـاج  كان  اإذا  اأدائه  تعديل  في  م�سـاعدته  اأجل 

)الحيلة،2007 ،290( وتعد التغذية الراجعة اأداة مهمة لتح�سين عملية التعلم والتعليم وهي خطوة اأ�سا�سية 

في عملية التقويم البنائي والنهائي .

وبالتالي زيادة  ب�سكل م�ستمر  اإلى تكراره  يوؤدي  فاإنه  المرغوب فيه )اأي تدعيمه(  ال�سلوك  اأما تعزيز 

التعلم وا�ستمرارية م�ساركة الطلاب في الأن�سطة التعليمية المختلفة .

التكامل بين التقويم البنائي والتقويم التجميعي 

يعتمد تدري�س المقرر الفعال على التكامل بين التقويم البنائي والتقويم التجميعي ، ويق�سد بالتقويم 

التقويم  اأما  المقرر  خطوات  من  خطوة  كل  في  اأي  به  يقوم  ن�ساط  كل  بعد  الطالب  اأداء  تقويم  البنائي 

التجميعي فهو تقويم نهائي لأداء الطالب بعد اإكمال المقرر للتاأكد من مدى تحقيق الطالب لأهداف المقرر 

وبالجمع بين النوعين ال�سابقين من التقويم يمكن لع�سوهيئة التدري�س اأن يعطي �سورة متكاملة عن اأداء 

الطالب)�سليمان و النافع ،2000 ( .
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المرونة في تخطيط المقرر وتنفيذه 

الذي  الثابت  بالتخطيط  لي�س  التخطيط  فاإن هذا  التدري�س بتخطيط مقرره  عندما يقوم ع�سو هيئة 

التعليمي  الموقف  الموؤثرة في  للعوامل  المقرر وفقاً  والتطوير في عنا�سر  التغيير  تغييره، فيمكن  ليمكن 

المحلي  المجتمع  في  الم�ستجدات  واآخر  ال�سابقة  وخبراتهم  وحاجاتهم  وعددهم  الطلاب  كتخ�س�س 

والعالمي . كما تتاح الفر�سة للطلاب من خلال التخطيط والتنفيذ المرنين للم�ساركة في تخطيط المقرر 

وتنفيذه وذلك با�ستطلاع راأي الطلاب في اللقاءات الأولى من درا�سة المقرر وفي اأثناء درا�ستهم له.
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خطوات بناء المقرر الفعال

يتم بناء المقرر الفعال وفق خطوات متتالية اأ�سار اإليها كل من العبد الكريم )2008( ، وفينك )2008(، 

ويجنز Wiggins )1998( ، وولكوك Woolcock ) 2007( ، ويمكن تلخي�سها على النحو التالي :

اأولً: تعرف على زبائنك ) طلابك(:

لما كان الطالب هو محور الهتمام في بناء المقرر فاإن الخطوة الأولى هي التعرف على الطلاب حتى 

ي�ستطيع ع�سو هيئة التدري�س التعامل معهم ؛ لذا ينبغي له اأن يتعرف على حاجات الطلاب ، واهتماماتهم، 

وقدراتهم ، وحالتهم الجتماعية والنفعالية، وخبراتهم ال�سابقة ، و م�ستوياتهم التعليمية ، و المقررات 

التي اأكملوها ،  وتخ�س�ساتهم الأكاديمية ؟ 

وهكذا فاإن كان في ال�سعبة التي اأمامك 25  طالباً فاأن اأمامك  25�سخ�سية مختلفة  عليك اأن تتعرف 

على خ�سائ�س كل منهم وطرق التعامل معهم . 

مــقــــولـة

عامل كل طالب من طلابك كما لو كان ال�سخ�س الوحيد الذي اأمامك

وعادة ما يخ�س�س اللقاء الأول مع الطلاب للتعرف عليهم. وهناك اأكثر من طريقة يمكن اأن يتعرف 

لملفاتهم  والرجوع  معهم،  ومقابلات  لقاءات  عمل   : مثل  طلابه  على  خلالها  من  التدري�س  هيئة  ع�سو 

و�سجلاتهم ، و تطبيق ال�ستفتاءات والمقايي�س وغيرها من الو�سائل التي تك�سف عن خ�سائ�س الطلاب ، 

لكن ل تن�س خ�سائ�س مهمة يتميز بها الطالب واأهمها:

  الطـالب قادر على التعلم : لقد اأكرم الله بني الإن�سان بالعقل والقدرة على التعلم ، قال تعالى{  وَعَلَّمَ اآدَمَ 

ادِقِينَ }  البقرة:31. �سْمَاء هَوؤُلء اإِن كُنتُمْ �سَ
َ
نبِئُونِي بِاأ

َ
هُمْ عَلَى الْمَلَائِكَةِ فَقَالَ اأ �سْمَاء كُلَّهَا ثُمَّ عَرَ�سَ

َ
الأ

  الطالب ن�سط : الطالب يتعلم ويفكر ، وي�ساأل ، ويجيب و يجرب ، ويلاحظ ، ويحل م�ساألة، اأي اأن دوره 

ايجابي ، فهو متفاعل ون�سط في الموقف التعليمي.

  الطالب مفكر : الطالب يحلل ، وينقد ، ويقارن ، وي�سنف ، ويحل م�سكلة ، لأنه خلق ليفكر ويعمر هذا 

الكون ، و مما يوؤكد طبيعة الفرد التفكيرية ما ورد في القراآن الكريم - بعد كل موقف تدبر - من عبارات 

تدل على قدرة الإن�سان على التفكير مثل دعوته �سبحانه للنا�س بالتفكر في قوله:

ا�سِ  لْوَانُهُ فِيهِ �سِفَاءٌ لِلنَّ
َ
خْتَلِفٌ اأ كِ ذُلُلًا يَخْرُجُ مِن بُطُونِهَا �سَرَابٌ مُّ مَرَاتِ فَا�سْلُكِي �سُبُلَ رَبِّ {  ثُمَّ كُلِي مِن كُلِّ الثَّ

رُونَ}  النحل: 69.  يَتَفَكَّ
ٍ
قَوْم اإِنَّ فِي ذَلِكَ لآيَةً لِّ
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رُونَ } الذاريات: 21. فَلَا تُبْ�سِ
َ
نفُ�سِكُمْ اأ

َ
ودعوته لهم بالتب�سر في قوله: { وَفِي اأ

بِلِ كَيْفَ خُلِقَتْ }  الغا�سية: 17. فَلَا يَنظُرُونَ اإِلَى الْإِ
َ
ودعوته لهم بالنظر في قوله{ اأ

  الطالب مبدع : يكون الطالب من العنا�سر التي تعلمها كلًا متكاملا في �سورة جديدة  ومن المواقف التي 

مربها موقفاً مبتكراً، وهذه �سورة من �سور الإبداع التي يبتكرها الطالب ، وبذلك يعيد بناءه المعرفي ؛ 

لذا لبد اأن يهيئ ع�سو هيئة التدري�س لطلابه البيئة التعليمية الم�ساعدة على الإبداع .

  الطالب اجتماعي : يتعلم الطلاب في و�سط مجموعة اأقرانهم فيتبادلون الأفكار والمعلومات ويتناق�سون 

حولها، كما يت�ساعدون في اكت�ساب المهارات والقيم والتجاهات .

اأن  لبد  واجبات  وعليه   ، عليها  يح�سل  اأن  ينبغي  حقوق  وله   ، نحترمها  اأن  ينبغي  اإرادة  ذو  الطالب   

يوؤديها. 

والنفعالية  الجتماعية  وخ�سائ�سه  واهتماماته،  قدراته  في  زملائه  عن  مختلف  �سخ�س  الطالب   

هذا  مع  بها  تتعامل  التي  الكيفية  معرفة  هو  التدري�س  هيئة  ع�سو  عزيزي  هنا  ودورك   ، والج�سمية 

الختلاف والتنوع.

ثانياً: و�سح روؤيتك و�سيا�ستك في التدري�س :

لكل ع�سو هيئة تدري�س روؤيته في التدري�س و�سيا�سته المرتبطة بتلك الروؤية فقد قيل )لكل �سيخ طريقته( 

فينبغي تو�سيح روؤيتك و�سيا�ستك لطلابك من بداية الف�سل. 

مثال :

فل�سفتي في التدري�ض 

 1- تعلم الطلاب :

- اأن يتعلم الطلاب كيف يتعلمون .

- اأن يتعلم الطلاب وهم ي�سعرون بالراحة والطماأنينة. 

- اأن يتعلم الطلاب في جو تفاعلي فالإن�سان اجتماعي بطبعه. 

- اأن ي�سبط المتعلم نف�سه ذاتياً.

2-   دوري في التدري�ض هو :

- اأن اأكون وا�سحاً في تدري�سي وتعاملي مع الطلاب .

- اأن تكون علاقتي مع الطلاب علاقة اأخوية . 

- اأن اأكون قدوة في �سلوكي . 

- اأحترم الطلاب فيحترموني .
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- اأكون محفزاً للتعليم ومر�سداً للطلاب .

- اأح�سن اإدارة البيئة ال�سفية واإدارة مجموعات التعلم .

3-  اأن�سطة التدري�ض الأهم في نظري هي :

- اللقاء الأول. 

- التعرف على الأ�سماء. 

- التعلم القائم على الم�سكلات. 

- الم�سروعات الجماعية.

.)Miller et. al. ,2008, p.29 - 30(   التقويم الذاتي والجماعي -

ثالثاً: حدد الأهداف الإجرائية للمقرر ومخرجات التعلم واأعلنها للطلاب :

الأهداف الإجرائية هي عبارات ت�سف الأداء المتوقع من الطالب وما يفتر�س منه القيام به كنواتج 

، القيم( . وعادة تعمل الأهداف كدليل  ، المهارات  التعلمية المختلفة )المعلومات  للتعلم في المجالت 

اختيار  على  ت�ساعده  فهي  وتنفيذه  المقرر  بناء  خطوات  في  للا�ستمرار  التدري�س  هيئة  لع�سو  ومر�سد 

ودوافعهم  الطلاب  وا�ستعدادات  تتفق  بطريقة  وتنظيمه   ) العلمية  المو�سوعات   ( التعليمي  المحتوى 

هذه  لتحقيق  والتعليم  التعلم  طرق  اختيار  على  تعينه  كما  والجتماعية،  الأكاديمية  وخلفيتهم  وقدراتهم 

الأهداف وطرق التقويم اللازمة لقيا�سها. ول تن�س عزيزي ع�سو هيئة التدري�س اأن هناك علاقة قوية بين 

كل من الأهداف والمحتوى وطرق التعلم والتعليم واإجراءات التقويم.

ويمكن تلخي�س وظيفة الأهداف التعليمية في الجوانب التالية :

- تر�سد ع�سو هيئة التدري�س  اإلى اختيار المحتوى التعليمي وطرق تعليمه وتقويمه .

- ت�ساعد الطالب على تنظيم ن�ساطه وا�ستثمار وقته .

- ت�سهم في الحكم على مدى نجاح عمليتي التعلم والتعليم .

وي�سترط اأن تكون الأهداف الإجرائية وا�سحة ، ومحددة ، وقابلة للقيا�س حتى توؤدي الوظائف المنوطة 

بها.

وت�سف الأهداف التعليمية نواتج التعلم الم�ستهدفة في العملية التعليمية ولها ثلاث مجالت هي :

1- المعارف: ويق�سد بها مجموعة الحقائق والمفاهيم والمبادئ والقواعد والنظريات التي تكون المحتوى 

المعرفي للمقرر . 

اأنواع  عدة  ولها  واتقان  و�سهولة  ب�سرعة  ما  بعمل  القيام  على  الطالب  قدرة  بها  ويق�سد  المهارات:   -2

اأهمها:

- المهارات المعرفية مثل : التطبيق ، والتحليل ، والتنبوؤ ، والت�سنيف ، والمقارنة ، وحل الم�سكلات . 
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عمادة تطوير المهارات

- المهارات البحثية0

- المهارات الجتماعية : وهي التي ت�ساعد على ممار�سة القيم والتجاهات الجتماعية اليجابية مثل 

:التعامل  مع الآخرين.

- مهارات التعلم الذاتي و تحمل الم�سوؤولية .

- مهارات الت�سال .

- مهارات التقنية )التكنولوجيا( .

- المهارات العددية .

- المهارات الحركية .

3- القيم: ويق�سد بها مجموعة المباديء والمعايير التي توجه �سلوك الأفراد في مجتمع ما، ومن خلالها 

الإن�سان  في  الوجداني  الجانب  من  جزءاً  تمثل  وهي  واأفعال،  اأقوال  من  �سلوكهم  على  الحكم  يمكن 

مثل:التعامل مع الآخرين، واآداب المناق�سة والحوار ، والثقة بالنف�س،  ويمكن لأ�ستاذ المقرر ال�ستعانة 

بالم�سفوفة رقم )1( في تحديد مخرجات تعلم مو�سوعات المقرر الذي يقوم بتدري�سه . كما يمكن اأن 

يتحقق من مخرجات التعلم في نهاية المقرر من خلال الم�سفوفة رقم)2( انظر جدول رقم)2،1(.
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رابعاً: حدد محتوى المقرر وتاأكد من تتابعه :

بعد تحديد اأهداف مقررك قم باختيار مو�سوعات المحتوى في �سوء تلك الأهداف وتاأكد من ترابط 

مو�سوعاته بحيث يكون كل مو�سوع ممهداً لما يليه من مو�سوعات وي�سهل تعلمها . وكلما تقدم الطالب في 

تعلم مو�سوعات المقرر زاد اكت�سابه لمعلومات ومهارات اأكثر عمقاً وات�ساعاً. 

وبعد تحديد مو�سوعات المقرر قم بجدولتها زمنياً، ويو�سح الجدول رقم )3( مثال تطبيقيا لمحتوى 

مقرر تطوير المنظمات)443درع( المقدم من ق�سم الإدارة العامة في كلية اإدارة الأعمال بجامعة الملك 

�سعود.

جدول رقم ) 3 ( توزيع المو�سوعات زمنياً

عدد الأ�سابيعالمو�سوعم
عدد ال�ساعات 

الفعلية

26التغيير التنظيمي)المفهوم ، والأهداف ، ...(1

13ا�ستراتيجيات التغيير والعوامل الموؤثرة في اختيارها2

13التخطيط للتغيير3

13اأ�سباب مقاومة التغيير4

خام�ساً : اختر ا�ستراتيجيات تدري�س فعالة : 

لقد تنامى دور ع�سو هيئة التدري�س حتى اأ�سبح اليوم موجهاً ومر�سداً لعملية تعلم الطلاب ومحفزاً 

للتعلم ؛ لذا تقوم ا�ستراتيجيات التدري�س على الأ�س�س التالية:

- الم�ساركة الفعالة من قبل الطالب .

- تعزيز التفاعل بين الطلاب اأنف�سهم .

- ت�سجيع الطلاب على التوا�سل والتفاعل مع ع�سو هيئة التدري�س .                 

- تنويع ا�ستراتيجيات التعلم والتعليم لأن الطلاب يتعلمون بطرق مختلفة، بل اإن الطالب الواحد يتعلم 

باأكثر من طريقة، ويمكن ال�ستفادة من تنوع ا�ستراتيجيات التدري�س المرتبطة بالذكاءات المتعددة، 

انظر الملحق رقم )1( .
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عمادة تطوير المهارات

ومن اأهم ا�ستراتيجيات التدري�س الفعال التي يمكن ا�ستخدامها:

- العتماد على التعلم التفاعلي الن�سط .

- التحفيز الم�ستمر.

-  التغذية الراجعة الفورية بما ينا�سب خ�سائ�س الطلاب.

- ح�سن اإدارة وقت التدري�س.

- ح�سن اإدارة النقا�س مع الطلاب.

- توظيف التكنولوجيا في التعليم.

- توظيف الخرائط المعرفية في التعليم .

- ربط المو�سوعات ال�سابقة باللاحقة.

- تبني �سيا�سات تقويمية منا�سبة.

- دمج اإجراءات التقويم بعمليات التدري�س .

- تعلم المعرفة بطريقة مترابطة ومن�سقة .

- اأن يكون التدري�س مرنا وقابلا للتعديل والتطوير.

- الهتمام بمهارات تنمية التفكير.

�ساد�ساً : طبق اإجراءات التقويم ونوع اأ�ساليبه :

طبق اإجراءات التقويم اأثناء التدري�س وبعده حتى ت�ستطيع اأن تحكم على مدى تحقق الأهداف التعليمية، 

تقويماً  قومهم  ثم  البنائي(  التقويم   ( مو�سوع  كل  وبعد  الف�سل  م�ستمراً طوال  تقويمك لطلابك  واجعل 

�ساملًا ونهائياً في نهاية الف�سل ) التقويم التجميعي ( .

اأما اختيار و�سيلة التقويم فتختلف باختلاف المقرر واأهدافه ومواقفه التعليمية واختلاف خ�سائ�س 

تقويمك  في  بها  ت�ستعين  اأن  ت�ستطيع  التي  التقويم  و�سائل  من  مجموعة   )8( رقم  ال�سكل  وفي  الطلاب 

لطلابك .
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�سكل رقم )8( و�سائل تقويم اأداء الطالب

)�سعادة واإبراهيم، 1997 ، 471-461(

�سابعاً : �سع خطة زمنية لمتطلبات المقرر: 

حدد متطلبات المقرر مثل : التطبيقات ، والتقارير ، والمهام   ) الواجبات ( ، و المقالت العلمية، 

الدرجة  تو�سيح  مع  لتنفيذها  زمنية  خطة  �سع  ثم   ، التقديمية  والعرو�س   ، المناق�سات   ، والختبارات 

المخ�س�سة لكل منها و اأعلنها لطلابك من بداية الف�سل الدرا�سي ، مثال من مقرر)330نهج( المناهج 

وطرق التدري�س العامة من ق�سم المناهج وطرق التدري�س في الجدول رقم )4(. 
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عمادة تطوير المهارات

جدول رقم )4( الخطة الزمنية لمتطلبات المقرر والدرجات المخ�س�سة لها

المتطلب م
وقت التقديم 

بالأ�سبوع
الدرجة

10كل اأ�سبوعالمناق�سات والم�ساركات 1

10الرابع�سياغة الأهداف التعليمية 2

5ال�ساد�ستحليل محتوى 3

10الثامن الختبار الدوري4

5الثاني ع�سرتقرير عن التدري�س المعا�سر5

60الخام�س ع�سرالختبار النهائي6

100-المجموع

ثامناً : اأعلن �سيا�سات المقرر: 

يق�سد بها ال�سيا�سات الواجب اللتزام بها مثل : �سيا�سة الح�سور والغياب ، والتخلف عن الختبار ، 

والتاأخر عن المحا�سرة ، والحرمان من دخول الختبار لمن تتجاوزن�سبة غيابه 25% من عدد المحا�سرات، 

وعادة ت�ستمد �سيا�سة المقرر من لئحة الجامعة  للمقرر بالإ�سافة اإلى �سيا�سات خا�سة باأ�ستاذ المادة .

مثال :

1- يلزم الطالب بح�سور المحا�سرات بن�سبة 75% من عدد المحا�سرات .

2- يحرم من دخول الختبار النهائي للمادة كل من تجاوز غيابه 25% من عدد المحا�سرات.

3- تعقد الختبارات في الوقت المحدد .

4- ت�سلم المتطلبات في الموعد المحدد لها .

5- لن يكون هناك اإعادة اختبار لمن لي�س لديه ظرف مقبول وموثق .

6- لن يعطى تقدير ) ل( اأي غير مكتمل اإل لمن لديه ظرف موثق ومقبول من قبل مجل�س الق�سم . ويعني 
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تقدير) ل( ال�سماح للطالب با�ستكمال متطلبات المقرر في الف�سل التالي، ثم يعطى الطالب التقدير 

الذي يح�سل عليه دون اأن يتاأثرمعدله العام. 

7- الغ�س في اأي اختبار اأو تكليف �سيوؤدي اإلى حرمان الطالب من النجاح في المقرر . 

تا�سعاً : اقترح م�سادر التعلم ونوعها :

للتعلم م�سادره المتنوعة وخا�سة في الوقت الحا�سر الذي تنوعت فيه م�سادر المعرفة وتعددت ، واأهم 

الم�سادر للمقرر هي :

اأ- الكتب المقررة : اإعداد قائمة بالكتب المقررة .

ب- المراجع الأ�سا�سية : اإعداد قائمة بالمراجع الأ�سا�سية لدرا�سة المقرر .

ج- المراجع الإ�سافية : اإعداد قائمة بالمراجع الإ�سافية لإثراء معرفة المتعلم .

د- المواد الإلكترونية : اإعداد قائمة بالم�سادر الإلكترونية   )قواعد معلومات، المواقع الإلكترونية ذات 

العلاقة بالمقرر(.

هـ - المواد التعليمية المرتبطة بالأجهزة والمعامل .

عا�سراً : راجع خطواتك واأعلن الخطة لطلابك :

بعد النتهاء من خطوات بناء المقرر راجعها خطوة خطوة وقومها ، ثم عدلها وفقاً لأهداف مقررك 

عنا�سرها،  في  راأيهم  وخذ  للطلاب  باإعلانها  قم  مراجعتها  من  النتهاء  وبعد   . طلابك  وخ�سائ�س 

واأن�سطتها، ومواعيدها لأن م�ساركة الطلاب في التخطيط يجعلهم اأكثر حما�ساً لتنفيذها، واحر�س على 

اإعلان الخطة للطلاب من بداية الف�سل حيث اأن ذلك يجعل الروؤية وا�سحة لديهم وي�سهل عملية تعلمهم 

ويجعلهم م�ساركين فعالين في التخطيط والتنفيذ.



32 بناء المقرر الفعال

عمادة تطوير المهارات

قائمة المراجع

اأ - المراجع العربية  

- الحيلة ، محمد محمود )2005(. ت�سميم التعليم، ط 3 ، عمان : دار الم�سيرة.

- الحيلة ، محمد محمود )2007(. مهارات التدري�س ال�سفي ، ط 2 ، عمان :دار الم�سيرة.

- الدمردا�س ، �سبري )2001(. المناهج حا�سراً وم�ستقبلًا ، الكويت : مكتبة المنار الإ�سلامية.

مكتب   : الريا�س   ، الخليج  بدول  التربوي  التقويم  في  مرجعي  اإطار   .)1999( اإبراهيم   ، الدو�سري   -

التربية لدول الخليج.

- العبد الكريم، را�سد )2008( . فن بناء المقرر الفعال ، الريا�س : جامعة الملك �سعود.

- دروزة ، اأفنان )2007( . النظرية في التدري�س ، عمان : دار ال�سروق.

- جن�سن، ايريك )2006(. التدري�س الفعال. الريا�س: مكتبة جرير.

مكتبة  بيروت:   ،3 ط  والع�سرين،  الحادي  القرن  في  المدر�سي  المنهج   .)1997( واإبراهيم.  �سعادة   -

النجاح.

- �سليمان ، يحيى عطية ونافع، �سعيد عبده )2000( . تعليم الدرا�سات الجتماعية ، دبي : دار القلم.

- غزاوي، محمد )1996(. الت�سميم التعليمي. ورقة عمل مقدمة للموؤتمر التربوي، بيروت.

- فينك، ل. دي )2008(. نحو تكوين خبرات في التعلم المفيد :منهجية متكاملة لت�سميم المقررات 

الجامعية ، ترجمة : وليد �سحادة ، الريا�س : مكتبة العبيكان.

- مرعي ، توفيق اأحمد والحيلة ، محمد محمود )2002(. المناهج التربوية الحديثة ، ط 3 ، عمان دار 

الم�سيرة.

- نوفل ، محمد بكر )2007(. الذكاء المتعدد  في غرفة ال�سف ، عمان ، دار الم�سيرة.

ب - المراجع الأجنبية 

- Armstrong, Th. )2000( . Multiple Intelligence in the Classroom. )2nd ed( , Alexandria, VA : 
Association Supervision and Curriculum Development .

- Beisser ,Sally & Catherine Gillespie . )2003( . Kindergarteners Can Do It ? So Can You : A 
Case Study of a Constructionist Technology –Rich First Year Seminar for Undergraduate 
College Students .Information Technology In Childhood Education ,243 – 260 .

- Diamond, R.M.) 1998(. Designing and Assessing Courses and Curricula : A Practical 
Guide. Rev.ed. San Francisco : Jossey-Bass .

- Miller, M., Groccia, J., & St. Clair, K .)2008( . Building Your Academic Portfolio : A Guided 
Workbook .



بناء المقرر الفعال33

- Wiggins, G. )1998(. Educative Assessment: Designing Assessments to Inform and 
Improve Student Performance. San Francisco : Jossey Bass .

- Woolcock J.V. Michael .)2007(. Constructing a Syllabus a handbook for faculty, teaching 
assistants and teaching fellows,Brown University. 

ج - المواقع الإلكترونية 

www.brown.edu/Departments/Italianstudies/pedagogy/syllabus.shtml-78k
www.bookrags.com/essay-200621-3854/14129/14/2/k
www.ksa.edu.sa



34 بناء المقرر الفعال

عمادة تطوير المهارات

ملحق رقم ) 1 (



بناء المقرر الفعال35

) نوفل ،2007 ، 202- 254 (






