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�أ.د. عبد العزيز بن محمد العثمان

عميد تطوير المهارات

أبرز  يتضمن  الذي  1434/1433هـ  الدراسي  للعام  السنوي  التقرير  نقدم  أن  المهارات  تطوير  عمادة  في  يشرفنا 
الإنجازات والجهود التي بذلتها العمادة في سبيل مواصلة الإسهام في تطوير مهارات منسوبي الجامعة من أعضاء 

هيئة التدريس والموظفين والطلاب في الأقسام الرجالية والنسائية.

لقد بذلت العمادة جهوداً كبيرة ومتميزة خلال العام 1434/33هـ، وخطت خطوات متقدمة في اتجاه تحقيق أولوياتها 
المدرجة في خطتها الإستراتيجية من خلال تقديم البرامج التدريبية المتميزة التي تستهدف كافة فئات الجامعة.

وانطلاقاً من شعار العمادة )التدريب: نحو مستقبل أفضل( الذي اختطته لنفسها منذ انطلاقتها الأولى عام 1429هـ 
العام، وكان توسعاً نوعياً وكمياً؛ مما جعلها تحقق  لتنفيذ إطار عملها الأساس، فقد توسعت أنشطتها وبرامجها هذا 
حزمة مترابطة وغنية من الإنجازات، وما كان ذلك ليتحقق لولا توفيقٌ من الله عز وجل ثم دعم أولي الأمر، والقيادة الإدارية 

للجامعة، وكذلك الجهود التي بذلها منسوبو العمادة، وتوجيه جهودهم ضمن إطار وخطة العمادة ورؤيتها.

وفي سبيل تعزيز استثماراتها البشرية، فقد قامت العمادة بعقد شراكات مع بعض الجامعات العالمية ذات المكانة 
العلمية المرموقة، وانطلقت في تنظيم البرامج التدريبية المتنوعة لكافة الكليات والأقسام والتخصصات الجامعية 
لتحدث بذلك تغييراً جذرياً ونقلة نوعية باتجاه التميز والإبداع، وتنتج بيئة تعليمية فاعلة ومؤثرة من خلال نخبة مختارة 

من الخبراء والمدربين العالميين والمحليين.



في  النوعية  الجودة  لضمان  العناصر  أهم  أحد  هو  الجامعي  الأستاذ  ولأن 
المخرجات الجامعية، فقد عقدت البرامج التدريبية النوعية لأجل إكسابه المهارات 

الحديثة في التعليم والتعلم، واستضافت العمادة عدداً من أبرز خبراء العالم 
في الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا وكندا وأستراليا ونيوزيلندا وغيرها، 

ونظمت العديد من البرامج التدريبية الخارجية لتطوير خبراته، وإثراء تجاربه، 
ونقل وتوطين النماذج التعليمية الرائدة والحديثة.

التدريبية  والفعاليات  الملتقيات  من  عدداً  العمادة  نظمت  كما 
التخصصية خلال العام المنصرم لتضيف إلى سجلها الحافل خلال عمرها 

إنجازات  من  كان  وما  وحديثة،  ثرية  وإضافات  جديدة  إنجازات  القصير 
العمادة ونجاحها فهو بفضل من الله وتوفيقه، ثم بما تجده 

من رعاية وعناية قيادتنا الرشيدة للتعليم العالي.

والشكر موصول إلى معالي مدير الجامعة على 
الجامعة  وكيل  سعادة  وإلى  ومساندته،  دعمه 
اهتمامه  على  والأكاديمية  التعليمية  للشؤون 
الأقسام  ورؤساء  العمداء  كافة  وإلى  ومتابعته، 

مبادراتنا  من  واستفادوا  التطوير،  شاركونا  الذين 
التطويرية. آملين مزيداً من التواصل والتفاعل.

منسوبو  وهم  النجاح  صنع  لمن  بالشكر  أتوجه  كما 
أفضل  تقديم  يدخروا جهداً في سبيل  لم  الذين  العمادة 

المستويات للمتدربين. سائلين الله تعالى مزيداً من التميز 
العزيزة،  لجامعتنا  الرقي  من  والمزيد  لعمادتنا،  والنجاح 

ووطننا الغالي.
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أنشئت عمادة تطوير المهارات في تاريخ 2007/11/22م بعد موافقة خادم الحرمين 
التعليم  رئيس مجلس  الوزراء  رئيس مجلس  العزيز  الملك عبد الله بن عبد  الشريفين 
التعليم  مجلس  قرار  على  1428/11/22هـ  وتاريخ  ب(  10093/م   ( برقم  العالي 
العالي برقم )1428/46/28( وتاريخ 1428/6/2هـ القاضي بالموافقة على إنشاء 

عمادة تطوير المهارات بجامعة الملك سعود. 

أن تكون صرحًا رائدًا ومتميزًا يقدم خدمات 
متكاملة لتطوير مهارات منتسبي جامعة 
التدريس،  هيئة  أعضاء  سعود  الملك 
والمحاضريـــن، والمعيديــــن، والــطـــــلاب، 
الأكاديمـيـــــة  الـقـيـــــــادات  إلـــى  إضافــة 
والإدارية، ومنسوبي الجامعة من إداريين، 

وفنييــن.

هيئــــة  أعـضاء  مهــارات  تطــوير 
التدريـس، والمحاضريـن، والمعيدين، 
والطـــلاب، والقيــادات الأكاديمـيــــة 
والإداريــــــة، وكــافـــــة منسوبـــــي 
الجامعة من الإداريين، والفنييــن، بما 
يضمن تحقيق أعلى مستويات التقدم 

والتميز والإبداع.

رسالتنارؤيتنا

النشأة

مقدمة عن العمادة
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قيمنا

تلتزم عمادة تطوير المهارات بمنظومة من القيم التي ت�شكل مرجعية لها في منهجيتها و�أعمالها وم�سيرتها 

ا منها على و�صول جامعة الملك �سعود �إلى العالمية، و�إيمانًا منها ب�أن هذه القيم جزء من هويتنا و�أخلاقنا،  حر�صً

و�أنها تنبع من �أهدافنا وتمثل ثقافتنا، وتعد منارات تر�شدنا في �أعمالنا، وت�سهم في تحقيق ر�ؤيتنا ور�سالتنا، 

فمن قيمنا:

الإخلاص
والإتقان

المبادرة 
والريادة

الابتكار 
والإبداع

الإنجاز 
المتميز

المسؤولية 
والمشاركة

احترافية 
الأداء

التدري�س،  هيئة  لأع�ضاء  المهنية  للقدرات  الم�ستمر  الذاتي  التطوير  مفاهيم  المهارات  تطوير  عمادة  تتبنى 

والفنيين، وتطوير  الإداريين،  ولمن�سوبي الجامعة من  والإدارية،  الأكاديمية  والقيادات  والمعيدين،  والمحا�ضرين، 

مهارات الطلاب؛ بهدف تح�سين جودة التعليم الجامعي بما ي�سهم في تهيئة بيئة جامعية منا�سبة تمكن من تحقيق 

التطوير الأكاديمي, وت�سعى العمادة في هذا الإطار �إلى تحقيق الأهداف الآتية:

الإبداعية والإنجاز المحترف لديهم؛ بما  الأعمال  تنمية مهارات من�سوبي الجامعة وقدراتهم, وت�شجيع  	)1

يحقق التميز في العملية الأكاديمية والإدارية.

ر�سم الإ�ستراتيجيات الم�ستقبلية اللازمة لرفع مهارات �أع�ضاء هيئة التدري�س؛ بما يحقق التميز والإبداع  	)2

في التعلم والتدري�س.

تطوير مهارات �أع�ضاء هيئة التدري�س وتزويدهم ب�أحدث �أ�ساليب التعليم الجامعي، وطرق تطبيقاتها. 	)3

تنمية قدرات �أع�ضاء هيئة التدري�س على ت�صميم المقررات الدرا�سية وتطويرها، وتحويلها �إلى محتويات �إلكترونية. 	)4

تنمية مهارات الطلاب على التعلم الذاتي، واكت�شاف المعرفة، وزيادة تح�صيلهم العلمي والعملي. 	)5

تنمية مهارات الطلاب الاجتماعية والتقنية. 	)6

تنمية المهارات القيادية لمتخذي القرار في الجامعة. 	)7

تنمية التعاون مع م�ؤ�س�سات التعليم العالي بالداخل والخارج في مجال تطوير المهارات. 	)8

أهدافنا
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وبرامجها،  �أن�شطتها،  وبناء  �أهدافها،  ت�سهم في تحقيق  التي  الإ�ستراتيجيات  المهارات مجموعة من  تتبنى عمادة تطوير 

وو�سائلها، وتعزيز �آثارها في العملية التربوية والتعليمية والبحثية, فمن ا�ستراتيجياتها:

تطوير مهارات �أع�ضاء هيئة التدري�س في مجال التدري�س، وتقنية التعليم، والبحث العلمي، وتنمية الذات؛ بما يعزز  	)1

الإبداع والتميز في �أدائهم المهني )الهدف الأول من الخطة الإ�ستراتيجية للجامعة(.   

التا�سع من  الوظيفي )الهدف  الأداء  والأكاديمي بالجامعة نحو تحقيق جودة  الإداري  الأداء  الإ�سهام في تح�سين  	)2

الخطة الإ�ستراتيجية للجامعة(.

)الهدف  العمل  ل�سوق  وي�ؤهلهم  التناف�سية،  القدرة  يك�سبهم  بما  الجامعة  طلاب  لدى  ال�ضرورية  المهارات  تنمية  	)3

الثالث من الخطة الإ�ستراتيجية للجامعة(.

الخطة  من  الثالث  )الهدف  الجامعة  لمن�سوبي  الم�ستمر  والتطوير  الذاتي،  التعلم  مهارات  تنمية  في  الإ�سهام  	)4

الإ�ستراتيجية للجامعة(. 

تقديم خدمات التدريب والا�ست�شارات في مجال تطوير مهنة التدري�س الجامعي للقطاعين العام والخا�ص )الهدف  	)5

الخام�س وال�سابع من الخطة الإ�ستراتيجية للجامعة(. 

الأكاديمية  والممار�سات  التدري�س الجامعي،  والعالمي في مجال تطوير  الإقليمي  التميز  دعم م�سيرة الجامعة نحو  	)6

)الهدف الأول بالخطة الإ�ستراتيجية للجامعة(.

الأهداف الإستراتيجية
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ر العمادة كل �إمكانياتها الب�شرية والمادية والفنية من �أجل تحقيق �أهدافها معتمدة على خبراتها وخبرائها، وكل ما  تُ�سخِّ

من ��شأنه �أن ي�سهم في خدمة �أهدافها، فمن الو�سائل العملية المتبعة ما ي�أتي:

	�إجراء الدرا�سات والبحوث لتحديد الحاجات التدريبية لتنمية مهارات الفئات الم�ستهدفة لمن�سوبي الجامعة.

ت�صميم وتنظيم وتنفيذ البرامج التطويرية والدورات التدريبية اللازمة لتنمية مهارات من�سوبي الجامعة. 	

عقد ور�ش العمل، و�إقامة الندوات، والملتقيات، والمحا�ضرات، وحلقات النقا�ش. 	

تقديم الا�ست�شارات لأع�ضاء هيئة التدري�س في مجالات التعليم والتعلم والبحث العلمي. 	

تنظيم لقاءات خا�صة ب�أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد لتعريفهم بالأنظمة والتعليمات المعمول بها في الجامعة. 	

و�ضع برامج و�آليات خا�صة بمنح الجوائز والحوافز, وتكريم المبدعين والمتميزين لكافة الفئات الم�ستهدفة. 	

الا�ستعانة بالكوادر التربوية المتخ�ص�صة في تطوير عمليات التعلم والتعليم الجامعي لم�ساعدة �أع�ضاء هيئة التدري�س. 	

تنظيم برامج التعاون وال�شراكة مع  الجهات الدولية ذات الاخت�صا�ص في تطوير المهارات، وتحقيق الجودة النوعية في  	

جميع البرامج الأكاديمية, والإر�شاد الأكاديمي, والإجراءات الإدارية التي تخدم العملية التعليمية.

تنظيم وتنفيذ برامج زيارات علمية خا�صة ب�أع�ضاء هيئة التدري�س �إلى الجامعات الإقليمية والدولية. 	

	�إعداد البرامج التي ت�سهل تبادل الأ�ساتذة مع م�ؤ�س�سات التعليم العالي المماثلة على الم�ستوى الإقليمي والدولي.

ا�ستخدام الو�سائل التقنية الحديثة في عمليات التدريب. 	

�إعداد و�إ�صدار المطبوعات التي ت�سهم في تنمية مهارات الفئات الم�ستهدفة كالن�شرات، والكتيبات العلمية، والمطويات، والأدلة. 	

مراجعة البرامج التي تقدمها العمادة لمن�سوبي الجامعة. 	

تقييم البرامج التي تقدمها العمادة لمن�سوبي الجامعة، وقيا�س مدى فاعليتها. 	

وسائلنا لتحقيق الأهداف الإستراتيجية
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�أع�ضاء هيئة التدري�س، والمحا�ضرون، والمعيدون

القيادات الأكاديمية والإدارية 

من�سوبو الجامعة من الإداريين والفنيين

طـــــــــــلاب وطــالــبــــــــات الــــجــامـــعـــــة

مــــــهـــــــــــــــارات الـــتـــدريــــــــــ�س

مهارات البحث العلمي

المــــهـــــــــــــــــــــارات التــقـــــنيــــــــة

المــــهـــــــــــــــــــارات الـــ�شــخـ�صــيـــــــــة

المهارات القيادية والإدارية

المهارات الدرا�سية والتوظيفية للطلاب

الفئات المستهدفة

المهارات المستهدفة
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1
 إنجازات العمادة

في  العام الدراسي 1434/1433هـ

	   الدورات التدريبية

	   الأن�شطة الأخرى
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�إنجازات العمادة في العام الدرا�سي 1434/1433هـ

�شملت �إنجازات العمادة في العام الدرا�سي 1434/1433هـ �أعمالًا عديدة تمحورت حول �إنجاز مجموعة مهمة من الدورات 

التدريبية، والأن�شطة الأخرى التي �شملت فعاليات الأ�سبوع الأول من العام الجامعي 1434/1433هـ، والدورة ال�ساد�سة لبرنامج 

تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد و�إعدادهم، والملتقى ال�سنوي الثاني للتدري�س الجامعي )تقييم مخرجات التعلم(.

كما قامت العمادة ب�إنجاز �أعمال �أخرى �شملت درا�سات و�أعمال خا�صة بمنح البحوث، و�إ�صدار الكتيبات والن�صائح، و�أعمال 

خا�صة بالمبنى الجديد للعمادة، و�أخرى خا�صة بتطوير موقع العمادة الإلكتروني.
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أولاً: لمحة موجزة عن إنجازات العمادة 

بهدف الارتقاء بالعملية التعليمية في الجامعة، وتزويد من�سوبي الجامعة من �أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب بجملة 

مهمة من المهارات فقد قامت العمادة ب�إنجاز فعاليات متعددة �شارك فيها )13463( م�شارك/م�شاركة و�شملت مجموعة مهمة من 

الدورات التدريبية الداخلية، وعدداً من الدورات الخارجية، و�أن�شطة �أخرى �شملت الملتقى الثاني للتدري�س الجامعي، وبرامج خا�صة 

بفعاليات الأ�سبوع الأول من العام الدرا�سي، وبرنامج تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد و�إعدادهم، وجملة مهمة من المحا�ضرات، 

وقد بلغت ن�سبة الم�ستفيدين حوالي )45%(من الرجال مقابل حوالي )55%( من الن�ساء. يبين الجدول-1 �أعداد الم�ستفيدين من 

الدورات التدريبية والأن�شطة الأخرى للعمادة.

الجدول )1(

ا�سم الدورةم
عدد الم�ستفيدين

المجموعن�ساءرجال

4856646511321الدورات الداخلية1

6735102الدورات الخارجية2

10819592040الأن�شطة الأخرى3

6004745913463الإجمالي
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ويو�ضح الر�سم البياني التالي/ال�شكل-1 �أعداد الم�ستفيدين من فعاليات العمادة المنفذة في العام الدرا�سي 1434/1433هـ. 

)الشكل - 1(  أعداد المستفيدين من فعاليات العمادة

1-1   الدورات التدريبية

�أ-  الدورات الداخلية، و�شملت ما يلي:

-  دورات خا�صة ب�أع�ضاء هيئة التدري�س.

-  دورات خا�صة بالموظفين والموظفات.

-  دورات خا�صة بالطلاب والطالبات.
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يبين الجدول-2 توزيع الم�شاركين في الدورات التدريبية الداخلية المنجزة من قبل العمادة في العام الدرا�سي 1434/1433هـ.

الجدول )2(

الدوراتم
عدد المتدربين

المجموعن�ساءرجال

96815032471دورات �أع�ضاء هيئة التدري�س1

315137546905دورات الموظفين2

73712081945دورات الطلاب3

4856646511321الإجمالي

توزيع  ال�شكل-2  ويو�ضح 

الم�شاركين في الدورات التدريبية 

ن�سبة  تبلغ  حيث  الداخليـــــــة؛ 

حوالي  الرجال  من  المتدربين 

من   )%57( مقابل   )%43(

الن�ساء.

)الشكل - 2(  أعداد المتدربين في الدورات الداخلية
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ويبين الجدول-3 توزيع الدورات الداخلية على الفئات الم�ستهدفة من �أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب والمنجزة من 

قبل العمادة في العام الدرا�سي 1434/1433هـ. 

الجدول-3

الدوراتم
عدد الدورات

المجموعن�ساءرجال

8782169دورات �أع�ضاء هيئة التدري�س1

116152268دورات الموظفين2

306494دورات الطلاب3

233298531الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل-3 توزيع الدورات الداخلية على الفئات الم�ستهدفة؛ حيث بلغت ن�سبة الدورات للرجال حوالي )44%( مقابل 

حوالي )56%( للن�ساء، وهذه الن�سب من�سجمة مع ن�سب الم�شاركين المبينة �أعلاه.

)الشكل - 3(  أعداد الدورات التدريبية الداخلية

ويبين الجدول-4 �أعداد الأيام للدورات التدريبية المنجزة داخلياً من قبل العمادة في العام الدرا�سي 1434/1433هـ.

الجدول-4

الدوراتم
�أعداد الأيام

المجموعن�ساءرجال

157142299دورات �أع�ضاء هيئة التدري�س1

367348715دورات الموظفين2

58101159دورات الطلاب3

5825911173الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل-4 �أعداد �أيام الدورات التدريبية الداخلية للفئات الم�ستهدفة؛ ويلاحظ ب�أنها تقريباً مت�ساوية لكل من الرجال والن�ساء.

)الشكل - 4(  أعداد الأيام التدريبية للدورات

ويبين الجدول-5 �أعداد ال�ساعات للدورات التدريبية الداخلية المنجزة داخلياً من قبل العمادة في العام الدرا�سي 1434/1433هـ 

ولكافة الفئات الم�ستهدفة.

الجدول-5

الدوراتم
�أعداد الأيام

المجموعن�ساءرجال

7746701444دورات �أع�ضاء هيئة التدري�س1

156516543219دورات الموظفين2

290455745دورات الطلاب3

262927795408الإجمالي



29

ويو�ضح ال�شكل-5 �أعداد ال�ساعات التدريبية الداخلية للفئات الم�ستهدفة، ويلاحظ ب�أنها متقاربة للرجال والن�ساء.

)الشكل - 5(  أعداد الساعات التدريبية للدورات
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ويبين الجدول-6 وال�شكل-6 �أعداد المتدربين، والدورات التدريبية الداخلية، والأيام، وال�ساعات التدريبية التي قدمت لجميع 

من�سوبي الجامعة داخلياً.

الجدول-6
ال�ساعاتالأيامالدوراتالمتدربين�أعداد

48562335822629رجال

64652985912779ن�ساء

1132153111735408المجموع

)الشكل - 6(  البيانات الإجمالية للدورات التدريبية الداخلية
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ب- الدورات الخارجية، وهي مخ�ص�صة لأع�ضاء هيئة التدري�س؛ حيث �أعداد الم�شاركين مبينة في الجدول-7. 

الجدول-7

عدد المتدربين

المجموعن�ساءرجال

 6735102

حوالي  الرجال  من  الم�شاركين  ن�سبة  بلغت  حيث  والن�ساء؛  الرجال  من  الدورات  هذه  في  الم�شاركين  توزيع  ال�شكل-7  ويو�ضح 

)66%( مقابل حوالي )34%( من الن�ساء.

)الشكل - 7(  أعداد المتدربين في الدورات الخارجية
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1-2   الأنشطة الأخرى، و�شملت ما يلي:

الجــامعــي  الـعــام  مــــن  الأول  الأ�سبــــوع  فعالــيــات   -

1434/1433هـ.

-  الدورة ال�ساد�سة لبرنامج تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س 

الجدد و�إعدادهم.

)تقييم  الجامعي  للتدري�س  الثاني  ال�سنوي  الملتقى    -

مخرجات التعلم(.

-  المحا�ضرات.

يبين الجدول-8 فعاليات الأن�شطة و�أعداد الم�شاركين في كل منها, من الرجال والن�ساء.

الجدول-8

ا�سم الفعاليةم
عدد الم�ستفيدين

المجموعن�ساءرجال

6641107فعاليات الأ�سبوع الأول من العام الجامعي 1434/1433هـ1

10048148الدورة ال�ساد�سة لبرنامج تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد و�إعدادهم2

3

الملتقى ال�سنوي الثاني للتدري�س الجامعي )تقييم 

مخرجات التعلم(

ور�ش عمل
169

524

73

478

242

1002 محا�ضرات

222319541المحا�ضرات

10819592040الإجمالي
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ويبين ال�شكل-8 توزيع الم�شاركين في هذه الأن�شطة، ويلاحظ ب�أن ن�سبة الم�ستفيدين هي بحدود )53%( للرجال مقابل حوالي 

)47%( للن�ساء.

)الشكل - 8(  أعداد المستفيدين من الأنشطة
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2
الدورات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس

   دورات �أع�ضاء وع�ضوات هيئة التدري�س

   دورات �أع�ضاء وع�ضوات هيئة التدري�س الـجدد

   دورات المحا�ضرين والمعيدين والمحا�ضرات والمعيدات 
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ثانياً- الدورات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس

العلمي، وفي مجالات  والبحث  والتعلم،  التعليم  التدري�س في مجالات  هيئة  �أع�ضاء  مهارات  تنمية  �إلى  الدورات  هذه  هدفت 

�شهادة  حملة  من  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  و�شملت  والتقنية.  الذاتية  مهاراتهم  تنمية  �إلى  بالإ�ضافة  والإدارية،  الأكاديمية  القيادة 

الدكتوراه �سواءً )القدامى( منهم �أو الجدد، والمحا�ضرين والمعيدين.

تدريبية  دورة  وذلك من خلال ح�ضورهم )169(  تدري�س  هيئة  الدورات )2471( ع�ضو/ع�ضوة  ا�ستفاد من هذه  وقد 

بهدف تطوير مهاراتهم في �أ�ساليب التعليم الجامعي الحديثة وتطبيقاتها، وتعزيز وتنمية الإبداع والتميز في �أدائهم المهني، 

وتنمية قدراتهم على ت�صميم وتطوير المقررات الدرا�سية وتحويلها �إلى محتويات �إلكترونية تعزز مفهوم التعلم الإلكتروني، 

وهي مبينة في الجدول-9.

الجدول-9

الدوراتم

عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

66697651218دورات �أع�ضاء هيئة التدري�س1

166146112دورات �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد2

5757173دورات المحا�ضرين والمعيدين 3

87829681503المجموع

1692471الإجمالي
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�أعداد  ال�شكل-9  ويو�ضح 

الداخلية  التدريبية  الدورات 

هيئة  �أع�ضاء  فئات  لكافة 

العام  في  المنفذة  التدري�س 

الدرا�سي 1434/1433هـ؛  التي 

بلغت )169( دورة تدريبية منها 

 )82( و  للرجال  دورة   )87(

حوالي  بن�سبة  �أي  للن�ساء  دورة 

)51%( للرجال و49% للن�ساء.

)الشكل - 9(  أعداد الدورات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس
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ويو�ضح ال�شكل-10 توزيع الم�شاركين من كافة فئات �أع�ضاء هيئة التدري�س في الدورات التدريبية الداخلية من الرجال والن�ساء؛ 

ي�شكل حوالي )%39(  ن�ساء، مما  و )1503(  تدري�س منهم )968( رجال   الدورات )2471( ع�ضو هيئة  ا�ستفاد من هذه  حيث 

للرجال و) 61%( للن�ساء.

)الشكل - 10(  أعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس
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2-1 الدورات الخاصة بأعضاء/عضوات هيئة التدريس

وهدفت �إلى تنمية مهارات �أع�ضاء هيئة التدري�س في المجالات التدري�سية، والبحث العلمي، والقيادة الأكاديمية، بالإ�ضافة �إلى 

تنمية المهارات التقنية، والإدارية، والذاتية لديهم؛ وبما يمكنهم من القيام بالمهام المناطة بهم على النحو المرجو.

�أ-  البيانات الإجمالية لدورات �أع�ضاء/ع�ضوات هيئة التدري�س: وهي مبينة في الجدول-10.

الجدول-10

المهاراتم

عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

3536406705مهارات تدري�سية1

12516494مهارات البحث العلمي2

253395مهارات قيادية �أكاديمية3

1518136267مهارات تقنية4

24-2-مهارات �إدارية5

232633مهارات ذاتية6

66697651218المجموع

1351983الإجمالي
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 كما يبين ال�شكل-11 المهارات التي �شملتها دورات �أع�ضاء هيئة التدري�س، والأعداد لكل منها من الرجال والن�ساء.

)الشكل - 11(  المهارات وأعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس



41

ويبين الجدول-11 وال�شكل-12 مجموع الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات، ون�سبة كل منها.

الجدول-11

م
مهارات 

تدري�سية

مهارات البحث 

العلمي

مهارات قيادية 

�أكاديمية

مهارات 

تقنية

مهارات 

�إدارية

مهارات 

ذاتية
المجموع

عدد 

الدورات
711773325135

الن�سبة 

%
%53%13%5%24%1%4-

)الشكل - 12(  النسبة المئوية لدورات أعضاء هيئة التدريس
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ب-  البيانات التف�صيلية لدورات �أع�ضاء هيئة التدري�س:  و�شملت ما يلي )الجدول-12(: 

الجدول-12

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة

المتدربين 
�ساعةيوم

مهارات  تدري�سية

1Assessment of Learning Outcomes121016

2Effective Teaching252527

3
 Recent learning technologies for the twenty one

century education263023

121013الاتجاهات الحديثة في تقنية التعليم4

5SPSS 242026�أ�سا�سيات الإح�صاء با�ستخدام

12106�أ�ساليب تقييم الطلاب6

363018التدري�س الجامعي الفعال7

331535التدري�س الم�صغر8

221027التدري�س القائم على التخ�ص�ص والبحوث التربوية9

452539ت�صميم وبناء المقرر الدرا�سي10

452557تطوير ملف التدري�س11

12107تقويم مخرجات التعلم12
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221031دعم تعلم الطلاب13

12109�إدارة محتوى المقرر14

11518�إ�ستراتيجيات تحفيز الطلاب وتفعيل م�شاركتهم15

11510التدري�س با�ستخدام الحالات الدرا�سية16

221015التعلم المبني على حل الم�شكلات17

11510مهارات الإر�شاد الأكاديمي18

19

معايير جودة م�ؤ�س�سات التعليم العالي في القرن الحادي 

والع�شرين

121019

3555275406المجموع

مهارات البحث  العلمي

131512البحث النوعي - الطرق والمعالجات20

121022مهارات البحث في م�صادر المعلومات الإلكترونية21

22ISI 484058الن�شر العلمي بالدوريات العالمية

11514البحث العلمي  )مفاهيم - �آليات - �أخلاقيات(23

221017برمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية24

11513كتابة الخطة البحثية للماج�ستير والدكتوراة25

242028كتابة مقترحات الم�شروعات والمنح البحثية26

1221105164المجموع
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مهارات قيادية �أكاديمية

121012قيادة الأق�سام الأكاديمية27

131521�إدارة الم�شاريع الاحترافية28

252533المجموع

مهارات تقنية

4105039�أ�سا�سيات نظام �إدارة التعلم29

242028ا�ستخدام القاعات الذكية30

242012البودكا�ست والجوال التعليمي31

4126040دمج التقنية في التدري�س )البلاك بورد(32

12102�إنتاج المحتوى الرقمي33

1158الف�صول الافترا�ضية34

12107مهارات العر�ض الفعال35

1535175136المجموع

مهارات ذاتية

121016التميز عبر الإبداع والممار�سات الفاعلة36

121010مهارات الات�صال الفعال37

242026المجموع

66120600765الإجمالي
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ج-  البيانات التف�صيلية لدورات ع�ضوات هيئة التدري�س: و�شملت ما يلي )الجدول-13(:

الجدول-13

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد المدة

المتدربات �ساعةيوم

مهارات تدري�سية

362457�إدارة الف�صول الفعالة والتعامل مع الطلاب1

363072التعلم التعاوني2

121028الخرائط الذهنية3

242035التعلم با�ستخدام �إ�ستراتيجية الع�صف الذهني4

22837دعم تعلم الطلاب5

362460م�ساعدة الطلاب على التفكير الناقد6

331253التدري�س القائم على التخ�ص�ص والبحوث التربوية7

483061تقييم مخرجات التعلم8

462678ت�صميم وبناء المقرر الدرا�سي9

11417تطوير ملف التدري�س10

11Effective teaching121022

241836التدري�س الفعال12

331262التدري�س الم�صغر13

14Assessment of learning outcomes121027

121017الخرائط الذهنية )تطبيقات على التدري�س الجامعي(15
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12813نظام rubrics في تقييم الطلاب16

121030التعلم با�ستخدام �إ�ستراتيجية حل الم�شكلات17

3661266705المجموع

مهارات البحث  العلمي

242042الإ�شراف العلمي على طلاب الدرا�سات العليا18

241624كتابة مقترحات الم�شروعات والمنح البحثية19

12828الن�شر العلمي في الدوريات العالمية20

5104494المجموع

مهارات قيادات �أكاديمية

121022بناء و�إدارة فرق العمل21

22Learning to think strategically242440

23
 Women leadership training workshop: skills

development242033

5105495المجموع

مهارات تقنية

244041الاتجاهات الحديثة في تقنية التعليم24

383259دمج التقنية في التدري�س الجامعي25

12817ا�ستخدام الفيديو في التدري�س الجامعي26
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121011البحث في قواعد البيانات والمكتبات الرقمية27

12619�شرح �آليات الجداول والت�سجيل في الأق�سام28

11512القاعات الذكية29

484054�أ�سا�سيات نظام �إدارة التعلم30

31Course lab 121013�إنتاج المحتوى الرقمي با�ستخدام

442041الف�صول الافترا�ضية32

1833171267المجموع

مهارات �إدارية

12813�إدارة الاجتماعات الفاعلة33

121011التخطيط الإ�ستراتيجي34

241824المجموع

مهارات ذاتية

221034�أخلاقيات مهنة التدري�س الجامعي35

1289مهارات �إدارة الوقت36

341833المجموع

691225711218الإجمالي



48

2-2 الدورات الخاصة بأعضاء/عضوات هيئة التدريس الجدد

و�أ�ساليب التدري�س الحديثة؛ بما يمكنهم من  �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد، وتزويدهم بطرائق  �إلى تنمية مهارات  وهدفت 

القيام بالأعمال التدري�سية على النحو الأمثل. وقد �شملت الدورات التي تم �إنجازها لهذه الفئة من �أع�ضاء هيئة التدري�س، مهارات 

التدري�س الجامعي الفعال، ومهارات التدري�س الم�صغر، ومهارات ت�صميم وبناء المقرر الدرا�سي، ومهارات تقويم مخرجات التعلم. 

وقد ا�ستفاد من هذه الدورات عدد )358( ع�ضو/ع�ضوة هيئة تدري�س وذلك من خلال )22( دورة تدريبية.

�أ-  البيانات الإجمالية لدورات �أع�ضاء/ع�ضوات هيئة التدري�س الجدد: وهي مبينة في الجدول-14.

الجدول-14

الدوراتم

عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

413816التدري�س الجامعي الفعال1

423342التدري�س الم�صغر2

424036ت�صميم وبناء المقرر الدرا�سي3

413518تقويم مخرجات التعلم4

166146112المجموع

22358الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل-13 الدورات التي تم تنفيذها لأع�ضاء هيئة التدري�س الجدد، و�أعداد المتدربين.

)الشكل - 13(  دورات أعضاء هيئة التدريس الجدد وأعداد المتدربين
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ب-  البيانات التف�صيلية لدورات �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد: و�شملت ما يلي )الجدول-15(: 

الجدول-15

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة

المتدربين  �ساعةيوم

4124838مهارات التدري�س الجامعي الفعال1

442433التدري�س الم�صغر2

483640ت�صميم وبناء المقرر الدرا�سي3

483635تقويم مخرجات التعلم4

1632144146الإجمالي

 

ج-  البيانات التف�صيلية لدورات ع�ضوات هيئة التدري�س الجدد، و�شملت ما يلي )الجدول-16(:

الجدول-16

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة

المتدربات �ساعةيوم

131216مهارات التدري�س الجامعي الفعال1

221242التدري�س الم�صغر2

241836ت�صميم وبناء المقرر الدرا�سي3

121018تقويم مخرجات التعلم4

61152112الإجمالي
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2-3 الدورات الخاصة بالمحاضرين والمعيدين/المحاضرات والمعيدات

وهدفت �إلى تنمية مهارات هذه الفئة من �أع�ضاء هيئة التدري�س في مجالات البحث العلمي، بالإ�ضافة �إلى تنمية مهاراتهم 

الذاتية والتقنية؛ بما يمكنهم من القيام بالمهام الموكلة �إليهم على �أف�ضل وجه ممكن �سواءً في المجال التدري�سي، �أو متابعة درا�ساتهم 

العليا. وقد ا�ستفاد من هذه الدورات )230( م�شاركاً/م�شاركة وذلك من خلال )12( دورة تدريبية.  

�أ-  البيانات الإجمالية لدورات المحا�ضرين والمعيدين/المحا�ضرات والمعيدات، وهي مبينة في الجدول-17.

الجدول-17

المهاراتم

عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

333793مهارات البحث العلمي1

232058مهارات ذاتية2

22-1-مهارات تقنية3

5757173المجموع

12230الإجمالي
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كما يبين ال�شكل-14 المهارات التي �شملتها هذه الدورات، و�أعداد المتدربين/المتدربات.

)الشكل - 14(  المهارات وأعداد المتدربين من المحاضرين والمعيدين
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ب-  البيانات التف�صيلية لدورات المحا�ضرين والمعيدين، و�شملت ما يلي )الجدول-18(:

الجدول-18

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة

المتدربين  �ساعةيوم

مهارات البحث العلمي

11614البحث العلمي )مفاهيم – �آليات- �أخلاقيات(1

11613كتابة الخطة البحثية للماج�ستير والدكتوراة2

11610برمجيات كتابة وتبويب المراجع3

331837المجموع

مهارات ذاتية

11611مهارات �إدارة الوقت4

1169مهارات الات�صال الفعال5

221220المجموع

553057الإجمالي
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ج- البيانات التف�صيلية للدورات الخا�صة بالمحا�ضرات والمعيدات، و�شملت ما يلي )الجدول-19(:

الجدول-19

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة

المتدربين  �ساعةيوم

مهارات البحث العلمي

11633البحث العلمي: مفاهيم - �آليات - �أخلاقيات1

11632كتابة الخطة البحثية للماج�ستير والدكتوراة2

11628برمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية3

331893المجموع

مهارات ذاتية

11623مهارات �إدارة الوقت4

11620مهارات الات�صال الفعال5

11215فن المظهر المنا�سب للوظيفة6

331458المجموع

مهارات تقنية

7SPSS 131522التحليل الإح�صائي با�ستخدام برنامج

7947173الإجمالي
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3
الدورات الخاصة بالموظفين والموظفات

   دورات الإداريين/الإداريات

   دورات الإداريين/الإداريات الـجدد، والقيادات الإدارية، والقيادات

       الم�ستقبلية

   دورات ال�سكرتارية ومدراء المكاتب وال�سكرتير الأكاديمي

   دورات الفنيين
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ثالثاً- الدورات الخاصة بالموظفين/الموظفات

الأكاديمين في  وال�سكرتارية  المكاتب،  وال�سكرتارية ومدراء  الإداريين،  الموظفين من  تنمية مهارات  �إلى  الدورات  هدفت هذه 

�إلى  ي�ؤدي  �أي�ضاً؛ مما  الم�ستقبلية  والقيادات  الإدارية،  القيادات  لدى  المهارات  وتنمية هذه  والتقنية،  والإدارية،  الذاتية،  المجالات 

تعزيز الم�ساعي الإبداعية والإنجاز المحترف لديهم؛ بما يحقق التميز في العملية الإدارية. وقد ا�ستفاد من هذه الدورات )6905( 

موظفاً وموظفة وذلك من خلال )68( دورة تدريبية داخلية وكما هو مبين في الجدول-20.

الجدول-20

الدوراتم
عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

4814012923417دورات الإداريين1

-141 -5دورات الإداريين الجدد 2

3889222دورات القيادات الإدارية3

-86-3دورات القيادات الم�ستقبلية 4

234615115دورات ال�سكرتارية ومدراء المكاتب5

-187- 7دورات ال�سكرتير الأكاديمي6

-741-27دورات الفنيين7

11615231513754المجموع

2686905الإجمالي
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�أعداد  ال�شكل-15  ويو�ضح 

الدورات التدريبية الداخلية لكافة 

العام  في  المنفذة  الموظفين  فئات 

حيث  1434/1433هـ؛  الدرا�سي 

منها  تدريبية  دورة   )270( بلغت 

 )152( و  للرجال  دورة   )118(

للن�ساء؛ �أي بن�سبة حوالي )%44 (

للرجال و)56%( للن�ساء.

ويو�ضح ال�شكل-16 توزيع الم�شاركين من كافة فئات الموظفين في الدورات التدريبية الداخلية من الرجال والن�ساء؛ حيث ا�ستفاد 

)الشكل - 15(  أعداد الدورات التدريبية للموظفين
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وموظفةً منهم )3151( رجال   بلغ عددهم )6905( موظفاً  الدورات، حيث  ا�ستفادوا من هذه  الذين  �أعداد   16 ال�شكل  ويو�ضح 

و)3754( ن�ساء؛ مما ي�شكل حوالي )46%( للرجال و)54%( للن�ساء.

)الشكل - 16(  أعداد المتدربين من الموظفين
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3-1  الدورات الخاصة بالإداريين/الإداريات

وهدفت �إلى تنمية المهارات الإدارية والذاتية والتقنية لدى من�سوبي الجامعة من الإداريين، وبما يمكنهم من الارتقاء بم�ستوى 

الأعمال المناطة بهم. وقد بلغ عدد المتدربين من الإداريين )4709( موظفاً وموظفة وذلك من خلال )188( دورة تدريبية.

�أ-  البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات، وهي مبينة في الجدول-21.

الجدول-21

المهاراتم

عدد المتدربينعدد الدورات

ن�ساءرجالن�ساءرجال

15694191732مهارات �إدارية1

-11-1مهارات تعليمية2

26607311483مهارات ذاتية3

611131202مهارات تقنية4

4814012923417المجموع

1884709الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل-17 المهارات التي �شملتها دورات الإداريين، والأعداد لكل منها من الرجال والن�ساء.

)الشكل - 17(  المهارات وأعداد المتدربين من الإداريين
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ويبين الجدول-22 وال�شكل-18 عدد الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات، ون�سبة كل منها.

الجدول-22

مهارات ذاتيةمهارات �إداريةم
مهارات 

تعليمية

مهارات 

تقنية
المجموع

8486117188عدد الدورات

-9%0.5%45.8%44.7%الن�سبة %

)الشكل - 18(  النسب المئوية لدورات الإداريين
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ب- البيانات التف�صيلية لدورات الإداريين، و�شملت ما يلي )الجدول-23(:

الجدول-23

التكرارا�سم الدورةم
عدد �إجمالي المدة

المتدربين ال�ساعة اليوم

مهارات �إدارية

1313.529التميز في الات�صالات الإدارية1

262767الات�صال الفعال2

262751التميز في خدمة العملاء3

262745الثقافة التنظيمية ودورها في تحقيق ر�ؤية الجامعة4

1313.530القيادة الإدارية النموذجية5

1313.530�إدارة التغير6

1313.534بناء و�إدارة فرق العمل7

3940.566مهارات الكتابة الإدارية8

1313.532الم�شتريات الحكومية با�ستخدام ال�سلف9

1313.535�إعداد التقارير المالية الحكومية10

1545203419المجموع
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مهارات ذاتية

41254117قيم و�أخلاقيات العمل11

51567.5137مهارات التعامل مع �ضغوط العمل12

61881165حل الم�شكلات واتخاذ القرار13

41254103مهارات الت�أثير والإقناع14

3940.580مهارات التعامل مع بيئة العمل15

1313.529�إ�ستراتيجيات تطوير الذات16

1313.538مهارات الإنجاز والإنتاجية17

262762التخطيط وتنظيم الوقت18

2678351731المجموع

مهارات تعليمية

1304811برنامج اللغة الإنجليزية19

مهارات تقنية

1313.530برنامج معالجة الن�صو�ص20

441675�أنظمة الإدارة الإلكترونية بالجمعيات العلمية21

22Excel 1313.526برنامج

61043131المجموع

481636451292الإجمالي
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ج- البيانات التف�صيلية لدورات الإداريات، و�شملت ما يلي )الجدول-24(:

الجدول-24

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد المدة

المتدربات �ساعةيوم

مهارات �إدارية

363080بناء ثقافة تنظيمية فعالة1

61260170مهارات التميز الوظيفي2

494099مهارات التعامل مع الر�ؤ�ساء3

363079�إدارة الفعاليات4

51560123فن التعامل مع ال�شكاوى واعترا�ضات العملاء5

1132132269�إعداد وكتابة التقارير6

51048134العلاقات العامة7

102096265�إدارة �ضغوط العمل8

363091�إدارة النزاع في بيئة العمل9

242048مهارات الإنجاز والإنتاجية10

71684121�إدارة الاجتماعات الفاعلة11

51256126مهارات الكتابة الإدارية12

484098�إدارة الوقت13
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121029الح�سابات الختامية الحكومية14

691587361732المجموع

مهارات ذاتية

71878194مهارات الات�صال الفعال15

71780157قيم و�أخلاقيات العمل16

51050127تنمية مهارات تحفيز الذات والآخرين17

61258141مهارات �إدارة الوقت18

61058151فن الإتيكيت والبروتوكول19

61260162حل الم�شكلات واتخاذ القرارات20

363064مهارات توجيه و�إر�شاد الطالبة الجامعية21

61260147مهارات تنمية وتطوير الذات22

484099تعزيز الثقة بالنف�س23

12821مهارات �إدارة العلاقات ال�شخ�صية24

362464مهارات التعامل مع الآخرين25

11622التعلم الإكلينيكي الفعّال26

11624نظريات التعلم في البيئة الأكاديمية وو�سائل الات�صال الم�شهورة27

363086مهارات الابتكار و التفكير الإبداعي28
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121024الإيجابية في بيئة العمل29

601235981483المجموع

مهارات تقنية

131219�أ�سا�سيات الإك�سل30

152027من�سقات الجداول والت�سجيل في الأق�سام31

121024التحرير ال�صحفي الإلكتروني32

33SPSS 72099105التحليل الإح�صائي با�ستخدام برنامج

152027�شرح �آليات الجداول والت�سجيل في الأق�سام34

1135161202المجموع

14031614953417الإجمالي

3-2 الدورات الخاصة بالإداريين/الإداريات الجدد، والقيادات الإدارية، والقيادات المستقبلية

وهدفت �إلى تنمية مهارات هذه الفئات من من�سوبي الجامعة في المجالات الإدارية والذاتية، وقد بلغ عدد الم�شاركين في هذه 

الدورات )538( متدرباً ومتدربة وذلك من خلال )19( دورة تدريبية وكما هو مبين في الجدول-25 والجدول-26.

�أ-  البيانات الإجمالية لدورات الإداريين/الإداريات الجدد، والقيادات الإدارية، والقيادات الم�ستقبلية، وهي مبينة في الجدول-

25 والجدول-26.
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الجدول-25

المهاراتم

�أعدد المتدربين/المتدربات

المجموعقيادات م�ستقبليةقيادات �إدارية�إداريين جدد

ن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجال

262222-8922286-87مهارات �إدارية1

-54-----54مهارات ذاتية2

316222-8922286-141المجموع

14131186538الإجمالي

الجدول-26

م
المهارات

�أعدد الدورات التدريبية

المجموعقيادات م�ستقبليةقيادات �إدارية�إداريين جدد

ن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجال

98-383-3مهارات �إدارية1

-2-----2مهارات ذاتية2

118-383-5المجموع

511319الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل-19 �أعداد المتدربين من الرجال والن�ساء لكل من الفئات المذكورة �أعلاه.

)الشكل - 19(  أعداد المتدربين - إداريون جدد وقيادات إدارية ومستقبلية



71

كما يبين ال�شكل-20 المهارات و�أعداد المتدربين لكل منها.

)الشكل - 20(  المهارات وأعداد المتدربين من الإداريين الجدد
والقيادات الإدارية والمستقبلية
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ب-  البيانات التف�صيلية لدورات الإداريين الجدد، والقيادات الإدارية، والقيادات الم�ستقبلية )رجال(، و�شملت ما يلي )الجدول-27(:

الجدول-27

التكرارا�سم الدورةم
عدد �إجمالي المدة

المتدربين  ال�ساعة اليوم

الإداريون الجدد

مهارات �إدارية

3940.587مهارات الكتابة الإدارية )�إداريين جدد(1

مهارات ذاتية

2627.054قيم و�أخلاقيات العمل )�إداريين جدد(2

51568141المجموع

القيادات الإدارية

مهارات �إدارية

262765القيادة الإدارية في الم�ؤ�س�سات المتميزة3

1313.524�إدارة الم�شاريع الاحترافية4

394189المجموع

القيادات الم�ستقبلية

مهارات �إدارية

2627.059مهارات القائد الفعال5

1313.527�إدارة الإ�ستراتيجيات6

394186المجموع

1133150316الإجمالي
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ج-  البيانات التف�صيلية لدورات القيادات الإدارية )ن�ساء(،  و�شملت )الجدول-28(:

الجدول-28

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد المتدربات

�ساعةيوم

مهارات �إدارية

363071التخطيط الا�ستراتيجي1

121031الإدارة الحديثة للموارد الب�شرية2

121031القيادة و الإبداع الإداري3

131232مهارات تفوي�ض المهام وال�صلاحيات4

121030مهارات الإ�شراف الفعال5

131227بناء و�إدارة فرق العمل6

81884222الإجمالي
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3-3  الدورات الخاصة بالسكرتارية ومدراء المكاتب والسكرتير الأكاديمي

وهدفت �إلى تنمية مهارات هذه الفئة من من�سوبي الجامعة في المجالات الإدارية والذاتية لإك�ساب الم�شاركين المعارف والمهارات 

التقنية الحديثة للقيام ب�أعمال ال�سكرتارية و�إدارة المكاتب بكفاءة عالية وجودة متميزة.

وقد بلغ عدد الم�ستفيدين من هذه الدورات )917( موظفاً وموظفة وذلك من خلال )51( دورة تدريبية وكما هو مبين في 

الجدول-29 والجدول-30. 

�أ-  البيانات الإجمالية لدورات ال�سكرتارية ومدراء المكاتب وال�سكرتير الأكاديمي، وهي مدرجة في الجدول-29 

والجدول-30.

الجدول-29

المهاراتم

�أعدد المتدربين

المجموع

�سكرتير �أكاديمي�سكرتارية ومدراء مكاتب

ن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجال

293115--293115مهارات �إدارية1

-235-61-174مهارات ذاتية2

-274-126-148مهارات تقنية3

802115-615115187المجموع

730187917الإجمالي
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الجدول-30

المهاراتم

�أعدد الدورات

المجموع

�سكرتير �أكاديمي�سكرتارية ومدراء مكاتب

ن�ساءرجالن�ساءرجالن�ساءرجال

114--114مهارات �إدارية1

-8-2-6مهارات ذاتية2

-28-5-23مهارات تقنية3

474-4047المجموع

44751الإجمالي

�أعداد  ال�شكل-21  ويو�ضح 

المذكورة  الفئات  من  لكل  المتدربين 

من الرجال والن�ساء.

)الشكل - 21(  أعداد المتدربين من السكرتارية ومدراء المكاتب والسكرتير الأكاديمي
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كما يبين ال�شكل-22 المهارات التي �شملتها هذه الدورات و�أعداد الم�شاركين فيها من الرجال والن�ساء.

)الشكل - 22(  المهارات وأعداد المتدربين من السكرتارية ومدراء المكاتب والسكرتير الأكاديمي
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يلي  ما  و�شملت  )رجال(،  الأكاديمي  وال�سكرتير  المكاتب  ومدراء  ال�سكرتارية  لدورات  التف�صيلية  البيانات  ب-  

)الجدول-31(:

الجدول-31

التكرارا�سم الدورةم
عدد �إجمالي المدة

المتدربين  ال�ساعة اليوم

�سكرتاريا ومدراء مكاتب

مهارات �إدارية

27.050 26التميز في خدمة العملاء 1

51567.5126تنظيم و�إدارة الاجتماعات الفعالة2

1313.529ال�سكرتارية ومدراء المكاتب3

3940.588الأر�شفة وحفظ الم�ستندات4

1133149293المجموع

مهارات ذاتية

262757مهارات التعامل في بيئة العمل5

262764�صفات ال�شخ�صية الناجحة6

1313.526التخطيط وتنظيم الوقت7

1313.527حل الم�شكلات واتخاذ القرارات8

61881174المجموع
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مهارات تقنية

9Outlook 3940.571برنامج

10Power Point 3940.577برنامج

61881148المجموع

2369311615المجموع الكلي

�سكرتير �أكاديمي

مهارات ذاتية

1313.531مهارات التعامل مع �ضغوط العمل11

1313.530مهارات التعامل في بيئة العمل12

262761المجموع

مهارات تقنية

3940.577برنامج Excel )�سكرتير �أكاديمي(13

1313.522برنامج Outlook )�سكرتير �أكاديمي(14

1313.527برنامج Power Point )�سكرتير �أكاديمي(15

51568126المجموع

72195187المجموع الكلي )�سكرتير �أكاديمي(

3090406802الإجمالي
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ج-  البيانات التف�صيلية لدورات ال�سكرتارية )ن�ساء(، و�شملت ما يلي )الجدول-32(:

الجدول-32

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة

المتدربات �ساعةيوم

مهارات �إدارية

131231تنظيم و�إدارة الاجتماعات الفاعلة1

12827التميز في �أعمال ال�سكرتارية ومديري المكاتب2

153530�إعداد وتنمية مهارات �سكرتيري الأق�سام الأكاديمية3

142027ال�سكرتارية الإلكترونية4

41475115الإجمالي

3-4  الدورات الخاصة بالفنيين

وخ�ص�صت لمن�سوبي الجامعة من الفنيين العاملين في الم�شاريع وال�صيانة وخا�صة في مجال تقنية المعلومات، وقد �شملت الدورات 

المخ�ص�صة لهذه الفئة المجالات التقنية, والإدارية, والذاتية. وبلغ عدد الم�ستفيدين منها )741( فنياً وكلهم من الرجال, وذلك من 

خلال 27 دورة تدريبية )الجدول-33(.

�أ-  البيانات الإجمالية الدورات للفنيين،  وهي مبينة في الجدول-33 وال�شكل-23.

الجدول-33
عدد المتدربينعدد الدوراتالمهاراتم

253مهارات تقنية1

386مهارات �إدارية2

22602مهارات ذاتية3

27741الإجمالي
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)الشكل - 23(  أعداد المتدربين من الفنيين
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ب-  البيانات التف�صيلية لدورات الفنيين،  و�شملت ما يلي )الجدول-34(.

الجدول-34

التكرارا�سم الدورةم
عدد �إجمالي المدة

المتدربين  ال�ساعة اليوم

مهارات تقنية

1Excel 1313.526برنامج

2Outlook 1313.527برنامج

262753المجموع

مهارات �إدارية

3940.586مهارات الكتابة الإدارية3

مهارات ذاتية

51567.5132التخطيط وتنظيم الوقت4

61881152مهارات الإنجاز والإنتاجية5

3940.588قيم و�أخلاقيات العمل6

3940.580�إ�ستراتيجيات تطوير الذات7

3940.587حل الم�شكلات واتخاذ القرار8

1313.536مهارات الإقناع والت�أثير9

1313.527مهارات التعامل مع �ضغوط العمل10

2266297602المجموع

2781365741الإجمالي
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4
الدورات الخاصة بالطلاب والطالبات

   البيانات الإجمالية لدورات الطلاب والطالبات

   البيانات التف�صيلية لدورات الطلاب

   البيانات التف�صيلية لدورات الطالبات
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رابعاً: الدورات الخاصة بالطلاب / الطالبات

وهي دورات موجهة لتنمية مهارات الطلاب في المجالات التعليمية، والتقنية، والبحث العلمي، بالإ�ضافة �إلى المجالات الذاتية 

والإدارية بهدف تنمية مهاراتهم على التعلم الذاتي، واقتناء المعرفة، وزيادة تح�صيلهم العلمي، ومهاراتهم ال�شخ�صية، والاجتماعية، 

والتقنية. وكما هو مبين في الجدول-33 فقد بلغ عدد الم�ستفيدين من هذه الدورات )1945( طالباً وطالبة وذلك من خلال )94( 

دورة تدريبية )الجدول-35(. 

�أ-  البيانات الإجمالية لدورات الطلاب/الطالبات، وهي مبينة في الجدول-35.

الجدول-35

المهاراتم

عدد المتدربينعدد الدورات

طالباتطلابطالباتطلاب

558683المهارات التعليمية1

245871مهارات البحث العلمي2

21394المهارات التقنية3

1635405713المهارات الذاتية4

519149337المهارات الإدارية5

30647371208المجموع

941945الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل-24 الأعداد الإجمالية للدورات التدريبية المنجزة للطلاب في العام الدرا�سي 1434/1433هـ التي بلغت )94( 

دورة تدريبية منها )30( دورة للطلاب و )64( دورة للطالبات.

)الشكل - 24(  أعداد الدورات التدريبية للطلاب والطالبات
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)الشكل - 25(  أعداد المتدربين من الطلاب والطالبات
ويو�ضح ال�شكل-25 توزيع المتدربين 

الدورات  في  والطالبات  الطلاب  من 

التدريبية.

ويـــو�ضـــح ال�شكـــــل -26 

هذه  �شملتها  التي  المهارات 

المتدربين  و�أعداد  الدورات، 

لكل  والطالبات  الطلاب  من 

منها.

)الشكل - 26(  المهارات وأعداد المتدربين من الطلاب



87

ويبين الجدول-36 وال�شكل-27 مجموع الدورات التي تم تنفيذها لهذه المهارات ون�سبة كل منها.

الجدول-36

م
المهارات 

التعليمية

مهارات 

البحث 

العلمي

المهارات 

التقنية

المهارات 

الذاتية

المهارات 

الإدارية
المجموع

1063512494عدد الدورات

-26%54%3%6%11%الن�سبة %
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)الشكل - 27(  النسب المئوية في دورات الطلاب والطالبات
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ب-  البيانات التف�صيلية لدورات الطلاب، و�شملت ما يلي )الجدول-37(:

الجدول-37

ا�سم الدورةم
عدد 

التكرار

مجموع 

المدة
عدد 

المتدربين
�ساعةيوم

مهارات تعليمية

242036مهارات وم�صادر التعلم الذاتي1

2SPSS 121014مبادئ الإح�صاء

121025القراءة ال�سريعة3

121011الخط العربي4

مهارات بحثية

121040�إعداد وكتابة البحوث5

121018البحث العلمي �أ�سا�سيات ومهارات6

مهارات تقنية

121010نظام �إدارة التعلم الإلكتروني8

11529البودكا�ست والتعلم الجوال9

مهارات ذاتية

121030�إعداد ال�سيرة الذاتية والمقابلات ال�شخ�صية10

121033�أخلاقيات العمل11

121025التخطيط الم�ستقبلي للمهنة12

121024بو�صلة التفكير مقيا�س هيرمان13

121013�إعداد ال�سيرة الذاتية14

121024بناء الهوية ال�شخ�صية15
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121015التخطيط وتنظيم الوقت16

121026فن �إدارة الأولويات17

121022الذكاء العاطفي18

121024التفكير الناقد19

242059العلاقات العامة20

121038الإبداع والمبادرة21

11532التخطيط للم�ستقبل22

121010اللياقة البدنية وتخفيف الوزن23

121030الإ�سعافات الأولية24

مهارات �إدارية

مهارات �إدارة المكاتب25
1

21037

مهارات بناء فريق العمل26
1

21028

حل الم�شكلات واتخاذ القرار27
1

21025

مهارات �أعمال ال�سكرتارية28
1

21027

مهارات �سوق العمل29
1

21032

3058290737الإجمالي
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ج-  البيانات التف�صيلية لدورات الطالبات،  و�شملت ما يلي )الجدول-38(:

الجدول-38

ا�سم الدورةم

عدد 

التكرار

عدد مجموع المدة

المتدربات �ساعةيوم

مهارات تعليمية-بكالوريو�س

12822الإح�صاء الحيوي1

2SPSS 253032التحليل الإح�صائي با�ستخدام برنامج

مهارات تعليمية-درا�سات عليا

3SPSS 263029التحليل الإح�صائي با�ستخدام

مهارات بحثية-بكالوريو�س

12811البحث العلمي: مفاهيم و�آليات4

13626�إعداد البحث العلمي5

مهارات بحثية-درا�سات عليا

241834برمجيات كتابة وتبويب المراجع العلمية6

مهارات تقنية-بكالوريو�س

1154البودكا�سات والجوال التعليمي7

مهارات ذاتية-بكالوريو�س

91256221مهارات كتابة ال�سيرة الذاتية والمقابلة ال�شخ�صية8
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12826مهارات الت�أثير والإقناع9

573167مهارات الحديث والإلقاء10

452561مهارات �إدارة الوقت11

352135مهارات تنمية وتطوير الذات12

12816العلاقات العامة13

331661مهارات التعامل مع الآخرين14

11579متغيرات الحياة الطلابية و�سوق العمل15

231529تعزيز الثقة بالنف�س16

12108مهارات الحديث والإلقاء17

11539مهارات الات�صال18

221221كتابة ال�سيرة الذاتية19

11621مهارات الإتكيت في محيط العمل20

11629مهارات التخطيط واتخاذ القرارات21

مهارات ذاتية-درا�سات عليا

12108مهارات الحديث والإلقاء22

مهارات �إدارية-بكالوريو�س

6124277�إدارة الم�شاريع ال�صغيرة23
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حل الم�شكلات واتخاذ القرارات24
7

1043140

بناء و�إدارة فرق العمل25
2

41347

مهارات العمل �ضمن فريق26
1

1629

الات�صالات الإداريه وكتابة التقارير27
2

21236

641014551208الإجمالي
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5
الدورات الخارجية
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خامساً: الدورات الخارجية

في �إطار �سعيها الدائم لتطوير وتح�سين مهارات التدري�س الجامعي لأع�ضاء وع�ضوات هيئة التدري�س من خلال عقد دورات 

تدريبية خارج المملكة في �إجازة ال�صيف، فقد قامت العمادة بالتوا�صل مع )60( مركزاً من مراكز التطوير المهني في الجامعات 

الم�صنفة عالمياً، و�أخرى تعتبرها جامعة الملك �سعود ذات علامات مرجعية لها؛ وذلك لانتقاء برامج تدريبية منا�سبة لأع�ضاء هيئة 

التدري�س خلال فترة �صيف عام 1434هـ.

وقد انتقت العمادة خم�سة برامج تدريبية في مجالات التطوير المهني الجامعي، اثنين منها في مجال التعليم والتعلم، وبرنامج 

في التعليم الطبي، وبرنامج في تقنية التعليم، و�آخر في القيادة الأكاديمية. وا�ستفاد من هذه الدورات )102( ع�ضو/ع�ضوة هيئة 

تدري�س كما هو مبين في الجدول-39. 

الجدول-39

المجالالـجامعةم
عدد 

البرامج

عدد الم�شاركين

المجموع

ن�ساءرجال

2101222التعليم والتعلمجامعة كوين مارجريت – المملكة المتحدة1

1161127التعلم الطبيجامعة �أوتاوا كندا2

123730تقنية التعلمجامعة يورك - كندا3

118523القيادة الأكاديميةجامعة فلوريدا �أتلانتيك - �أمريكا4

56735102الإجمالي
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ويو�ضح ال�شكل-28 �أعداد الم�شاركين في هذه الدورات في الجامعات الأربع المذكورة �آنفاً.

)الشكل - 28(  أعداد المتدربين - الجامعات
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ويبين ال�شكل-29 �أعداد المتدربين من الرجال والن�ساء في كل من المجالات التدريبية المعتمدة.

)الشكل - 29(  أعداد المتدربين - المجالات
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كما يبين الجدول-40 وال�شكل-30 توزيع الم�شاركين في هذه الدورات وفقاً للمرتبة الوظيفية.

الجدول-40
العددالرتبةم

22�أ�ستاذ1

23�أ�ستاذ م�شارك2

57�أ�ستاذ م�ساعد3

102الإجمالي

)الشكل - 30(  أعداد المشاركين في الدورات الخارجية وفقاً للرتبة الوظيفية
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6
الفعاليات الأخرى

   المحا�ضرات الـخا�صة ب�أع�ضاء وع�ضوات هيئة التدري�س

     فعاليات الأ�سبوع الأول من العام الـجامعي 1434/1433هـ

    الدورة ال�ساد�سة لبرنامج تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س الـجدد

     الملتقى ال�سنوي الثاني للتدري�س الـجامعي )تقييم مخرجات التعلم(
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سادساً: الفعاليات الأخرى

الجامعي  العام  من  الأول  الأ�سبوع  فعاليات  �شملت 

1434/1433هـ مجموعة منتقاة من المحا�ضرات، وور�ش 

العمل، وقد تمحورت حول العملية التعليمية والطرق التي 

ت�ؤدي �إلى جودة مخرجاتها.

كما �شملت هذه الفعاليات الدورة ال�ساد�سة لبرنامج 

وبد�أت  و�إعدادهم،  الجدد  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  تهيئة 

مثل:  مهمة  موا�ضيع  �شملت  المحا�ضرات  من  ب�سل�سلة 

في  التطويرية   والم�شاريع  والتعلم،  التعليم  �إ�ستراتيجية 

والتعليمية  المعرفية  والم�صادر  �سعود،  الملك  جامعة 

الجامعية، والبحث العلمي في جامعة الملك �سعود، وبرنامج 

الخطة الوطنية للعلوم والتقنية والابتكار، والخدمات التي 

والموظفين،  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  ��شؤون  تقدمها عمادة 

والتعاملات الإلكترونية في جامعة الملك �سعود.

و�شملت هذه الفعاليات �أي�ضاً الملتقى ال�سنوي الثاني 

للتدري�س الجامعي )تقييم مخرجات التعلم(، الذي انعقد 

الطلاب(،  يتعلم  هل  ولكن  ندر�س..  )نحن  �شعار  تحت 

لأع�ضاء  الم�ستمر  التطوير  �سبل  حول  �أن�شطته  وتمحورت 
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الموجهة  المحا�ضرات  من  مهمة  مجموعة  �شملت  كما  للجامعة.  متميزة  مخرجات  تحقيق  في  بارزٌ  دورٌ  لهم  ليكون  التدري�س  هيئة 

لأع�ضاء هيئة التدري�س والخا�صة بالعملية التعليمية، و�سبل الارتقاء بها. 

6-1 فعاليات الأسبوع الأول من العام الجامعي 1434/1433هـ

حيث �شارك في فعالياته عدد من �أع�ضاء هيئة التدري�س، وقد �شملت الفعاليات محا�ضرات عامة ح�ضرها من�سوبو الجامعة، 

و�أع�ضاء هيئة التدري�س من الم�ؤ�س�سات التعليمية الأخرى، كما �شملت عقد ور�ش عمل خ�ص�صت لأع�ضاء هيئة التدري�س من من�سوبي 

)66( الفعاليات  كافة  ح�ضر  وقد  الجدول-41.  في  مبينة  عديدة  موا�ضيع  العمل  وور�ش  المحا�ضرات  �شملت  وقد  فقط.  الجامعة 

م�شاركاً، و )41( م�شاركة )ال�شكل-31(.

الجدول-41

الفئة الم�ستهدفة المو�ضوع م

المحا�ضرات )عامة – من�سوبو الجامعة وغيرهم(

�أع�ضاء هيئة التدري�س التويتر والتدري�س الجامعي 1

= ق�ضايا معا�صرة في الن�شر في الدوريات العلمية الدولية 2

ور�ش العمل )من�سوبو الجامعة فقط(

�أع�ضاء هيئة التدري�س الاتجاهات الحديثة في تقنية التعليم 3

= مهارات البحث في م�صادر المعلومات الإلكترونية 4

= �أ�سا�سيات نظام �إدارة التعلم الإلكتروني 5

= معايير جودة م�ؤ�س�سات التعليم العالي في القرن 21 6

�أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد ت�صميم وبناء المقرر الدرا�سي 7

= التدري�س الجامعي الفعال 8
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= تقويم مخرجات التعلم 9

= التدري�س الم�صغر 10

ع�ضوات هيئة التدري�س �إدارة الف�صول الفعالة والتعامل مع الطالبات 11

= التعلم التعاوني 12

= الاتجاهات الحديثة في تقنية التعليم 13

= الخرائط الذهنية: تطبيقات على التدري�س الجامعي 14

= �أخلاقيات مهنة التدري�س الجامعي 15

)الشكل - 31(  أعداد المشاركين في فعاليات الأسبوع الأول
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6-2 الدورة السادسة لبرنامج تهيئة أعضاء هيئة التدريس الجدد وإعدادهم

 وتم �إنجازها في الفترة 28-1433/11/29هـ الموافق 14-2012/10/15م.  وقد تم افتتاح البرنامج من قبل معالي مدير 

الجامعة، و�شمل هذا البرنامج مجموعة من المو�ضوعات المدرجة في الجدول-42. وكان عدد الح�ضور )100( ع�ضو هيئة تدري�س، 

و)48( ع�ضوة هيئة تدري�س. 

الجدول-42
المو�ضوع م

الم�شاريع التطويرية لجامعة الملك �سعود 1

التدريب والتطوير المهني في جامعة الملك �سعود 2

الم�شاريع التطويرية لوكالة الجامعة ل��شؤون الطالبات 3

الم�صادر المعرفية والتعليمية الجامعية 4

البحث العلمي في جامعة الملك �سعود 5

برنامج الخطة الوطنية للعلوم والتقنية والابتكار 6

الخدمات التي تقدمها عمادة ��شؤون �أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين 7

التعاملات الإلكترونية في جامعة الملك �سعود 8

�إ�ستراتيجية التعليم والتعلم 9

لــقــاء مـفـتــــوح 10
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6-3 الملتقى السنوي الثاني للتدريس الجامعي )تقييم مخرجات التعلم(

وانعقد في الفترة 3/28/-1434/4/2هـ الموافق 9-2013/2/12م برعاية كريمة من معالي وزير التعليم العالي، وافتتحه 

نيابة عنه معالي مدير الجامعة.

انعقد الملتقى تحت �شعار )نحن ندر�س.. ولكن هل يتعلم الطلاب(. ويعتبر هذا الملتقى ا�ستجابة للمتغيرات العالمية في وظائف 

الجامعة الحديثة، وتم�شياً مع الخطة الإ�ستراتيجية للجامعة في التطوير الم�ستمر لأع�ضاء هيئة التدري�س ليكون لهم الدور المرجو في 

تحقيق الجامعة لأهدافها المن�شودة. وقد �شهد ح�ضوراً متميزاً كما هو مبين في الجدول-43.
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الجدول-43

الفئةم

عدد

المجموع
ور�ش عملالمحا�ضرات

524169693رجال1

47873551ن�ساء2

10022421244الإجمالي

 32- ال�شكل  ويبيـــن 

في  الم�شاركيـــــن  �أعــــداد 

محا�ضرات الملتقى وور�ش 

�إلى  الإ�شارة  مع  عمله، 

في  م�شاركاً   )254( �أن 

من  كانوا  المحا�ضرات 

خارج الجامعة. 

)الشكل - 32(  أعداد المشاركين في الملتقى
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كما يبين ال�شكل-33 ن�سب الم�شاركين من الرجال والن�ساء في الملتقى ال�سنوي الثاني للتدري�س الجامعي.

)الشكل - 33(  نسب المشاركة في الملتقى السنوي الثاني للتدريس الجامعي
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6-4  المحاضرات الخاصة بأعضاء / عضوات هيئة التدريس

وا�سعاً  طيفاً  المحا�ضرات  هذه  �شملت 

من المجالات الخا�صة بالعملية التعليمية مثل 

ك�أداة  الراجعة  والتغذية  التعلم،  نظريات 

وتح�سينها،  التقييم  وو�سائل  �أف�ضل،  لتعلم 

الإلكترونية،  والحقيبة  الآمنة،  التعلم  وبيئة 

والتعريف بال�شهادة المهنية، وغيرها. وكما هو 

مبين في الجدول-44 فقد بلغ عدد المحا�ضرات 

مقابل  للرجال   )14( منها  محا�ضرة   )26(

 )541( منها  ا�ستفاد  وقد  للن�ساء،   )12(

ع�ضو هيئة تدري�س منهم )222( من الرجال 

و )319( من الن�ساء �أي بن�سبة 41% للرجال 

و 59% للن�ساء.

�أ- البيانات الإجمالية للمحا�ضرات الخا�صة ب�أع�ضاء/ع�ضوات هيئة التدري�س، وهي مبينة في الجدول-44 وال�شكل-34. 

الجدول-44

الفئةم
عدد 

ال�ساعاتالمحا�ضراتالم�شاركين

2221442رجال1

3191239ن�ساء2

5412681الإجمالي
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)الشكل - 34(  أعداد المشاركين في المحاضرات
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ب-  البيانات التف�صيلية للمحا�ضرات الـخا�صة ب�أع�ضاء هيئة التدري�س، و�شملت ما يلي )الجدول-45(:

الجدول-45

ا�سم المحا�ضرةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد الم�ستفيدين

�ساعةيوم

مهارات تدري�سية

22620التغذية الراجعة �أداة لتعلم �أف�ضل1

22629كفايات التدري�س الاحترافي2

22629نظريات التعلم3

22637بيئة التعلم الآمنة والمريحة4

5
 Properties being considered for any

assessment method11322

6
 E-Portfolio as tool for student learning

outcomes assessment11323

7Constructing essay and objective items11320

8
 Improving course  assessment through

effective planning11324

9
 OSCE for clinical assessment in health

colleges1137

10
 MCQ and EMI for written assessment in

health colleges11311

141442222الإجمالي
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ج-  البيانات التف�صيلية للمحا�ضرات الـخا�صة بع�ضوات هيئة التدري�س، و�شملت ما يلي )الجدول-46(:

الجدول-46

ا�سم المحا�ضرةم
عدد 

التكرار

مجموع المدة
عدد الم�ستفيدات

�ساعةيوم

مهارات تدري�سية

11331التعريف بال�شهادة المهنية1

22637بيئة التعلم الآمنه والمريحة2

22641نظريات التعلم3

22640كفايات التدري�س الجامعي4

22638التغذية الراجعة �أداة تعلم �أف�ضل5

مهارات البحث  العلمي

11361ق�ضايا معا�صرة في الن�شر في الدوريات العلمية الدولية6

مهارات قيادية �أكاديمية

11630مهارات تطوير القيادات بجامعة الملك �سعود7

مهارات تقنية

11341تويتر والتدري�س الجامعي8

121239319الإجمالي
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7
المبادرات الريادية للعمادة

    برنامج ال�شهادة المهنية

     برنامج �أع�ضاء هيئة التدري�س الـجدد

     برنامج ا�ست�شارة النظراء
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سابعاً- المبادرات الريادية العمادة

7-1    برنامج الشهادة المهنية 

ر�ؤية البرنامج: 

الارتقاء بم�ستوى الأداء التدري�سي لع�ضو هيئة التدري�س �إلى الم�ستوى الاحترافي 

والتناف�سي في ع�صر الاقت�صاد المعرفي والتوجه نحو العالمية.

ر�سالة البرنامج:

التدري�سية  مهامه  لأداء  �سعود  الملك  بجامعة  التدري�س  هيئة  ع�ضو  ت�أهيل 

لتحقيق  والتعلم  التدري�س  ممار�سات  �أف�ضل  ا�ستخدام   على  وتدريبه  باحترافية، 

�أهداف الجامعة ور�سالتها.

هدف البرنامج:

يهدف البرنامج �إلى دعم �أع�ضاء هيئة التدري�س بجامعة الملك �سعود، وتعزيز 

قدراتهم في مجال الممار�سات التدري�سية والتعلم الن�شط بالتعليم العالي. ويعطي البرنامج فر�صة فريدة لأع�ضاء هيئة التدري�س 

المختلفة ب�صفة خا�صة،  والتخ�ص�صات  المجالات  وتطبيقاتهما في  والتعلم ب�صفة عامة،  التدري�س  لتح�صيل معارف ومهارات عن 

ن �أع�ضاء هيئة التدري�س من الا�ستفادة من بع�ض مفاهيم التدري�س والتعلم, والممار�سات الأكاديمية الفاعلة. ويمكِّ

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن النجاح في تقديم تدري�س جيد وفاعل يتطلب فهماً عميقاً للعديد من �إ�ستراتيجيات التدري�س الفاعلة، ويتطلب 

�أي�ضاً حكمة في ا�ستخدامها بالكيفية والوقت المنا�سبين، وهذا الا�ستخدام لا يت�أتى �إلا عن طريق الفهم التحليلي والنقدي لأف�ضل ممار�سات 

التدري�س والفل�سفة التي تدعمها. ولتحقيق ذلك والو�صول �إلى الم�ستوى المتميز من الأداء لأع�ضاء هيئة التدري�س في جامعة الملك �سعود 

�أطلقت عمادة تطوير المهارات برنامج ال�شهادة المهنية في التدري�س والتعلم الجامعي، وهو برنامج متوافق مع الخطة الإ�ستراتيجية لكل 

من عمادة تطوير المهارات وجامعة الملك �سعود في دعم وتعزيز ممار�سات التدري�س المثلى، وتحقيق جودة التعليم.
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والبرنامج عبارة عن )60( �ساعة تدري�سية وتدريبية 

وتعد  العملية.  والأن�شطة  التكليفات  من  وعدد  مبا�شرة، 

وتمثل  ال�شهادة،  و�إتمام  للتقييم  �أ�سا�ساً  الأن�شطة  هذه 

نظام  ح�سب  �صفية  لا  تعلم  �ساعة  �ستمائة  مجملها  في 

 European Transfer الأوروبي  المعتمدة  ال�ساعات 

 .Credit System -ETCS

المخرجات التعليمية المتوقعة للبرنامج:

بعد اجتياز برنامج ال�شهادة المهنية في التدري�س 

الم�شارك  يكون  �أن  يتوقع  بنجاح  الجامعي  والتعلم 

قادراً على �أن:

يدر�س ويتعلم في بيئة التعليم الجامعي. 	-

ي�صمم مقرره بطريقة مثلى. 	-

يعقب على ممار�ساته  التدري�سية، ويحللها، وينقدها ب�شكل بناء في �ضوء مخرجات البحوث التربوية والتدري�سية.  	-

يح�سن من الأداء التدري�سي من خلال تطبيقه للممار�سات الجيدة في التدري�س والتعلم.  	-

يقيم المخرجات التعليمية المتوقعة للطلاب بطريقة ت�ضمن التحقق من �إنجاز المقرر لأهدافه التعليمة. 	-

يطبق �إ�ستراتيجيات تدري�س وتعلم متعددة تزيد من الم�شاركة الطلابية، وتتمركز حول الطالب �أكثر منها حول الأ�ستاذ. 	-

ي�ستخدم تقنية المعلومات والات�صال المنا�سبة داخل وخارج ال�صف بكفاءة عالية. 	-

يُي�سر ويراقب تعلم الطلاب. 	-

ي�صمم بحوثاً تربوية في مجال التخ�ص�ص ويطبقها. 	-

يتبادل الخبرات التدري�سية والتعليمة مع �أقرانه من خلال مجتمع تعلم فاعل. 	-

ي�ؤمن بالتنمية الم�ستدامة لتطوير مهنة التدري�س ويمار�س ذلك ب�شكل عملي. 	-
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بيانات عن البرنامج:

بلغ عدد الم�سجلين في البرنامج )255( ع�ضو هيئة تدري�س من الرجال والن�ساء؛ منهم )142( ع�ضواً ا�ستخدم نظام �إدارة 

التعلم LMS. وبلغ عدد من قدم التكليفات )42( ع�ضواً؛ منهم )29( ع�ضواً اجتاز هذه التكليفات: الجدول-47 وال�شكل-35. 

�أي بمتو�سط قدره  �ساعة؛  بلغ )927.5(  التعلم قد  �إدارة  الإجمالي لا�ستخدام نظام  ال�ساعات  �أن عدد  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 

)6.5( �ساعة للم�ستخدم الواحد.

الجدول-47
العددالبيانم

255   الم�سجلون في البرنامج1

142الم�ستخدمون الفعليون لنظام �إدارة التعلم2

42 المتقدمون بالتكليفات3

29المجتازون للتكليفات4

)الشكل - 35(  بيانات برنامج الشهادة المهنية
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7-2  برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد 

تتمحور الغاية من البرنامج حول �إعداد ع�ضو هيئة التدري�س وتهيئته لتحمل �أمانة 

التعليم من خلال بناء الفكر، و�صقل المهارات، وتطوير التجارب، وتبادل الخبرات، 

وهذا  متكاملًا.  تعليمياً  قائداً  التدري�س  هيئة  ع�ضو  ليكون  التنمية،  في  والم�شاركة 

Staff & Educational Development Association- البرنامج معتمد من قبل

SEDA البريطانية.

ر�ؤية البرنامج:

تحقيق الاحترافية في الأداء والتميز بالتدري�س لأع�ضاء هيئة التدري�س الجدد في 

جامعة الملك �سعود.

ر�سالة البرنامج:

جامعة  في  الجدد  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  الأ�سا�سية  التدري�سية  المهارات  دعم 

الملك �سعود من خلال تقديم حزمة من البرامج التدريبية المتكاملة وعبر �أداء �إ�شرافي 

وتنفيذي فاعل؛ وبما يحقق التميز لدى المنت�سبين في المجال التدري�سي تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً.

هدف البرنامج:

�إك�ساب  �إلى  البرنامج  يهدف 

الجدد  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء 

المعارف ال�ضرورية عن جامعة الملك 

�سعود وذلك فيما يتعلق بم�شروعات 

الأكاديمية،  والخدمات  التطوير، 

�إتقان  بغية  الأ�سا�سية  والمهارات 

التدري�س الجامعي.
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مكونات البرنامج: يتكون البرنامج من جزئين رئي�سين:

الجزء لأول، وغايته الأ�سا�سية هي التوجيه، وي�شتمل على �سل�سلة من المحا�ضرات واللقاءات التي تُوجَه لجميع �أع�ضاء هيئة 

بالحياة  المرتبطة  المو�ضوعات  من  العديد  وتغطي  يومان  واللقاءات  المحا�ضرات  هذه  مدة  بالجامعة.  حديثاً  المعينين  التدري�س 

هيئة  لأع�ضاء  مكوناً تمهيدياً  الجزء  هذا  ويعد  �سعود.  الملك  بجامعة  والخدمات  التطويرية،  والم�شروعات  والأن�شطة،  الأكاديمية، 

التدري�س الجدد للتكيف ال�سريع مع بيئة العمل الجديدة، وتحقيق درجة من الا�ستقرار والتوازن مع �أمورهم الحياتية، والم�شاركة 

الفاعلة في الأن�شطة الأكاديمية المختلفة. يحتوي هذا الجزء على المو�ضوعات التالية:

-  الم�صادر المعرفية والتعليمية بجامعة الملك �سعود. 		 -  الم�شروعات التطويرية بجامعة الملك �سعود.

-  البحث العلمي بجامعة الملك �سعود. -  حقوق وواجبات ع�ضو هيئة التدري�س بجامعة الملك �سعود.	

الجزء الثاني، ويتكون من عدد من الدورات التدريبية وور�ش العمل التي تعد �أ�سا�ساً ومتطلباً مهماً لتطوير المهارات التدري�سية 

لأع�ضاء هيئة التدري�س الجدد )حديثي التدري�س الجامعي(. مدة هذه الدورات )36( �ساعة تدريبية وتت�ضمن ت�صميم وبناء المقرر 

)9( �ساعات، والتدري�س الجامعي الفعال )12( �ساعة، وتقييم مخرجات التعلم )9( �ساعات(، والتدري�س الم�صغر )6(�ساعات.

�أن�شطة البرنامج:

يجري الم�شاركون عدداً من التقييمات التكوينية والتح�صيلية والأن�شطة المختلفة خلال البرنامج، ومنها:

الا�ستبانة القبلية والبعدية: يوزع على الم�شاركين �إ�ستمارة ا�ستبانة قبل بدء البرنامج وبعد الانتهاء منه، وذلك لقيا�س المعارف 

والمعلومات المكت�سبة كنتيجة لخبرات التعلم المتراكمة من البرنامج.

�أدائهم  عن  راجعة  تغذية  خلالها  ي�أخذون  التي  الم�صغر  للتدري�س  جل�سات  في  المتدربين  جميع  ي�شارك  الم�صغر:  التدري�س   

التدري�سي من المدرب وباقي الزملاء.

�أجل  للمقرر الخا�ص به ويقدمه في موعد محدد من قبل لجنة البرنامج من  المقرر: يقوم كل م�شارك بت�صميم ملف  ملف 

التقييم، ويعتبر ذلك �أحد المتطلبات الرئي�سة لاجتياز البرنامج.

التغذية الراجعة عن البرنامج: يقدم كل متدرب بنهاية البرنامج تغذية راجعة في حدود 1000 كلمة على الأقل يعك�س من 

خلالها الخبرات التي اكت�سبها، ومدى تطبيقه لها، ور�ؤيته لتح�سين البرنامج التدريبي.
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بيانات البرنامج للعام 1434/1433هـ:

بلغ عدد الم�سجلين في البرنامج )74( ع�ضو هيئة تدري�س جديد من الرجال والن�ساء، منهم )45( ع�ضو هيئة تدري�س، و )29( 

ع�ضوة هيئة تدري�س. وبلغ عدد المجتازين للبرنامج )32( ع�ضو هيئة تدري�س من الم�سجلين في البرنامج؛ منهم) 18( ع�ضو هيئة 

تدري�س و )14( ع�ضوة هيئة تدري�س: الجدول-48 وال�شكل-36.

الجدول-48

الإجمالي
�أعداد

البيان م
ن�ساء رجال

74 29 45 الملتحقون بالبرنامج 1

32 14 18 المجتازون للبرنامج 2

)الشكل - 36(  بيانات أعضاء هيئة التدريس الجدد
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7-3   برنامج استشارة النظراء 

ر�ؤية البرنامج:

تميز التدري�س بجامعة الملك �سعود بالاحترافية والجودة الفائقة والمتعة لكل من 

من  وذلك  والمجتمعي؛  الطلابي  الر�ضا  م�ستويات  �أعلى  وتحقيق  والطالب،  الأ�ستاذ 

خلال التنا�صح بين الزملاء.

�أهداف البرنامج، وت�شمل ما يلي:

تح�سين م�ستوى الأداء التدري�سي بالجامعة. 	-

تح�سين مخرجات التعلم و�ضمان الجودة النوعية للخريجين. 	-

تعزيز التطوير الدائم والم�ستمر لع�ضو هيئة التدري�س. 	-

تبادل الخبرات التدري�سية والممار�سات الأكاديمية المتميزة. 	-

�إجراءات البرنامج، وت�شمل الخطوات التالية:

ع�ضو  الزميل  قبل  من  للعمادة  طلب  تقديم  	)1

التدري�س يعرب فيه عن رغبته لح�ضور م�ست�شار  هيئة 

لإحدى محا�ضراته.

تحديد العمادة لزميل م�ست�شار، و�إعلام ع�ضو  	)2

هيئة التدري�س بذلك.

ات�صال هاتفي من الم�ست�شار مع ع�ضو هيئة التدري�س  	)3

من �أجل التعارف، وتحديد موعد لقاء ما قبل الم�شاهدة.

لقاء ما قبل الم�شاهدة بين الزميلين. 	)4

هيئة  ع�ضو  محا�ضرة  �إلى  الم�ست�شار  ح�ضور  	)5

التدري�س لإجراء الم�شاهدة.
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	�إعداد وكتابة تقرير الم�شاهدة التدري�سية من قبل الم�ست�شار. )6

لقاء ما بعد الم�شاهدة لتقديم التغذية الراجعة. 	)7

رفع تقرير للعمادة من قبل الم�ست�شار، وموافاة العمادة لع�ضو هيئة التدري�س بن�سخة منه. 	)8

�أعداد الم�ست�شارين النظراء بالـجامعة: 

كان عدد الم�ست�شارين النظراء في الجامعة قبل العام 1433هـ )54( م�ست�شاراً كلهم من الرجال، وقد بلغ العدد حالياً )112( 

م�ست�شاراً منهم )72( ع�ضو هيئة تدري�س، و)40( ع�ضوة هيئة تدري�س: الجدول-49 وال�شكل-37. 

الجدول-49

الفترةم
عدد

الإجمالي
ن�ساءرجال

54054قبل عام 11433

7240112بعد عام 21433

)الشكل - 37(  أعداد المستشارين النظراء
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8
الإنجازات الأخرى للعمادة

    �إجراء الدرا�سات

     �إ�صدار الكتيبات والن�صائح

     تعديلات ت�صميمية على موقع العمادة
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ثامناً:  الإنجازات الأخرى للعمادة

8-1 إجراء الدراسات، و�شمل ذلك ما يلي:

تم  حيث  التدري�س؛  هيئة  �أع�ضاء  مهارات  لتطوير  البحوث  منح  حول  درا�سة  �أ- 

تحديد المحاور المنا�سبة لإجراء البحوث التي تمكن من الارتقاء بمهارات �أع�ضاء 

هيئة التدري�س، وتحقيق �أهداف الجامعة للارتقاء بم�ستوى خريجيها، وقد �شملت 

هذه المحاور ما يلي:

  مهارات تطوير طرق التدري�س.

  مهارات ت�صميم وتطوير المقررات والبرامج الأكاديمية.

  مهارات التطوير الذاتي لعــ�ضو هيئة التدري�س: التوا�صل، الإدارة، 

التعاون،.. الخ.

  مهارات التنا�صح من خلال ا�ست�شارة النظراء.

  مهارات ا�ستخدام التقنية في التعليم والتعلم.

  مهارات تقييم مخرجات التعلم للمقررات وللبرامج.

الكتابة  ويهدف للارتقاء بم�ستوى  �إقامة مركز للكتابة،  ب- درا�سة حول 

الجامعة  تطمح  الذي  المتقدم  والم�ستوى  يتوافق  وبما  الجامعة،  من�سوبي  لدى 

منذ فترة كبيرة  المركز  مثل هذا  المتطورة تمتلك  العديد من الجامعات  ب�أن  علماً  �إن�شائه.  متطلبات  وقد تم تحديد  له،  للو�صول 

ن�سبياً.
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8-2 إصدار الكتيبات والنصائح، حيث تم ما يلي:

�أ-  �إ�صدار الكتيبات؛ بهدف الارتقاء بالتعليم في الجامعة فقد قامت العمادة با�صدار مجموعة من الكتيبات حول ا�ستخدام الطرق 

الحديثة والتقنيات المتطورة في التعليم والتعلم؛ �إ�ضافة لل�سبل الفعالة في تقييم الطلاب، وهي مبينة في الجدول-50. وتم �إعطاء 

رقم ردمك لكل من هذه الكتيبات، وتم الانتهاء من طباعة �أعداد مهمة من هذه الكتيبات )1000 ن�سخة من كل منها(.

الجدول-50
Effective Classroom Course Design.1

Preparing Syllabi.2

Writing Student Learning Objectives.3

The First Day of Class.4

Motivating Your Students.5
Effective Lecturing.6
Classroom Assessment Techniques.7

Using Classroom Discussion Effectively. 8

Using Writing in Teaching and Learning.9

Interteaching.10

Teaching Large Classes Effectively.11

Teaching with Technology. 12

Assessing Student Learning.13

Managing Incivility in the College Classroom.14

Assessing Teaching Effectiveness.15
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ب-  �سل�سلة ن�صائح للطلاب: تغطي هذه ال�سل�سلة طيفاً وا�سعاً من الن�صائح 

الطالب  �أخلاقيات  متميزاً،  طالباً  تكون  كيف  مثل:  للطلاب  الموجهة 

الجامعي، التخطيط و�إدارة الوقت، الاعتماد على الذات، التغلب على قلق 

الاختبارات،.. �إلخ. وقد تم ما يلي:

- الا�ستمرار في ا�صدار �أعداد جديدة من هذه ال�سل�سلة وهي مبينة 

في الجدول-51.

الجدول-51
العنوانم

ن�صائح في فن التلخي�ص1

ن�صائح في المناق�شة والحوار ال�صفي الفعال2

كيف تكون متحدثاً ناجحا3ً

الإ�صدارات  كافة  تعميم    -

خلال  ومن  الموقع،  خلال  من 

بع�ض  �إدخال  مع  الجامعة  ر�سالة 

الإ�صدارات  بع�ض  على  التعديلات 

التي ن�شرت في ر�سالة الجامعة.
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ج-  �سل�سلة الن�صائح في التدري�س الجامعي: وتغطي هذه ال�سل�سلة طيفاً وا�سعاً من الن�صائح في المو�ضوعات التعليمية،  مثل التعليم 

الن�شط، وتحفيز الطلاب، وتقييم الطلاب، وت�صميم المقرر،.. الخ. وهي موجهة �إلى ع�ضو هيئة التدري�س، وتهدف �إلى م�ساندته في 

التميز في العملية التعليمية.
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8-3  تعديلات تصميمية على موقع العمادة

مكنت هذه التعديلات من تح�سين بيئة الموقع الإلكتروني بن�سختيه العربية والإنجليزية، و�أدت �إلى تمكين جميع فئات المجتمع 

بمن فيهم ذوي الاحتياجات الخا�صة من العمل التفاعلي لتطوير قدراتهم و�إك�سابهم المهارات. ال�صفحة الرئي�سية للموقع الجديد 

مبينة �أدناه )ال�شكل-35(.

)الشكل - 35(  الصفحة الرئيسية الجديدة لموقع العمادة



جميع حقوق الطبع محفوظة

عمادة تطوير المهارات


