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�أ�صبح من الم�سلمات �أن التعليم والتعلم من �أبرز مجالات ال�سباق والمناف�سة العالمية، و�أن فر�ص التطور ت�أتي من 

�إنجازات الم�ؤ�س�سات التعليمية وما تحققه من مخرجات فاعلة في �إحداث التنمية وخدمة المجتمع.

ومن هنا جاء اهتمام دول العالم بالتعليم العام والتعليم الجامعي، فارتفع الإقبال على التعليم،  ون�ش�أت �أن�شطة 

م�اصحبة ومناهج تطويرية، وظهرت نظريات جديدة و�أ�ساليب متنوعة للتعليم والتعلم. كل ذلك دعا الجامعات 

�إلى العمل على �إعداد ع�ضو هيئة التدري�س وتهيئته لتحمل �أمانة التعليم. كي يكون قائداً تعليمياً متكاملًا.

ولا �شك �أن جامعة الملك �سعود ت�أبى �إلا �أن تكون من الجامعات الرائدة في هذا المجال فاهتمت بع�ضو هيئة 

التدري�س، وحر�صت على �أن يكون له دور فعال في تطوير الجامعة، من خلال التنمية المهنية الم�ستدامة، ويظهر 

ذلك من خلال تركيزها على تنمية قدرات �أع�اضء هيئة التدري�س، وتطوير مهاراتهم، و�إثراء تجاربهم وقدراتهم 

البحثية؛ ليتمكنوا من الإنتاج، والإبداع، والابتكار؛ لي�سهموا في تحقيق ر�ؤية الجامعة ور�سالتها.

و�إدراكاً من عمادة تطوير المهارات لأهمية ا�ستمرار تطوير قدرات من�سوبي جامعة الملك �سعود فقد حر�صت 

تطوير  الا�ستمرار في  والطالب  والموظف  والقيادي  التدري�س  هيئة  لكل من ع�ضو  يتيح  منا�سب  مناخ  �إيجاد  على 

مهاراتهم، وتعزيز قدراتهم في كافة المجالات الإدارية والعلمية والتدري�سية والحياتية. و�إن الأهداف النبيلة التي 

حددت لعمادة تطوير المهارات تجعلها قادرة- ب�إذن الله تعالى- على تقديم برامج مميزة ت�سهم في دفع عجلة 

التعليم الأكاديمي في جامعة الملك �سعود نحو التقدم بما يخدم الفئات الم�ستهدفة، ويلبي احتياجاتها.

لقد انطلقت عمادة تطوير المهارات في بناء خطة برامجها التطويرية للعام الدرا�سي 1430/ 1431هـ الموافق 

2010/2009 م لتطوير مهارات �أع�اضء هيئة التدري�س والقياديين والإداريين في الجامعة، فركزت برامجها على 

مقدمة
 د. محمد بن �أحمد ال�سديري

عميد تطوير المهارات
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خم�س مهارات رئي�سة تنتظم تحتها البرامج التدريبية المتنوعة، وهذه المهارات هي: المهارات التدري�سية، 

القيادية  المهارات  �إلى  �إ�اضفة  والذاتية،  ال�شخ�صية  والمهارات  التقنية،  والمهارات  البحثية،  والمهارات 

والإدارية. وت�سعى عمادة تطوير المهارات �إلى �أن ت�صبح جامعة الملك �سعود رائدة في التميز التعليمي، 

ومواكبة للتطور في و�سائل التعليم والتعلم؛ لتنتقل من التقليدية �إلى الإبداعية، بتنمية المهارات والقدرات 

�إلى  ي�ؤدي  وهذا  وتطويره،  لديهم  والتميز  الإبداع  واكت�اشف  التدري�س  هيئة  لأع�اضء  والوظيفية  الذاتية 

�إحداث تغيير جذري جاد ونا�ضج في العملية التعليمية. كما عملت على �أن يتمكن الأ�ستاذ الجامعي من 

مهارات توليد التعلم في المتعلمين، لأن هذا يُنتِج بيئة تعليمية ابتكارية قوية وفاعلة ت�ساعد على الإبداع، 

وتنمي التميز.

لقد �أ�صبح التدريب اليوم و�سيلة هامة للتطوير ومفتاحاً للتنمية المعرفية وطريقاً للتنمية المتكاملة، 

وعملية �إر�اشد لمن�سوب جامعتنا نحو تحقيق �أهدافه، عن طريق تبادل الآراء، والمعارف، واكت�ساب الخبرات، 

بما يجعل منه ع�ضواً فاعلًا وم�ؤثراً ي�سهم في تطوير نف�سه، والرفع من م�ستوى قدراته والم�اشركة بدور 

فاعل في الارتقاء بجامعتنا وو�ضعها في المكان الذي ت�ستحقه بين الجامعات العالمية المرموقة.

هذا وبالله التوفيق وال�سداد،،،
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الفهرس

المو�ضـــــــــــوع
رقم 

ال�صفحة

9- ملخ�ص تنفيذي.

12- �إنجازات العمادة في العام الدرا�سي 1430/ 1431هـ.

113- برامج خا�صة ب�أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س الجدد.

214- برامج خا�صة ب�أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س.

14)2-1( برامج نفذتها العمادة لأع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س في الداخل.

19)2-2( برامج نفذتها العمادة لأع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س خارج المملكة )برامج خارجية(.

21)2-3( برامج نفذتها العمادة بالتعاون مع عمادة التعاملات الإلكترونية.

22)2-4( برامج نفذتها العمادة بالتعاون مع عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد.

23)2-5( برامج نفذتها جامعات �سعودية لمن�سوبي جامعة الملك �سعود.

325( برامج خا�صة بالقيادات الأكاديمية والإدارية.

427( برامج خا�صة بالموظفين والموظفات.

529( برامج خا�صة بالطلاب والطالبات.

631( برامج خا�صة بالجامعات ال�سعودية.

733( برامج خا�صة بمن�سوبي الرئا�سة العامة لهيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر.

834( برامج خا�صة بمن�سوبي حر�س الحدود.

935( �أن�شطة �أخرى نفذتها العمادة .

39- �إح�اصئيات عن �أن�شطة العمادة.



نظمت العمادة خلال عام 1431/1430هـ مجموعة من الدورات التدريبية، والمحا�ضرات، وور�ش العمل، 

واللقاءات، والأن�شطة المختلفة، خ�ص�صت للفئات التالية:

1( �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س في جامعة الملك �سعود

2( �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س في بع�ض الجامعات ال�سعودية.

3( القيادات الأكاديمية والإدارية.

4( الموظفين والموظفات .

5( الطلاب والطالبات.

6( من�سوبي الرئا�سة العامة لهيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر.

7( من�سوبي حر�س الحدود.

نظمت عمادة تطوير المهارات )366( ن�اشطًا تدريبيًا في عام 1431/1430هـ؛ منها )360( دورة تدريبية، 

الثالثة لجميع  �أطلق في مرحلته  الذي  المهارات  تطوير  وقطار  وم�اشركة.  م�اشركاً  فعالياتها )7830(  ح�ضر 

الكليات، �اشرك فيه )148( م�اشركاً، وقدمه اثنان من الخبراء الدوليين. وور�شة خريجي جامعة الملك �سعود 

للموظفين،  التدريبية  وور�شة تحديد الاحتياجات  فعالياتها )100( م�اشرك.  العمل، ح�ضر  �سوق  ومتطلبات 

ح�ضر فعالياتها )75( م�اشركاً. وور�شة عمل نحو تطوير الأداء الإداري وح�ضر فعاليتها )85( م�اشركاً، وحلقة 

نقا�ش الدليل الإر�اشدي للمهام التنظيمية وال�صلاحيات لكليات الجامعة ومعاهدها،ح�ضر فعالياتها )150( 

م�اشركاً وم�اشركة. و�أ�سبوع التهيئة للعام الدرا�سي الجديد 1431/ 1432هـ، ح�ضر فعالياته )1560( م�اشركاً 

وم�اشركة، وقدم البرنامج خم�سة من الخبراء الدوليين في التدريب والتعليم الجامعي.

ملخص تنفيذي
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إنجازات العمادة في العام الدراسي 
1430/ 1431هـ
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إنجازات العمادة في العام الدراسي 1430/ 1431هـ

نظمت العمادة العديد من الفعاليات المختلفة، والمتمثلة في الدورات التدريبية، وحلقات النقا�ش وور�ش تحديد الاحتياجات، 

وقطار تطوير المهارات، والجداول الآتية تبرز �إنجازات العمادة في كل مجال من مجالات الاخت�اص�ص، و�سيتم عر�ض الجداول 

وفقاً  للآتي:

1- برامج خا�صة ب�أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س الجدد.

2- برامج خا�صة ب�أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س.

�أ- برامج ا�ستهدفت تطوير المهارات التدري�سية.   

ب- برامج ا�ستهدفت تطوير المهارات القيادية والإدارية.

ج- برامج ا�ستهدفت تطوير المهارات التقنية.

د- برامج ا�ستهدفت تطوير المهارات ال�شخ�صية.

هـ- برامج ا�ستهدفت تطوير المهارات البحثية.     

3( برامج خا�صة بالقيادات الأكاديمية والإدارية.

4( برامج خا�صة بالموظفين والموظفات.

5( برامج خا�صة بالطلاب والطالبات.

6( برامج خا�صة بالجامعات ال�سعودية.

7( برامج خا�صة بمن�سوبي الرئا�سة العامة لهيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر.

8( برامج خا�صة بمن�سوبي حر�س الحدود.

9( �أن�شطة �أخرى نفذتها العمادة .

10( �إح�اصئيات عن �أن�شطة العمادة.

)1( برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد

وهو برنامج ي�ستهدف �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س الجدد ويت�ضمن )4( دورات تدريبية.

الن�شاطم

مجموع عدد  الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

1

الدورة الت�أ�سي�سية الثالثة لتهيئة �أع�اضء هيئة 

التدري�س الجدد و�إعدادهم

11156137293

741112568193بناء المقرر الدرا�سي2

5499269161مهارات التدري�س الجامعي الفعال3

64109078168مهارات تقويم الطلاب4

4611184121205التدري�س الم�صغر5

22182425474731020المجموع
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)1( برنامج أعضاء هيئة التدريس الجدد

وهو برنامج ي�ستهدف �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س الجدد ويت�ضمن )4( دورات تدريبية.

الن�شاطم

مجموع عدد  الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

1

الدورة الت�أ�سي�سية الثالثة لتهيئة �أع�اضء هيئة 

التدري�س الجدد و�إعدادهم

11156137293

741112568193بناء المقرر الدرا�سي2

5499269161مهارات التدري�س الجامعي الفعال3

64109078168مهارات تقويم الطلاب4

4611184121205التدري�س الم�صغر5

22182425474731020المجموع
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)2( برامج أعضاء وعضوات هيئة التدريس

نفذت العمادة )66( برنامجاً تدريبياً منها: )38( برنامجاً تدريبياً ا�ستهدفت �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س، وبرنامجاً 

تدريبياً بالتعاون مع عمادة التعاملات الإلكترونية، وبرنامجاً �آخر بالتعاون مع عمادة التعليم الإلكتروني والتعلم عن بعد، وبالتعاون 

مع بع�ض الجامعات ال�سعودية تم تنفيذ )17( برنامجاً تدريبيًا، و)9( برامج خارجية وكانت كالتالي:

)2-1( برامج نفذتها العمادة لأعضاء وعضوات هيئة التدريس في الداخل:

تم تنفيذ )38( برنامًجا تدريبيًا ا�ستهدف �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س بجامعة الملك �سعود في جميع الكليات، بواقع )84( 

دورة تدريبية، وح�ضر فعالياتها )1625( م�اشرك وم�اشركة.
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البرنامجم
المهارات 

الم�ستهدفة

مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

�إدارة المحا�ضرة بفعالية1
مهارات

تدري�سية
111717

تح�سين التدري�س2
مهارات

تدري�سية
111616

3
تحفيز الطلاب لي�صبحوا �أف�ضل 

متعلمين

مهارات 

تدري�سية
112142438

4
التعلم الن�شط )ا�ستخدام التعلم 

الن�شط للتدري�س بفعالية(

مهارات 

تدري�سية
558787

5
ا�ستخدام تقنية التعلم الن�شط 

بفعالية

مهارات 

تدري�سية
223232

التعلم المبني على فرق العمل6
مهارات 

تدري�سية
335656

التعلم المبني على المخرجات7
مهارات 

تدري�سية
223838

8
ا�ستخدام خارطة المفاهيم في 

التدري�س الجامعي

مهارات 

تدري�سية
224242

9
العنا�صر ال�سبعة للتميز في 

التدري�س

مهارات 

تدري�سية
213452166

10
تح�سين التدري�س من خلال 

التقويم

مهارات 

تدري�سية
314582078

تحفيز الطلاب ليكونوا منتجين11
مهارات 

تدري�سية
112323
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البرنامجم
المهارات 

الم�ستهدفة

مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

12
تخطيط التدري�س الجامعي 

الفعال

مهارات 

تدري�سية
314392261

13
تطوير ملف التدري�س

مهارات 

تدري�سية
111717

ملف المقرر14
مهارات 

تدري�سية
337979

مهارات تقويم �أداء الطلاب15
مهارات 

تدري�سية
111919

برنامج ا�ست�اشرة النظراء16
مهارات 

تدري�سية
334141

�إدارة القاعات الدرا�سية الفعالة17
مهارات 

تدري�سية
114545

بناء الاختبارات التح�صيلية18
مهارات 

تدري�سية
112424

19
تعليم الطلاب مهارات التفكير 

الناقد

مهارات 

تدري�سية
111919

تقويم تعلم الطلاب بفعالية20
مهارات 

تدري�سية
1188

21
دمج مهارات التفكير في المقرر 

الدرا�سي

مهارات 

تدري�سية
112525

22
قيادة م�اشركة الطلاب في 

المناق�اشت

مهارات 

تدري�سية
1188
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البرنامجم
المهارات 

الم�ستهدفة

مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

الم�ستوى الأول23  SPSS 224322961مهارات بحثيةبرنامج

الم�ستوى الثاني24  SPSS 224272653مهارات بحثيةبرنامج

25
تقديم العرو�ض والبحوث في 

الم�ؤتمرات
112121مهارات بحثية

21146437101مهارات قياديةمهارات �إدارة الاجتماعات26

112626مهارات قياديةمهارات �إدارة الوقت27

112272552مهارات قياديةحل الم�شكلات واتخاذ القرارات28

29
الممار�سات الفعالة للقادة 

والإداريين
112020مهارات قيادية

30
القيادة الأكاديمية لر�ؤ�ساء 

الأق�سام
112121مهارات قيادية

31
التدري�س الفعال با�ستخدام 

التقنية
224141مهارات تقنية

71812815143مهارات تقنيةدمج التقنية في التدري�س32

33
معالجة ال�صور الرقمية 

با�ستخدام برنامج الفوتو�شب
447979مهارات تقنية

337171مهارات تقنيةالخرائط الذهنية الإلكترونية34

35
مهارات العرو�ض با�ستخدام 

Power Point224040مهارات تقنية
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البرنامجم
المهارات 

الم�ستهدفة

مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

36
الأ�س�س النف�سية لعمليات التفنيد 

والإقناع

مهارات 

�شخ�صية
112323

1166جودةالجودة: مفاهيم و�أ�سا�سيات37

38
تو�صيف وتقرير البرنامج 

الأكاديمي
112828جودة

572618411005251625المجموع
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)2-2( برامج نفذتها العمادة لأعضاء وعضوات هيئة التدريس خارج المملكة )برامج خارجية( :

تم تنفيذ )9( برنامج تدريبية ا�ستهدفت �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س والقيادات الأكاديمية بجامعة الملك �سعود، بواقع 

)9( دورات تدريبية، و�اشرك فيها )156( م�اشركاً وم�اشركة.

مركز التدريبا�سم البرنامجم
الفئة 

الم�ستهدفة

المكان

التاريخ

عدد الم�شاركين

ن�ساءرجالللن�ساءللرجال

1

 College Teaching
 and Learning
Enhancement

 Center for the
 Enhancement

 of Teaching and
learning

�أع�اضء هيئة 

التدري�س

جامعة 

جورجيا تك- 

�أمريكا

14-1431/8/18هـ 

الموافق 

26-2010/7/30م

218

2

 Integrating
 Technologies into

your Teaching

 Center for
 Teaching
Excellence

�أع�اضء هيئة 

التدري�س

جامعة 

واترلو - كندا

7/30-1431/8/11هـ   

12-2010/7/23م
20-

3
 Developing

Teaching Excellence

 Center for
 Teaching
Excellence

�أع�اضء هيئة 

التدري�س

جامعة 

واترلو - كندا

7/30-1431/8/11هـ   

12-2010/7/23م
20-

4

 Leadership
 for Academic

Department Chair

 Centre for the
 Study of Higher
 Education & LH

 Martin Institute for
 Higher Education

 Leadership &
Management

ر�ؤ�ساء 

ورئي�سات 

الأق�سام

جامعة 

ملبورن- 

ا�ستراليا

30

7-1431/8/12هـ 

الموافق  

19-2010/7/24م

189

5

 Learning, Teaching,

 Assessment&
Research

 Center for
 Academic Practice

(CPA)

�أع�اضء هيئة 

التدري�س

جامعة كوين 

مارجريت- 

بريطانيا

30
7/30-1431/8/11هـ   

12-2010/7/23م
174

6

 An Introduction
 to Learning with
 Virtual Learning

Environments

 Center for
 Academic Practice

(CPA)

�أع�اضء هيئة 

التدري�س

جامعة كوين 

مارجريت- 

بريطانيا

30
7/30-1431/8/11هـ   

12-2010/7/23م
174
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مركز التدريبا�سم البرنامجم
الفئة 

الم�ستهدفة

المكان

التاريخ

عدد الم�شاركين

ن�ساءرجالللن�ساءللرجال

7

 Managing Quality:

 an International
 Perspective for

 Progressive
Universities

 Cardiff School of
Education

�أع�اضء هيئة 

التدري�س

جامعة 

كارديف- 

بريطانيا

25
7-1431/8/18هـ   

19-2010/7/30م
1311

8

 Post Graduate
 Certificate of

 Academic Practice
(PGCAP)

 Kings Learning
Institute

�أع�اضء هيئة 

التدري�س

جامعة 

كينج كولج- 

بريطانيا

8-1431/6/10هـ 

22-2010/5/24م

4-8 /10/ 143 هـ 

13-2010/9/17م

19-

9
 Leadership

Program  for Dean
 Leadership
Foundation

القيادات 

الأكاديمية

جامعة �إيدج 

هل لانك�ستر- 

بريطانيا

7/30-1431/8/4هـ

 12-2010/7/16م
16-

12432المجموع

156المجموع
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)2-3(- برامج نفذتها العمادة بالتعاون مع عمادة التعاملات الإلكترونية:

الكليات  التدري�س في جميع  �أع�اضء هيئة  ا�ستهدف  الإلكترونية  التعاملات  بالتعاون مع عمادة  واحد  برنامج  تنفيذ )1(  تم 

بجامعة الملك �سعود، بواقع )10( دورات تدريبية، ح�ضر فعالياتها )144( م�اشركاً.

البرنامجم
المهارات 

الم�ستهدفة

مجموع عددالدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

1
ا�ستخدام برنامج

Share Point1010144144مهارة تقنية

1010144144المجموع
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)2-4(- برامج نفذتها العمادة بالتعاون مع عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد:

تم تنفيذ )1( برنامج واحد بالتعاون مع عمادة التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد ا�ستهدف �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س 

بجميع الكليات بجامعة الملك �سعود، بواقع )36( دورة تدريبية، ح�ضر فعالياتها )865( م�اشركاً وم�اشركة.
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عدد الدورات

36

الجهة الم�ستفيدةالبرنامجم
مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

1

الا�ستخدام الفعال 

للف�صول الذكية

جميع  كليات 

الجامعة

2610-36655210865

36655210865-2610المجموع
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)2-5(- برامج نفذتها جامعات سعودية لمنسوبي جامعة الملك سعود بالتنسيق مع عمادة 
تطوير المهارات:

قامت العمادة بالتن�سيق مع بع�ض الجامعات ال�سعودية بتنفيذ )17( برنامج تدريبي ا�ستهدفت �أع�اضء هيئة التدري�س بجامعة 

الملك �سعود  بواقع )17( دورة تدريبية، وح�ضر فعالياتها )361( م�اشركاً.

الجهة المنفذةالن�شاطم

مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين
ن�ساءرجالن�ساءرجال

1

الفعالية ال�شخ�صية لع�ضو هيئة 

التدري�س

جامعة الإمام محمد 

بن �سعود الإ�سلامية

112121

القيادة الأكاديمية في ظل التغيير2

جامعة الإمام محمد 

بن �سعود الإ�سلامية

113030

3

مهارات اتخاذ القرار وحل 

الم�شكلات في البيئة الأكاديمية

جامعة الإمام محمد 

بن �سعود الإ�سلامية

113030

4

التخطيط الا�ستراتيجي في 

الم�ؤ�س�سات الأكاديمية

جامعة الإمام محمد 

بن �سعود الإ�سلامية

111717

5

�أ�ساليب التدري�س في التعليم الموجه 

نحو الاقت�اصد المعرفي

جامعة الإمام محمد 

بن �سعود الإ�سلامية

112929

6

هند�سة التفكير ودمجها في المناهج 

والمقررات الدرا�سية

جامعة الإمام محمد 

بن �سعود الإ�سلامية

113030

التقويم الفعال لأداء الطلاب7

جامعة الملك عبد 

العزيز

111717

الأ�ستاذ كمدرب وم�ست�اشر8

جامعة الملك عبد 

العزيز

111919
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الجهة المنفذةالن�شاطم

مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين
ن�ساءرجالن�ساءرجال

9

تدريب النظراء الم�ست�اشرون في 

التدري�س

111212جامعة الملك فهد

10

ت�صميم الاختبارات لقيا�س مدى 

جودة  مخرجات التعليم العالي

111414جامعة الملك فهد

11

الأ�س�س النظرية للتقويم القائم 

على مركزية التعلم

111919جامعة �أم القرى

112424جامعة �أم القرىالتقويم الذاتي وتقويم الأقران12

111515جامعة �أم القرىالتقويم با�ستخدام ملف الانجاز13

14

تقويم �أداء المهام با�ستخدام قواعد 

Rubric
112020جامعة �أم القرى

15

ا�ستراتيجيات التدري�س لطلاب 

الجامعة

112020جامعة الملك في�صل

112222جامعة الملك في�صلتح�سين مهارات الات�اصل للمدرب16

17

 التدري�س الفعال با�ستخدام نظم 

�إدارة التعلم

112222جامعة الملك في�صل

1717361361المجموع
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)3( برامج نفذتها العمادة للقيادات الأكاديمية والإدارية

تم تنفيذ )14( برنامجاً تدريبياً ا�ستهدف القيادات الأكاديمية والإدارية بجامعة الملك �سعود، بواقع )22( دورة تدريبية، 

وح�ضر فعالياتها )485( م�اشركاً وم�اشركة.

الفئة الم�ستهدفةالبرنامجم

مجموع عددالدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

1

القيادة الأكاديمية في 

الجامعات بحثية التوجه

112424القيادات الأكاديمية

225454القيادات الأكاديمية�إدارة نظم التعلم2

112020القيادات الأكاديميةبطاقة الأداء المتوازن3

3149024114القيادات الأكاديميةقيادة الأق�سام الأكاديمية4

112525القيادات الأكاديميةمهارات �إدارة الوقت5

224747القيادات الأكاديميةالدرا�سة الذاتية للكليات6

112525القيادات الأكاديميةمعايير الاعتماد للم�ؤ�س�سة7

8

القيادة والعمل الجماعي 

و�إدارة ال�صراعات

112525القيادات الأكاديمية

112525القيادات الأكاديميةالقيادي الأكاديمي المثالي9

10
 Journey Towards

Excellence223030القيادات الأكاديمية

11

نظم �إدارة الجودة 

والمراقبة بنظام 

 Radar Excellence
Model

222525القيادات الأكاديمية
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الفئة الم�ستهدفةالبرنامجم

مجموع عددالدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

12

كيف تعد الم�ؤ�س�سة 

التعليمية تمهيداً لزيارة 

الاعتماد الأكاديمي

111616القيادات الأكاديمية

112525القيادات الإدارية�أبجديات التفوق الإداري13

113030القيادات الإدارية�إدارة �أداء المر�ؤو�سين14

173121382103485المجموع
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)4( برامج نفذتها العمادة للموظفين والموظفات

بواقع )29( دورة تدريبية، وح�ضر  الملك �سعود،  والموظفات بجامعة  ا�ستهدفت الموظفين  تنفيذ )15( برنامجاً تدريبياً،  تم 

فعالياتها )788( م�اشركًا وم�اشركة.

البرنامجم
المهارات 

الم�ستهدفة

مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

1

�إعداد وتطوير مهارات 

�سكرتيري الأق�سام 

الأكاديمية

2273158-11مهارات قيادية

28-128--1مهارات قياديةمهارات �أعمال ال�سكرتارية2

14-114--1مهارات قياديةالبروتوكول والمرا�سم3

4
ال�سيرة الذاتية والمقابلة 

ال�شخ�صية
6-16--1مهارات �شخ�صية

23-123--1مهارات قيادية�إدارة الوقت5

50-250--2مهارات قياديةتخطيط وتنظيم الوقت6

50-250--2مهارات قياديةبناء و�إدارة فرق العمل7

8
تنظيم و�إدارة الاجتماعات 

الفعالة
101-3101--3مهارات قيادية

9
حل الم�شكلات واتخاذ 

القرارات
101-3101--3مهارات قيادية

10
مهارات التعامل مع �ضغوط 

العمل
50-250--2مهارات قيادية
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البرنامجم
المهارات 

الم�ستهدفة

مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

74-374--3مهارات قياديةمهارات الانجاز والإنتاجية11

12
مهارات التميز الوظيفي 

الإداري
24-124--1مهارات قيادية

13
مهارات �إعداد وكتابة 

التقارير
3533083-21مهارات قيادية

3482876-21مهارات �شخ�صيةمهارات الات�اصل14

15
مبادئ ومفاهيم �إدارة 

الجودة ال�اشملة
22-122--1جودة

2632967189760المجموع
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)5( برامج نفذتها العمادة بالتعاون مع الشراكة الطلابية 
للطلاب والطالبات

جميع  في  �سعود  الملك  جامعة  وطالبات  طلاب  ا�ستهدف  الطلابية.  ال�شراكة  مع  بالتعاون  تدريبياً  برنامجاً   )17( تنفيذ  تم 

الكليات، بواقع )74( دورة تدريبية، ح�ضر فعالياتها )1510( طالب وطالبة.

المهارات الم�ستهدفةالبرنامجم
مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

224493887مهارات �شخ�صيةالتعامل مع الذات وبناء الثقة1

55103103مهارات �شخ�صيةمهارات التفكير الناقد2

3

ال�سيرة الذاتية والمقابلة 

ال�شخ�صية

415562581مهارات �شخ�صية

4

العلاقات الإن�سانية 

و�أخلاقيات الحوار

448383مهارات �شخ�صية

52712245167مهارات �شخ�صيةالعلاقات العامة5

6

تنظيم و�إدارة الاجتماعات 

الفعالة

112424مهارات �شخ�صية

111717مهارات �شخ�صية�إدارة الوقت7

8

بناء و�إدارة العلاقات 

ال�شخ�صية

123255075مهارات �شخ�صية

41510231133مهارات �شخ�صيةمهارات الات�اصل9

10

مهارات التخطيط وتنظيم 

الوقت

4266836104مهارات �شخ�صية
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المهارات الم�ستهدفةالبرنامجم
مجموع عدد الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

4267940119مهارات قياديةبناء و�إدارة فرق العمل11

12

حل الم�شكلات واتخاذ 

القرارات

4268334117مهارات قيادية

72914244186مهارات �إداريةمهارات �أعمال ال�سكرتارية13

14

مهارات �إعداد وكتابة 

التقارير

4267445119مهارات �إدارية

112727مهارات درا�سيةتحليل الن�صو�ص القانونية15

16

المهارات الدرا�سية للطالب 

الجامعي

314331447مهارات درا�سية

112121مهارات درا�سية�صياغة العقود القانونية17

52227410364741510المجموع
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)6( برامج نفذتها جامعة الملك سعود لبعض الجامعات السعودية

تم تنفيذ )3( برامج تدريبية، ا�ستهدفت �أع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س في بع�ض الجامعات ال�سعودية بواقع )20( دورة 

تدريبية، �ضمن م�شروع وزارة التعليم العالي »تنمية الإبداع والتميز لدى �أع�اضء هيئة التدري�س في الجامعات ال�سعودية«، ح�ضر 

فعالياتها )397( م�اشركاً وم�اشركة.

الجهة الم�ستفيدةالبرنامجم

مجموع عدد  الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

1
ا�ستخدام برنامج 

SPSS
جامعة الإمام محمد 

بن �سعود الإ�سلامية
325393473

2
ا�ستخدام برنامج 

SPSS
112424جامعة الجوف

3
ا�ستخدام برنامج 

SPSS
4375078128جامعة الق�صيم

4

دمج تقنية المعلومات 

والات�اصل في التدري�س 

الجامعي

جامعة الحدود 

ال�شمالية 
11242953

5

دمج تقنية المعلومات 

والات�اصل في التدري�س 

الجامعي

224040جامعة الأميرة نورة

6

دمج تقنية المعلومات 

والات�اصل في التدري�س 

الجامعي

111313جامعة نجران
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الجهة الم�ستفيدةالبرنامجم

مجموع عدد  الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

7

دمج تقنية المعلومات 

والات�اصل في التدري�س 

الجامعي

22271744جامعة الملك خالد 

11111122جامعة تبوك�إدارة �أداء المر�ؤو�سين8

97420188209397المجموع
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)7( برامج نفذتها العمادة لمنسوبي هيئة الأمر 
بالمعروف والنهي عن المنكر

تم تنفيذ )6( برامج، ا�ستهدفت من�سوبي الرئا�سة العامة لهيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر بواقع )17( دورة تدريبية، 

ح�ضر فعالياتها )443( م�اشركاً.

الن�شاط م

مجموع عدد  الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

225050الإيجابية وتنمية الدافعية للعمل1

337070ال�ضوابط ال�شرعية في العمل الميداني2

44113113المهارات القيادية في العمل الميداني3

224949حل الم�شكلات واتخاذ القرارات4

225757مهارات الحوار والإقناع5

44104104مهارات ال�ضبط الجنائي6  

1717443443المجموع
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)8( برامج نفذتها العمادة لمنسوبي المديرية العامة 
لحرس الحدود

تم تنفيذ )3( برامج، ا�ستهدفت من�سوبي المديرية العامة لحر�س الحدود بواقع )3( دورات تدريبية، ح�ضر فعالياتها )64( 

م�اشركاً.

الن�شاطم

مجموع عدد  الدورات

الدورات

مجموع عدد الم�شاركين

الم�شاركين ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

111313الذكاء العاطفي1

112929العلاقات الإن�سانية2

112222تنمية مهارات الإدارة الفعالة للعلاقات الإن�سانية3

336464المجموع
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)9( أنشطة أخرى نفذتها العمادة

نظمت العمادة )6( �ستة �أن�شطة �أخرى، منها: قطار تطوير المهارات الذي ا�ستهدف �أع�اضء هيئة التدري�س بالكليات، ح�ضر 

فعالياته )148( م�اشرك. وور�شة خريجي جامعة الملك �سعود ومتطلبات �سوق العمل، ح�ضر فعالياتها )100( طالب من الخريجين. 

وور�شة تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين، ح�ضر فعالياتها )75( موظف. وور�شة عمل »نحو تطوير الأداء الإداري«، ح�ضر 

ومعاهدها،  لكليات الجامعة  وال�صلاحيات  التنظيمية  للمهام  الإر�اشدي  الدليل  نقا�ش  وحلقة  و�إدارية.  موظفة  فعالياتها )85( 

لعام 1432/1431هـ، ح�ضر فعاليته )1560( م�اشرك  للتدري�س الجامعي  التهيئة  و�أ�سبوع  ح�ضرها )150( م�اشرك وم�اشركة. 

وم�اشركة.
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الن�شاطم

عدد الم�شاركين

المجموع

ن�ساءرجال

148148قطار تطوير المهارات الجولة الثالثة1

100100ور�شة خريجي جامعة الملك �سعود ومتطلبات �سوق العمل2

7575ور�شة تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين3

8585ور�شة عمل  نحو تطوير الأداء الإداري4

5

حلقة نقا�ش الدليل الإر�اشدي للمهام التنظيمية وال�صلاحيات لكليات الجامعة 

ومعاهدها

11040150

7707901560�أ�سبوع التهيئة للتدري�س الجامعي لعام 1432/1431هـ6

12039152118المجموع
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ن�ساءرجال

40

110

85
75

100

148

قطار تطوير 

المهارات الجولة 

الثالثة

ور�شة خريجي 

جامعة الملك �سعود 

ومتطلبات �سوق 

العمل

ور�شة تحديد 

الاحتياجات 

التدريبية للموظفين

ور�شة عمل  نحو 

تطوير الأداء 

الإداري

حلقة نقا�ش الدليل 

الإر�اشدي للمهام التنظيمية 

وال�صلاحيات لكليات الجامعة 

ومعاهدها

�أن�شطة �أخرى نفذتها عمادة تطوير المهارات

�أ�سبوع التهيئة للتدري�س الجامعي لعام 1432/1431هـ

رجال

770

ن�ساء

790
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إحصائيات عن أنشطة العمادة
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ثلاث سنوات من العطاء والإنجازات

�شكل يو�ضح مدى التقدم الذي �أحرزته عمادة تطوير المهارات في الثلاث �سنوات الما�ضية

139

67

360

5715

1762
1324

1772

824

2115

3534

2148

7830

1428 / 1429 هـ

المجموع

عدد المتدربات

عدد المتدربين

عدد الدورات

1430 / 1431 هـ1429 / 1430 هـ

بيان بالدورات وعدد المتدربين منذ ت�أ�سي�س العمادة حتى نهاية العام 

الدرا�سي1431/1430هـ
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)1( بيان بالدورات التي تم تنفيذها حسب الأشهر
خلال عام 1430 /1431هـ

�شهر 10     �شهر 11      �شهر 12      �شهر 1        �شهر 2         �شهر 3         �شهر 4        �شهر 5         �شهر 6        �شهر 7         �شهر 8       �شهر 10

1430 هـ                                                                                         1431 هـ

6

15

3

44

28

32

26

6

21

8

25

38

�أع�اضء هيئة تدري�سموظفينطلاب وطالبات
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2

بيان بالدورات ح�سب الفئة الم�ستهدفة خلال �أ�شهر العام الدرا�سي1431/1430هـ
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)2( بيان بالدورات حسب الفئة المستهدفة

الفئة الم�ستهدفةم
المهارات 

الم�ستهدفة

عدد الدورات
مجموع 

الدورات

عدد الم�شاركين
مجموع 

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

1
�أع�اضء وع�ضوات 

هيئة التدري�س الجدد

المهارات 

التدري�سية
22182425474731020

2
�أع�اضء  وع�ضوات 

هيئة التدري�س

المهارات 

التدري�سية 

والتقنية والبحثية 

وال�شخ�صية

572618411005251625

1-2

التدريب الخارجي 

)الدورات 

الخارجية(

المهارات 

القيادية والتقنية 

والتدري�سية

34712432156

2-2
برنامج 

SharePoint
1010144144المهارات التقنية

3-2
الا�ستخدام الفعال 

للف�صول الذكية
261036655210865المهارات التقنية

4-2
دورات نفذتها 

جامعات �سعودية

المهارات 

القيادية والتقنية 

والتدري�سية

1717361361

3
القيادات الأكاديمية 

والإدارية

المهارات القيادية 

والإدارية
173121382103485

الموظفون والموظفات4
المهارات والإدارية

والوظيفية
2632967189760



41

الفئة الم�ستهدفةم
المهارات 

الم�ستهدفة

عدد الدورات
مجموع 

الدورات

عدد الم�شاركين
مجموع 

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

الطلاب والطالبات5

المهارات 

ال�شخ�صية 

والدرا�سية

52227410364741510

6
من�سوبي جامعة 

الق�صيم
4375078128المهارات البحثية 

7

من�سوبي جامعة 

الإمام محمد بن 

�سعود

325393473المهارات البحثية

8
من�سوبي جامعة 

نجران
111313المهارات التقنية

9
من�سوبي جامعة 

الجوف
112424المهارات البحثية

10
من�سوبي جامعة 

الحدود ال�شمالية
11242953المهارات التقنية

11

من�سوبي جامعة 

الأميرة نورة بنت 

عبد الرحمن

224040المهارات التقنية

12
من�سوبي جامعة الملك 

خالد

المهارات التقنية 

والبحثية
22271744

13
من�سوبي جامعة 

تبوك
11111122المهارات القيادية



42

الفئة الم�ستهدفةم
المهارات 

الم�ستهدفة

عدد الدورات
مجموع 

الدورات

عدد الم�شاركين
مجموع 

الم�شاركين
ن�ساءرجالم�شتركةن�ساءرجال

14

من�سوبي الرئا�سة 

العامة لهيئة الأمر 

بالمعروف

المهارات القيادية 

والإدارية
1717443443

15
من�سوبي حر�س 

الحدود

المهارات القيادية 

والإدارية
336464

2598912360571521157830المجموع
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)3( عدد المتدربين حسب الكلية

تم تدريب )927( ع�ضو هيئة تدري�س من جميع كليات الجامعة، بمتو�سط عدد دورات )3.5( دورة لكل ع�ضو هيئة تدري�س.

العددالكليةم

34الطب1

3التمري�ض2

23ال�صيدلة3

26طب الأ�سنان4

9العلوم ال�صحية5

36العلوم الطبية التطبيقية6

2الدرا�سات التطبيقية7

59�إدارة الأعمال8

25علوم الحا�سب والمعلومات9

84العلوم10

61علوم الأغذية والزراعة11

50الهند�سة12

13العمارة والتخطيط13

7العلوم والدرا�سات الإن�سانية14

57المجتمع15

73الآداب16

19الأنظمة والعلوم ال�سيا�سية17

114التربية18

32التربية البدنية والريا�ضية19

25ال�سياحة20

39اللغات والترجمة21

74المعلمين22

2عمادة ال�سنة التح�ضيرية23

11معهد اللغة العربية24

5عمادة تطوير المهارات25

1جامعة الإمام26

1الدرا�سات العليا27

1عمادة الجودة28

41لم تحدد كلياتهم29

927المجموع
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العلوم الطبية 

التطبيقية

العلوم ال�صيدلةطب الأ�سنانالطب

ال�صحية

الدرا�سات التمري�ض

التطبيقية

40

35

30

25

20

15

10

5

0

36
34

26

23

9

32

عدد المتدربين في الكليات الطبية

علوم العلوم

الأغذية 

والزراعة

�إدارة 

الأعمال

علوم الهند�سة

الحا�سب 

والمعلومات

العمارة 

والتخطيط

العلوم 

الدرا�سات 

الإن�سانية

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

84

61
59

50

25

13
7

عدد المتدربين في الكليات العلمية
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اللغات المجتمعالآدابالمعلمينالتربية

والترجمة

التربية 

البدنية 

والريا�ضية

الأنظمة ال�سياحة

والعلوم 

ال�سيا�سية

120

100

80

60

40

20

0

114

74
73

57

39
32

25
19

عدد المتدربين في الكليات الإن�سانية

لم تحدد 

كلياتهم

معهد اللغة 

العربية

تطوير 

المهارات

ال�سنة 

التح�ضيرية

الدرا�سات 

العليا

عمادة الجودة
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25

20

15
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5

0

42

11

5
211

عدد المتدربين في جهات �أخرى
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إنجازات وحدة البحوث والدراسات

�أولًا: تم �إنجاز )6( �ست درا�سات، هي:

1- تحديد الاحتياجات التدريبية لأع�اضء وع�ضوات هيئة التدري�س بجامعة الملك �سعود.

2- تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين والموظفات بجامعة الملك �سعود.

3- قيا�س الر�اض الوظيفي لموظفي العمادة. 

4-�أثر البرامج التي تقدمها عمادة تطوير المهارات على �أداء �أع�اضء هيئة التدري�س بجامعة الملك �سعود.

5- �أ�سباب عزوف �أع�اضء هيئة التدري�س عن الم�اشركة في الدورات التدريبية.

6- �أ�سباب الغياب عن البرامج التدريبية التي تنفذها عمادة تطوير المهارات من وجهة نظر من�سوبي جامعة الملك �سعود.

ثانياً: تم ت�أليف وطباعة )9( كتب، هي:

�سل�سلة المهارات التدري�سية )1( القيا�س والتقويم - )�أ.د نزار العاني(1

�سل�سلة المهارات التدري�سية )2( ت�ضخم الدرجات المفهوم والحدود و�أ�ساليب المعالجة - )�أ.د نزار العاني(2

�سل�سلة المهارات التدري�سية )3( اختبارات التح�صيل بين المقالية والمو�ضوعية - )�أ.د نزار العاني(3

�سل�سلة المهارات التدري�سية )4( ت�صميم وبناء الخارطة والفقرات الاختبارية - )�أ.د نزار العاني(4

�سل�سلة المهارات التدري�سية )5( بناء المقرر الفعال - )�أ.د لطيفة بنت �اصلح ال�سميري(5

�سل�سلة المهارات التدري�سية )6( مهارات الإلقاء والمحادثة بالف�صحى - )د. محمد بن محمود فجال(6

كتيب الطالب الجامعي )1( المذاكرة الفعالة - )د. �إيهاب الببلاوي(7

كتيب الطالب الجامعي )2( قلق الاختبارات - )د. �إيهاب الببلاوي(8

دليل الأ�ستاذ الجامعي - )نخبة من الخبراء في العمادة والجامعة(9
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هيئة  وع�ضوات  �أع�ضاء  على  وورقيًا  �إلكترونيًا  توزيعها  وتم  التدري�س،  في  ن�صائح  �سل�سلة  �إعداد  تم  ثالثاً: 

التدري�س.

�سل�سلة ن�صائح في التدري�س الجامعيم

ع�ضو هيئة التدري�س في الأ�سابيع الأولى من بداية الف�صل1

ا�ستراتيجيات �سهلة التطبيق في التعلم الن�شط2

ا�ستراتيجيات لو�ضع �أ�سئلة الاختبار3

التعامل مع ال�سلوكيات غير المرغوب فيها من بع�ض الطلاب في القاعات التدري�سية4

ا�ستخدام الأ�سئلة ال�شفهية بفعالية في التدري�س الجامعي5

كيف تجهز مخططًا للمقرر الدرا�سي؟6

ن�اصئح لتجهيز �شرائح البوربوينت7

كيف تجهز خطة المحا�ضرة؟8

ا�ستخدام م�ستويات التفكير العليا في �صياغة �أ�سئلة الامتحان9

كيف تجنب طلابك خط�أ الوقوع في ال�سرقة العلمية؟10

�إر�اشدات في بناء جدول الموا�صفات11

�إر�اشدات ل�صياغة �أ�سئلة الاختيار من متعدد12

كيف �أت�أكد من ا�ستيعاب الطلاب وفهمهم لمو�ضوعات المحا�ضرة؟13
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إنجازات وحدة التصميم الفني

تقوم وحدة الت�صميم الفني بت�صميم بو�سترات لكل دورة تدريبية، وت�صميم �إعلانات، ومن�شورات، ومطويات، ومن �إنجازات 

وحدة الت�صميم الفني:

�إعداد �أكثر من 360 بو�ستر.1

مجلة مهارات العدد الأول2

مجلة مهارات العدد الثاني3

التقويم ال�سنوي مت�ضمنًا برامج العمادة4

�صفحة �أ�سبوعية في ر�سالة الجامعة )تت�ضمن مقالات العمادة وبرامجها التدريبية(5

خطة البرامج التدريبية لعام 1430/ 1431هـ6

خطة البرامج التدريبية لعام 1431/ 1432هـ7

مطوية: برنامج تهيئة �أع�اضء هيئة التدري�س الجدد و�إعدادهم.8
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إنجازات وحدة الجودة

الاعتراف الدولي بعمادة تطوير المهارات وبرامجها

بناء على تقرير لجنة المراجعة التي زارت عمادة تطوير المهارات في دي�سمبر 

هيئة  �أع�اضء  لتطوير  البريطانية  بالجمعية  الاعتماد  اجتمعت لجنة  2010م  عام 

 Staff and Educational Development-( التربوي  والتطوير  التدري�س 

في  التدريب  ومراكز  التدريبية  البرامج  باعتماد  تقوم  جهة  وهي   -  )SEDA
تطوير  عمادة  اعتماد  و�أقرت  2011م  فبراير   8 يوم  العالي-  التعليم  م�ؤ�س�سات 

المهارات كجهة معتمدة لتدريب �أع�اضء هيئة التدري�س والموظفين والطلاب بجامعة 

الملك �سعود، واعتماد برنامج �أع�اضء هيئة التدري�س الجدد من خلال �شهادة تعرف 

با�سم )SEDA PDF Award( وهي تمنح في مجال التعليم والتدري�س والتقويم، 

التدري�س الجدد مطابقان  �أع�اضء هيئة  العمادة وبرنامج  �أن كلًا من  يعني  وهذا 

لمعايير وموا�صفات الممار�سات الجيدة في مجال التدريب والتطوير المهني لأع�اضء 

هيئة التدري�س. ومدة الاعتماد خم�سة �سنوات يتم تجديدها من خلال زيارة �أخرى 

لفريق المراجعة.

�ضمن  العمادة  �أطلقتها  التي  المبادرات  ك�أحد  الدولي  الاعتراف  هذا  وي�أتي 

خطتها الإ�ستراتيجية الداعمة للتميز الإقليمي والعالمي في مجال تطوير التدري�س 

الجامعي.
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جميع الحقوق محفوظة

لعمادة تطوير المهارات بجامعة الملك �سعود

 2010 






